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resentacion

EI asesinato de periodistas en nuestro pais es un analizador que recorre de manera
transversal todos los elementos de complejidad del terror que en la actualidad se han
implantado en los barrios, en los pueblos, en las comunidades, en las instituciones
y en la vida intima de las personas, ya que estos profesionales de la libertad de
expresion son desaparecidos del horizonte nacional cada vez con mas frecuencia,
mediante la censura, la persecucion o la muerte, con gran lujo de impunidad.

En paralelo, los linchamientos colectivos en las comunidades tradicionales, ur-
banas e indigenas son cada vez mas frecuentes, ante la desesperacion de la gente, su
impotencia y resentimiento por la falta de imparticion de justicia, por la corrupcion de
los organos de gobierno y por el quiebre del Estado politico que no puede garantizar
la seguridad social de sus habitantes. En estos eventos, la chispa de la insurgencia
popular esta en ciernes.

Desde esta perspectiva, existen causas sociohistoricas que han venido germi-
nando durante décadas, con el horror sembrado por la maquinaria represiva del
poder, en donde, ante cualquier sospecha de levantamiento e insurreccién, sobre-
viene la masacre étnica, comunitaria o de pueblos enteros que se atreven a desafiar
al gobierno en turno.

Crimenes de Estado, masacres, desapariciones forzadas, torturas, ensanamiento
con los cuerpos de las victimas, decapitaciones, desmembramientos y cientos de
tumbas clandestinas en el subsuelo de nuestro territorio, por cuya superficie, todos
los dias, deambulan 120 millones de connacionales.

En esta andanada contemporanea de imposicion del dispositivo de pedagogia
terror, Tlatlaya, Ayotzinapa, Tanhuato, Apatzingan, Nochixtlan, etc., son ejemplos
didacticos, quirdrgicos, de visibilidad extrema del uso y abuso del poder, de devas-
tacion de los cuerpos y de los vinculos que los atan a sus rituales comunitarios,
a su pasado enterrado en el presente y a sus afectos familiares, con los lideres
de estos movimientos de protesta encarcelados.

En este punto se ha desatado lo que Serge Gruzinski denominé La guerra de
las imdgenes, pero ahora, en la década del 2000, con selfies de Enrique Pena Nieto
y sus “fans” en contraste con el rostro desollado y sin globos oculares de Julio
César Chavez Mondragon, por poner un ejemplo entre cientos de miles,como una
manera mediatica de imponer el terror en la subjetividad social como moraleja de
esta forma de sometimiento y colonizacion del imaginario.

Los diferentes grupos autodenominados anarquistas a su vez han hecho su
tarea, desde los llamados por el doctor Edgardo Buscaglia “grupos de imbéciles”,
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que por motu proprio sabotean el movimiento organizado de una manifestacion de
cientos de grupos independientes, como se ha dado en muchos momentos de las
manifestaciones en el centro del pais,como la del 20 de noviembre de 2016, no obs-
tante la estrategia y la logistica que se puso en marcha por la provocacion de otros
grupos de “anarquistas infiltrados” por los cuerpos de seguridad, de represién
de la policia, del ejército, del CISEN y sus llamadas brigadas blancas, los que al hacer
estallar cohetones frente a la puerta de Palacio Nacional nos regresaron al modelo
represivo de 1968, con el lanzamiento de bengalas y de hombres armados con rifles
desde el techo del edificio presidencial, para que se desatara una represion brutal
contra los padres de familia que llevaban a sus bebés en carriola.

Al mismo tiempo, otro elemento de complejidad lo constituye el movimiento
magisterial de la CNTE, que ha mostrado, en los Ultimos meses de paro, su musculo
colectivo, sus redes de comunicacion y sus estrategias de resistencia ante la imposi-
cién por parte de la SEP de la llamada Reforma Educativa, en donde se condensan
no sélo procesos de negacion a la transformacion de la institucion educativa de
todos los niveles, sino también reclamos de desigualdad social, de extrema pobreza,
de invisibilidad de grupos marginados en comunidades que nunca han sido atendidas
en sus necesidades mas basicas por el Estado, de tal manera que no sélo es una
reforma por parte del gobierno, sino otro aspecto de la maquinaria represiva, en el
proyecto de limpieza social,en donde se esta construyendo desde los medios masivos
de comunicacion la legitimidad de varios sectores de empresarios y comerciantes,
para que se use el monopolio de la violencia del Estado y se reprima el movimiento
magisterial, generando la mas vil y patética discriminacion racial, criminalizando a
los maestros “giievones”, invitando a la “opinion publica”, o lo que esto signifique,
a apoyar el linchamiento de esta gran masa de profesores, padres de familia y gente
que apoya el movimiento en Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Michoacan, el Estado de
México y la Ciudad de México.

Estamos hablando de las diversas estrategias del terror del Estado mexicano en
contra de las poblaciones que no se someten décilmente a sus mandatos.

Lo peor esta por venir.

Raul R.Villamil Uriarte
Coordinador del nimero
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La violencia del imaginario
O el imasinario de la violencia
(Guerra de imagenes )

Raul René Villamil Uriarte*

en este trabajo.

Bocetos y sefalizaciones
para la inteligibilidad
de imagenes

Existe ya un primer articulo sobre
esta guerra de imagenes que se basa
en una relectura de los textos de
Serge Gruzinski (1995 y 2001) que
plantean, entre muchas otras cosas, la
evangelizacion, el control y el someti-
miento del mundo indigena a partir de
la imposicion y el aplastamiento colo-
nial del mundo espanol sobre el mundo

' Profesor-investigador de tiempo completo
de la Universidad Auténoma Metropolitana-
Xochimilco. Departamento de Educacion y
Comunicacién. Coordinador del Area de Con-
centracion en Psicologia Educativa.

septiembre-octubre, 2017

La produccion de sentido del totalitarismo de la interpretacion oficial de las imége-
nes consiste en negar todo aquello que es corrupcion, impunidad, crimenes de Estado,
denostando a la ciudadania gque no se da cuenta de los “esfuerzos” que hace la clase
dirigente por beneficiar a sus representados. Para lo cual se ha desatado desde hace
varias décadas una guerra de imagenes que nos plantea varios escenarios que se analizan

El imaginario es la cuota de azar que

cada sociedad se da a si misma para reinventarse.

indigena, lo que implica el surgimiento
de una cultura de la resistencia cosmo-
gonica en contra de la arquitectura de
edificaciones e imagenes que intentd
devastar las costumbres autdctonas
desde hace mas de cinco siglos.

Esta conflagracion de sentidos
de lo que nuestros antepasados han
atestiguado viaja hacia el tiempo de
los vehiculos subjetivos: los sistemas
simbdlicos, y nos siguen dando un
correlato de ignominia, de banos de
sangre y de muerte. No es casual
que una vez mas la mecha se vuelva
a prender en el exterminio y la lim-
pieza étnica, que como analizadores
privilegiados representan San Salvador
Atenco y Ayotzinapa como crimenes
de Estado, que revolucionan nuestras
imagenes historicas de impunidad, de
desprecio y muerte, de las cuales ve-

JEAN DUVIGNON

nimos como tragedia de nuestra raza
y de nuestro mestizaje.

En este registro de la memoria
historica, el imaginario social (Casto-
riadis, 1975) que nos agobia reformula
y trastoca sensiblemente la percepcion
visual de nuestros entornos cotidia-
nos. Cuestion que por demas nos ha
enrarecido las relaciones con la pareja,
los hijos, la familia y la comunidad, lo
que irremediablemente nos ha alte-
rado el paisaje urbano, rural, piblico
e intimo, y que en sus consecuencias
mas irreconocibles nos ha tomado la
mirada de un ambito inimaginable de
terror. Me refiero a esta produccion
de imagenes que dicen mas que mil
palabras, ya que condensan en su
organizacion de objetos y de enlaces
simbolicos una multiplicidad de men-
sajes y de didacticas que convergen en
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un sentido moral de comportamiento individual y colectivo,
como una llamada de atencién, como una amenaza de des-
aparicion, como una condena de muerte —real,imaginaria y
simbolica— que rapidamente se va realizando de una manera
brutal y contundente en la conciencia ciudadana a través de
los medios de comunicacion como la radio, la television, las
redes sociales, la prensa grafica y escrita, imponiendo de la
manera mas autoritaria un mundo en donde no existimos
los otros.

La semiotica de la imagen (Barthes, 1992) y su discursi-
vidad es cada vez mas virulenta y cruel en cuanto se dirige al
control e inhibicion de la protesta, de la organizacion social
en contra del Estado y de su desconocimiento publico. La
produccién de sentido del totalitarismo de la interpretacion
oficial de las imagenes consiste en negar todo aquello que
es corrupcion, impunidad, crimenes de Estado, denostando
a la ciudadania que no se da cuenta de los esfuerzos que
hace la clase dirigente por beneficiar a sus representados.
Para lo cual se ha desatado desde hace varias décadas una
guerra de imagenes que nos plantea varios escenarios. Por
ejemplo,imagenes que se producen en hechos reales y ma-
sacres como las ocurridas en Aguas Blancas, Los Bosques,
Acteal, historicas desapariciones forzadas en todo el pais
—como Ayotzinapa, una de las mas recientes—, fusilamientos
extrajudiciales —como Tlatlaya—, los ninos quemados en
la guarderia ABC, golpizas, violaciones —como en Atenco,
Acapulco, Oaxaca, Michoacan y Chiapas—, por mencionar
solo algunas de corta y de larga data.

Pero la contraparte es la maquinaria del poder me-
diante la utilizacion totalitaria de los medios masivos de
comunicacion, los duopolios televisivos que mantienen
una red de radiodifusoras en todo el territorio nacional
—para revertir, acomodar, justificar, mentir y legitimar otro
mundo diferente del que hemos sido testigos—, que una vez
que mutila, decapita, asesina y produce cientos de miles de
anonimatos enterrados en tumbas clandestinas por todo
el territorio nacional, por omision, por ejercicio cinico del
poder, instituye la paranoia social y nos psicotiza. Esto vivi-
mos como una cuestion personal (Zoja, 2013).

Cabe mencionar que estamos hablando de por lo me-
nos tres codigos que se refieren a lo visual:imagen fija, en
movimiento o imaginaria, que se traducen en la palabra y
en su hermenéutica (Gadamer, 2007) como interpretacion
de lo visto y de lo no visto.

Desde este modelo argumentativo en este articulo,
y por la complejidad que implica una lectura semiolégica,
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debemos tener en cuenta las dos conferencias' de prensa
que el ex procurador general de la Republica, Jesus Murillo
Karam, dio tanto a los padres de familia de los 43 jovenes
victimas de “levantamientos forzados” como a los medios
de comunicacién y a la sociedad en su conjunto, tanto
nacional como internacional. Esto con el fin de explicar,
exponer y analizar como fueron los hechos del asesinato
de los normalistas de la Escuela Raul Isidro Burgos, desde
la mas sesgada y oficial version del Estado. De ésta se des-
prende, segun el discurso que intentd darle legitimacion a
la 6ptica del poder, la llamada por Enrique Pena Nieto y su
primer circulo de gobierno “verdad historica”.

Primera Conferencia de Jesus Murillo
Karam sobre Ayotzinapa.
7 de noviembre del 2014

Para empezar, se muestra a un secretario de Estado “con-
movido y agotado” por la empresa de investigacion que ha
echado a andar como parte de su responsabilidad y com-
promiso con los familiares de los normalistas desaparecidos.
Para ello, se remite a los cientos de policias, investigadores
y militares involucrados en su busqueda, sin hacer la me-
nor mencion de los acontecimientos que se obtuvieron
de los autores materiales, para que paulatinamente fueran
cuadrando las “confesiones” de acuerdo con su libreto y
puesta en escena.

La detencion de los “presuntos responsables” después
de 33 dias de investigacion (lo que se supone fue una
indagacion exhaustiva) confirmé la autoria intelectual del
presidente municipal de Iguala y de su esposaz. Mientras
tanto se fueron mostrando fotografias de integrantes de
“Guerreros Unidos”, con claras huellas de tortura, y que
confesaron haber recibido y ejecutado a los muchachos.
En esta conferencia ya es evidente con las fotografias la
interpretacion de lo que debemos ver. Se empieza a formar,
a crear y a imponer una lectura de lo que debemos pensar
acerca de estos acontecimientos deleznables.

' Conferencias del 7 de noviembre de 2014 y del 27 de enero de 2015.

2 De inicio, en la conferencia aparecen los autores materiales e inte-
lectuales de las “desapariciones forzadas de los 43 normalistas”: Patricio
Reyes Landa “el Pato”, Jhonatan Osorio Gémez “el Jona”, Agustin
Garcia Reyes “el Chereje”, y los autores intelectuales: el ex presidente
municipal José Luis Abarca y su esposa Marfa de los Angeles Pineda.



El discurso de la “verdad histérica” se sigue entre-
tejiendo entre mentiras, suposiciones y vaguedades, sin
hacer nunca referencia a los primeros tres muchachos
asesinados, sin ninguna mencion a Julio César Mondragén
que fue degollado para que su asesinato funcionara como
un analizador preciso y contundente del mensaje que em-
pieza a fraguarse con todo el terrible acontecimiento que
estaba por venir.

La toma de dos camiones de pasajeros en la terminal
de lguala, de cuya empresa no se da el nombre, fue motivo
para que un “halcon™ diera el pitazo de su “robo”. Esto
pone en marcha la presencia de la policia municipal.

Las camaras de vigilancia toman el momento en que
los estudiantes son transportados en camionetas de la
policia municipal. Segiin el procurador, son entregados al
grupo Guerreros Unidos en un entronque que separa los
caminos hacia Iguala y Cocula.

Hasta aqui resulta muy interesante el relato de Murillo
Karam.Con un gran desenfado anuncia que debido a las in-
vestigaciones se encontraron varias tumbas clandestinas
en esa region, pero que ya se habian identificado cuatro ca-
daveres que no correspondian a los muchachos, e incluso
se encontraron cuerpos de mujeres*. Pero como es sabido,
entre los 43 desaparecidos no habia mujeres: era claro que
no correspondia con lo que estaban buscando.

A estas alturas del discurso oficial del poder en busca
de la “verdad historica”, ;qué carajos nos estan diciendo?
iTienen idea del sentido oprobioso, denigrante y cinico
que nos transmiten? La manera de enunciar, de construir
sus afirmaciones, de decirnos como se desarrollaron los
acontecimientos no es mas que violencia ejercida por el
poder Ejecutivo. Podemos darnos cuenta en cada una de
las conferencias del presidente, repletas de gran ignoran-
cia y descaro que lo avala como el lider del grupo en el
poder.

la presencia y el pitazo del “halcon”, segin la revista Proceso, le da
un giro verdaderamente tragico a la aventura de los estudiantes, ya que,
al parecer, los autobuses “tomados” en la central de Iguala iban cargados
de droga.

*la misoginia del Estado no sélo se corrobora con los feminicidios en
todo el pais que van exponencialmente en aumento, a pesar de la negativa
del gobernador del Estado de México, Eruviel Avila, por reconocer que
este fendmeno de lesa humanidad se esta generalizando en el territorio
que ;gobierna? El discurso del no reconocimiento del anonimato de los
seres humanos que yacen bajo el suelo mexicano es verdaderamente
inverosimil.

Pero jy las declaraciones de los testigos confesos no
dieron ninguna pista sobre el porqué de los levantones for-
zados de los 43 normalistas? Y segun la misma exposicion
de los hechos que da Murillo, jpor qué Sidronio Cazarubias
Salgado, lider de los Guerreros Unidos, le da la orden al
“Gil” para asesinarlos? ;Cual es el motivo?

La respuesta del entonces procurador fue, seglin, para
defender su territorio. ;De qué?

En este momento del relato® al parecer hay una confu-
sion. Se supone que quienes presumian que habian secues-
trado los camiones de pasajeros cargados de droga fueron
la banda delictiva Los Rojos, y que por tal motivo Sidronio
da la orden de asesinarlos. Recuérdese que los muchachos
ya habian sido entregados por la policia municipal.

En el transcurso del relato del procurador no pode-
mos dar cuenta de dos concepciones muy distintas acerca
de los hechos ocurridos: lo que los familiares de los 43
estudiantes han investigado por si mismos con el apoyo
de peritos internacionales, investigadores, académicos y
testigos presenciales y la version oficial que deriva en un
encontronazo verdaderamente violento entre sistemas
simbdlicos y formas de representacion social, intimidando
y aprovechandose de la sensibilidad y la atestiguacion de la
gente de la region, para asi desvirtuar la verdad®.

A estas alturas se muestra otra dramatizacion, otra
puesta en escena del libreto que describe en ese entonces
el procurador. Se colocan bolsas rellenas de tierra o de
cascajo, se dejan caer en vilo sobre el suelo, y el “actor”
presunto delincuente confeso afirma de la manera mas
grotesca como “jalaron de las patas y separaron a los ca-
daveres de las personas que todavia estaban vivas”. Murillo
Karam se encargé de marcar torpemente lo que sintieron
los testigos que fueron interceptados en un camion de
basura para bloquearles el paso. Lo que si quedo patente
al relatar su novela fue la accién de “limpieza social” que
emprende el Estado, un acto de verdad absoluto, como los
asesinan y los tiran al basurero. Sea esto real o no, lo que
importa como amenaza violenta es la potencializacion de la

5 El procurador pide que se muestre la foto del “Gil” para que la so-
ciedad lo reconozca y senale ante las autoridades si tiene alguna demanda
que hacer, pero curiosamente no se puede visualizar en pantalla.

¢ Lo que en la segunda conferencia de prensa, en enero de 2015, servira
de plataforma para lanzar la llamada *“verdad historica”.
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crueldad que entrafa la “descripcion densa™’ (recuérdese
que, segun el relator oficial, los cuerpos son tirados en
bolsas de basura negras).

Una vez torturados y asesinados los estudiantes, quie-
nes “participaron” en los hechos reciben la orden de un
sujeto apodado “el Terco”, para que se quebraran y molieran
los huesos®. Contintian los videos de criminales “confesos”
que reconocen la gama de apodos de todos sus complices y
su grado de participacion en este relato,y que a estas alturas
ya goza de una especie de banalidad y superficialidad (se
nota la impostura del actor, ante la complicidad y amenaza
del poder) frente a la supuesta tragedia que va desenvol-
viendo un libreto mal armado y sucio en su composicion
l6gico-argumentativa.

Se insiste en el simulacro que presentan como version
de Estado, lo que virulenta la violencia que transmiten las
imagenes ante la parafernalia montada por el encargado
de investigar esta masacre: la lefia, las decenas de llantas, el
diésel, la gasolina y el infierno que tuvo que haberse creado
para haber cremado la oposicion, la rebeldia, la incompren-
sion, es decir, a estos jovenes, por seguir las ensenanzas
de sus maestros Lucio Cabanas y Genaro Vazquez Rojas,
entre otros.

Después viene la afirmacion (con un gesto de violencia
contenida) de un tipo fastidiado y enojado por las preguntas
sobre la participacion del ejército. Responde: “sabemos que
el ejército sélo actia bajo o6rdenes, yo le pregunto ;jqué
hubiera pasado si interviene el ejército, a quién hubiera
apoyado?! A la autoridad constituida, qué bueno que no
participo, porque si no estariamos hablando de un problema
mucho mayor, qué bueno que no participd [...] nuevamen-
te se lanza otra amenaza de un Estado violento, criminal,
mas ahora que cada vez es mas cercana la participacion

7 la “descripcion densa” es una de las técnicas mas importantes de
la etnografia, para analizar a fondo las implicaciones culturales de un
grupo, de una etnia o de un modo de ser de una localidad. Pero cuando
esta herramienta es utilizada por los directamente responsables de un
crimen de lesa humanidad, el fenébmeno toma dimensiones sumamente
intimidatorias para la subjetividad y para el imaginario social de las victimas
y de sus deudos.

8 Cabe reflexionar, al decir de este narrador oficial de la presidencia,
sobre la maquinaria de muerte tan bien aceitada que se pone en marcha
para desaparecer, con lujo de racionalidad criminal, los cuerpos,y para que
nadie los pueda identificar; cuando en la busqueda de los normalistas se
encontraron decenas de restos semienterrados en tumbas clandestinas,
sin toda esta estética de la desaparicion, como diria Paul Virilio (2003).
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del batallon 27 en el cuidado, vigilancia e implicacion en el
negocio del opio y de la heroina que se vende y se trafica

a muchos paises de Europa"9.

Segunda Conferencia de Murillo Karam
sobre el caso Ayotzinapa.
27 de enero 2015

Hasta aqui y después de tres meses de la primera con-
ferencia de prensa, ya se habian desencadenado varios
acontecimientos, comentarios y acciones de Estado, asi
como dudas y preguntas de muchos actores de la sociedad
civil, académicos y cientificos que ponian en cuestion las
afirmaciones contundentes de la version oficial sobre la
forma, el modo, el tiempo y los lugares de desaparicion,
asesinato y quema de los cuerpos que determinantemente
dio a conocer el procurador general de la Rept’:blica'o.

La guerra de imagenes se desata, y nuevamente el dis-
curso oficial del Estado se pone a la ofensiva y trata de im-
poner su versién ante la inconformidad, incredulidad y total
desacuerdo de familiares, de la poblacién y de especialistas
tanto de la UNAM como de la UAM. Ante la brutalidad de la
desaparicién se orquesta un gran simulacro articulado por
el poder;se produce televisivamente un video musicalizado
para demostrar e imponer una telenovelesca'' versién de
como fueron los acontecimientos de la desaparicion,
secuestro y asesinato de los 43 normalistas de Ayotzinapa.
Se utiliza el recurso del sentimentalismo telenovelesco, con
una voz en off: la del procurador general de la Republica.

Toda esta parafernalia con el fin de “responder” a las
dudas, a las criticas, a la incredulidad de millones de mexica-
nos y a argumentos de académicos que han desmantelado
con cuestionamientos y datos duros la version oficial de
las autoridades.

Entonces, la siguiente estrategia para “convencer”
fue mostrarnos imagenes en video, con musica de fondo,

? Zécalo-Saltillo, 16 de noviembre de 2014,

' Ver las declaraciones del profesor titular del Instituto de Fisica de
la UNAM, Jorge Montemayor,y otros investigadores, sobre la imposibilidad
de quemar los cuerpos, hecho que fue dado a conocer por el documento
y el video oficial.

"' De la manera mas autoritaria y perversa se apuesta a exaltar el
sentimentalismo del mexicano, construido mediante las telenovelas y otros
programas televisivos, con la idea de explicarles con peras y manzanas a los
incautos teleciudadanos cémo ocurrieron los hechos. Dichas imposiciones
violentan la conciencia social.



los supuestos acontecimientos en la desaparicion de los
estudiantes normalistas. Prueba de que sigui6 un discurso
cada vez mas siniestro e impune en el plano del imaginario
social. Fuera cierto o no,imaginario o simbdlico, el mensa-
je es contundente: el ejercicio del terror como forma de
devastacion de las comunidades insurrectas.

Nos muestran los hornos de Hitler reflejados en la
version oficial de cédmo, segun, fueron quemados los 43
normalistas:algunos ya muertos, otros desmayados, fueron
arrojados al basurero incendiado de Cocula.Eso quiere de-
cir que los quemaron vivos. Sea o no cierto, el mensaje
del poder es contundente e intimidatorio, no solo para
los padres que siguen buscando a sus hijos, sino para la
sociedad en su conjunto. El sistema de intimidacion queda
absolutamente claro.

El segundo discurso de Murillo Karam se calculd, se
dirigi6 y planed en contra de sus criticos y detractores.Mas
aun, estuvo armado con una parafernalia, con una maquinaria
siniestra. Se vali6é de instituciones y agentes al servicio de
la impunidad, como el rector de la UNAM, para revertir las
investigaciones cientificas de la misma casa de estudios.

El tema del paradigma cientifico (Khun, 1971) de las
investigaciones, esta tomado por el Estado como siempre en
la historia del pensamiento y de la produccion de la verdad.
El rector de la UNAM calld, avalé y no dijo nada, e incluso
acompan al presidente a sus giras en su avion ignominioso.
Incluso en esa segunda conferencia le dio sentido y avalé
el descrédito de las investigaciones cientificas en contra
de la version de Estado. Asimismo, descalificé a los peritos
argentinos, pues reclamaron y denunciaron que no fueron
citados cuando se encontré el “huesito” del desaparecido
43 que confirmaba determinantemente lo que dijo el ahora
ex procurador en su actuacion histridnica.

Al mismo tiempo, se echaron a andar los monopolios
de la comunicacion medidtica para reafirmar lo de dicha
conferencia. Afirmaron contundentemente que el caso, de
acuerdo con las pruebas e investigaciones presentadas,
era un hecho cerrado. Se vuelve a recordar de manera
categorica que no existe un solo elemento que involucre
al ejército en estos hechos'2.

12 Es necesario consultar la entrevista que Carmen Aristegui le hace
al general Gallardo, en la que éste plantea que el ejército esta fuera de
control, es decir; que hace lo que quiere. Recuperado de <https://youtu.
be/QXGaNrdpM-A> (consultado el 24 de julio de 2015).

En la conferencia, Murillo Karam insiste en la necesidad
de transparencia y de mostrar paso a paso como sucedie-
ron los acontecimientos de la masacre impune de los 43
normalistas de Ayotzinapa; postura que hizo mas turbia y
oscura su declaracion. Ademas incide discursivamente en
este paso a paso, con una actitud histridnica de hartazgo
en el respeto al dolor de las familias. La puesta en escena
de su impostura deja ver su incapacidad argumentativa para
seguir actuando el personaje de “conmovido”.

En el video, meticulosamente editado para generar el
convencimiento y la aprobacion del publico en general, a
pesar de la desaprobacion de los padres y madres de los
normalistas, se muestran los camiones en donde van los levan-
tados arbitrariamente por la policia del Estado. Se menciona
a un “halcén” del cual no se dice absolutamente nada: por
qué esta ahi, a quién sirve,y por qué da e pitazo"”.

No se profundiza sobre el degollamiento de Julio César
Mondragén, en los primeros momentos de la desaparicion
de los 43 normalistas, ni del efecto de pedagogia terror que
esto entrana, sobre todo por la técnica que se utiliza en los
primeros momentos de la masacre.Tampoco se menciona
el dispositivo de “alta escuela” que los kaibiles utilizaron
para infundir terror.

|“

{Por qué se le torturé sacandole vivo
el rictus?

Dentro de algunos planteamientos hipotéticos encon-
tramos por lo menos tres lineas de investigacion que
podrian arrojar ciertas preguntas guias sobre esta accion
tan descarnada.

A) Julio César Mondragén es sacrificado inmediatamente
en lguala porque estaba identificado como un lider de
la Coordinadora de Estudiantes de la Normal de Ayo-
tzinapa, y era necesario detenerlo, torturarlo, desollarlo
vivo, sacarle los ojos, desdibujarle el rictus con el filo

'3 Este halcon que da el “pitazo” pasa inadvertido por mucho tiempo.
Dentro del conjunto de elementos que entrelazan la discursividad de
la “verdad histérica”, no se le da el peso analitico: jpor qué un vigilante
de la delincuencia organizada es quien alerta de la toma de un camién
en el que van los normalistas? Es ahi cuando entra en operacion el C4,
que durante el transcurso de los acontecimientos son quienes funda-
mentan la hipotesis de que el camién iba*“cargado” (Reveles, noviembre
de 2015).
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de la navaja, como un mensaje explicito a los demas
estudiantes, en una especie de pedagogia terror que
dejara muy claro el ejemplo del sacrificio y sus conse-
cuencias etnocidas. Desde esta perspectiva, resulta muy
interesante reflexionar sobre la técnica sofisticada para
sacarle los ojos y la piel de la cara, utilizada por grupos
altamente entrenados dentro de la milicia con el fin
de ejemplificar a la comunidad y a los grupos en pleno
proceso de insurgencia lo que podria sucederles.

B) La sistematica agresion del Estado con los dispositivos
de desapariciones forzadas, que recorren la columna
vertebral de la historia de represién, asesinatos y
tortura que, desde la guerra sucia de los anos sesenta
y setenta, ha venido utilizando histéricamente para
acallar de manera especialmente cruenta la inconfor-
midad social.

C) Y la maquinaria subliminal,imaginaria e inconsciente que
en especial el gobierno de Enrique Pefia Nieto echo a
andar en contra de los estudiantes de escuelas conside-
radas focos rojos por sus ideologias socialistas, con un
plan de represion y de asesinatos para desmantelarlas.
iRecuerdan la Normal del Mixe?

En esta segunda rueda de prensa, Murillo Karam cons-
truye una contraofensiva a las incriminaciones, critica y
dudas de profesores-investigadores de la UNAM, de la UAM,
de peritos internacionales y la opinion publica, fundadas
en la forma tan cuestionada como supuestamente fueron
asesinados los 43 estudiantes. Con ayuda del silencio com-
plice de José Narro, entonces rector de la maxima casa de
estudios, el ex procurador avanza en sus explicaciones y cita
reiteradamente a la UNAM como aval de las “investigaciones
y estudios cientificos” que se realizaron para llegar a la
contundencia inobjetable de la llamada verdad histérica.

Al mismo tiempo corre en otra velocidad, con otro
ritmo anticlimatico, una animacion-simulacion muy cuidada,
obsesivamente editada con toda la manufactura de Televisa,
y dramaticamente musicalizada. Es una explicacion para
“estupidos” (padres y madres de los estudiantes de la
normal Isidro Burgos, medios de comunicacion, agencias
internacionales y publico en general) de como debemos
de entender los acontecimientos de la masacre del 26 y
27 de septiembre de 2014.

Es de especial interés comentar el tema de la anima-
cion-simulaciéon como un dispositivo que viene utilizando
el Estado: poder nombrar para imponer una version oficial
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sobre lo que tenemos que pensar, creer y asumir como la
version de verdad, la cual es virtualizada e impuesta como
realidad inobjetable. Nos dieron un curso con Power Point
de la impunidad y del cinismo con el que estos sujetos
actuan'*.

Al final queda la sensacion de que el engario, el simula-
cro de informar con la verdad cientifica de los datos duros,
es una estrategia fallida que su contenido intrinseco es
develado por el Estado criminal que desgobierna.

Anexo

{Por qué torturaron hasta la muerte
al normalista Julio César Mondragon?

[Guerrero]
Por Agencias

México, D.F- Julio César Mondragén Fontes, estudiante de
la normal rural de Ayotzinapa, perdié la vida en la masacre
de Iguala. Nunca fue entregado a grupo delictivo alguno,
como supuestamente ocurrié con sus 43 companeros des-
aparecidos hasta hoy. Fue detenido, torturado y ejecutado
alli mismo por la policia municipal.

Fuente: Animal Politico

El cuerpo no fue ocultado, sino expuesto, abandonado
en una calle de lguala. Arrancado el rostro, extraidos los
ojos. Pronto esta imagen comenzo a circular en las redes
sociales, alguien, no sabemos quién, le tomo una fotografia
que pronto se hizo publica. El mensaje fue enviado.

Es importante recuperar las significaciones inscritas
en el cuerpo de Julio César, un mensaje que se ocuparon
de allegarnos desde que le arrancaron la vida. Esa forma de
matar, la técnica ocupada, no se practico y planificé para
no ser vista. Es la razén por la que abandonaron el cuerpo
y no lo ocultaron, asi fue desde que se tomé la foto y se
reprodujo.

" La hiperrealizacion de la verdad histérica es la forma mas descarada
y menos sutil del engafo y de la violencia que produce el simulacro, el
descuido de las formas de hacer politica, la exposicion abierta del acto de
poder frente a las audiencias globalizadas sin el mas minimo pudor.Todo
esto habla de la descomposicion abyecta del Estado en una exhibicion a
todas luces de los nuevos modelos del autoritarismo civilizatorio.



Los torturadores

La tortura ha tomado tales proporciones que se ha con-
vertido ya en un instrumento de gobierno. Uno que no
debemos ignorar.

Las técnicas de tortura son ensenadas, mecanizadas y se
exportan de un pais a otro. Hay un aprendizaje de la tortura,
un entrenamiento en ello y los “expertos” van ofreciendo
sus servicios de “capacitacion” de un gobierno opresor a
otro. La tortura generalizada es evidentemente un asunto
politico y econdémico, no solamente psicoldgico.

El psicoanalista Radl Paramo Ortega, en el articulo
“Tortura, antipoda de la compasién”, nos ofrece valiosas
claves para comprender la magnitud de la tragedia a la que
nos enfrentamos, asi como fundamentos para senalar la
responsabilidad del Estado mexicano por practicar la tor-
tura y ademas generar, en distintos niveles y dimensiones,
condiciones favorables para la masificacion de esta practica.
Paramo comenta:

“Las explicaciones a nivel de psicopatologia individual
siguen fracasando al querer caracterizar la personalidad del
torturador. Ninguna explicacion individual basta porque en
realidad la personalidad del torturador corresponde a un
tipo determinado de sociedad con la que se confunde.(...)
si algo tiene ese tipo de personalidad es precisamente no
ser a-social sino producto neto de un tipo de sociedad”.

La sociedad que crea condiciones propicias para la
tortura es aquella educada para la competencia, el egoismo,
la obediencia ciega, el autoritarismo y la violencia. Sin duda,
todas esas caracteristicas las encontramos en el México
de hoy.

Por otro lado, senala que: “El presupuesto fundamental,
el nucleo central para que la tortura sea tortura, es el
que el otro esté a mi merced. La disponibilidad —ciertamen-
te forzada— del otro es condicion previa para la tortura.En la
medida en que se dé la situacion de impotencia total, estara
dada la invitacion/seduccion a cierto grado de tortura”.

Los mexicanos se encuentran vulnerables e indefensos
ante poderes arbitrarios y opresores como la delincuencia
organizada, la policia, el ejército y la burocracia, es decir,
frente al propio Estado. Esto es desde ya, nos dice Paramo,
una tortura incipiente instituida: la arbitrariedad de las
autoridades, el abuso de poder, el desprecio por los de-
rechos y la dignidad de las personas por parte de los
gobernantes es la antesala de la tortura, ésta es el abuso
de poder llevado al extremo.

Con estas condiciones de vulnerabilidad, desde luego
dadas en lguala, los torturadores enviaron su mensaje.
De acuerdo con el articulo, el torturador “pretende ante
todo mostrar y mostrarse que es él incuestionablemente
el mas fuerte. Ese es su propésito fundamental, asi sea en-
mascarado con pretextos racionalizadores del tipo de ‘lo
hago para obtener informacion til para el Estado’, ‘estoy
obedeciendo’, ‘cumplo con mi deber’, ‘defiendo los valores
de la civilizacion occidental’. La tortura requiere ideologia.
La practica de la tortura no viene a ser otra cosa sino la
concrecion mas extrema del uso del poder. La tortura es
la practica por excelencia del poder total. Los torturadores
son poderosos o no son torturadores”.

Para Julio César no hubo compasion. Pero habra justicia.
Los responsables

La torturay ejecucion extrajudicial de Julio César Mondra-
gon Fontes es un crimen de lesa humanidad, uno que por su
naturaleza agravia a toda ella en su conjunto, es un crimen
de Estado. Lo es en muchos sentidos. Por la generacion de
condiciones sociales prevalentes para el ejercicio de la
practica y su impunidad asi como por la autoria intelectual,
la realizacion y comision del hecho. Es asi que el deslinde
de responsabilidades abarca desde la policia municipal, el
alcalde de Iguala y su esposa, el gobernador del estado de
Guerrero, el Ejército, hasta el Poder Judicial de la Federacion,
el Congreso de la Unién y el presidente de la Republica y
comandante general de las fuerzas armadas, Enrique Pena
Nieto.

El gobierno, mas que enfrentar a los carteles, se ha co-
ludido con ellos y, en cambio, silencia a victimas, defensores
de derechos humanos, periodistas y medios de comunica-
cion. En México hay guerra, una que el PRI, en su arribo al
poder; pretendié ocultar.Una guerra bajo el lema que alguna
vez prevalecié como estrategia de Estado en El Salvador:
“unidos unos contra otros para que acabemos con ellos”.
Terrorismo represivo de contrainsurgencia. Los carteles y el
gobierno, también los partidos (PRI, PAN, PRD) estan “unidos
unos contra otros” para acabar con el pueblo.

El amor

La imagen impactante que circulaba en redes sociales pron-
to llegd a los ojos de Marisa, esposa de Julio y madre de su
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hija, Melisa Sayuri,de apenas 3 meses de edad.Marisa y el tio
Guillermo Fontes viajaron a Iguala a reconocer y recoger el
cuerpo destrozado, herido, mancillado, del joven estudiante
de 22 anos que murid en su deseo de ser maestro. El mé-
dico forense y otros burdcratas explicaron:“fue desollado
vivo”.La aseveracion se corrobora, entre otras cosas, por la
forma en que sus restos mantienen los dientes y mandibula
apretados. El dolor debié ser inimaginable.

Fue pronto y discreto el regreso de Iguala.Ya en casa,
la familia organizé el entierro y novenario para Julio; el
levantamiento de la cruz se realizé el 9 de octubre. Los
amigos y familiares que le conocen bien aseguran que Julio
era valiente, entregado, decidido, no dudan que cuerpo
a cuerpo hubiese salido avante en una lucha, “jpero asi,
armados y en bola, lo despedazaron!”

“;Quién torturd hasta la muerte a Julio César? ;Quién
lo matd?”, preguntaba Marisa, con lagrimas en los ojos a
Enrique Pefha Nieto en la reunion sostenida el martes 28
de octubre pasado. El presidente, ante el reclamo, no dio
respuesta.

Memoria, verdad, justicia

Los dias siguientes al novenario de Julio, Marisa recibio en su
casa la visita imprevista de personal del gobierno de Gue-
rrero; para “reparar el dano” se ocuparon de entregarle un
cheque por diez mil pesos. Ofende y lastima profundamente
el gesto, la ignorancia, la incompetencia.

El dafio perpetrado contra el normalista, su familia, el
pueblo mexicano, es profundo, la deuda es histérica: verdad,
justicia, memoria. Esa es la deuda. ;Como van a pagarla?

El Estado esta obligado a suprimir las condiciones
que alientan la practica de la tortura, es decir, a prevenirla.
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Acabar con la impunidad y transformarse. La reparacién
debe ser ética y juridica por medio de la reivindicaciéon de
la verdad de lo acontecido y el castigo a los responsables;
en cuanto a lo material, los dahos provocados, el proyecto
de vida alterado, no solo de Julio, sino de su esposa y
su hija, debe ser cubierto a través de indemnizaciones
o restituciones, adecuado todo ello a estandares inter-
nacionales.

También nosotras, nosotros podemos reparar. Podemos
reparar a cada paso que damos exigiendo justicia, pode-
mos reparar cuando afrontamos el mensaje de terror que
fue inscrito en el cuerpo de Julio y seguimos caminando,
con cada poema escrito, con cada acopio ofrendado con
carino, con la memoria que guardamos de lo acontecido,
con la transmision y recuento de la verdad. Por Julio César
Mondragon Fontes y los 43 normalistas desparecidos, ni
perdon, ni olvido.
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construir horror

Como infundir terror; como

José Reveles*

Es terrorifico que en un pais se contabilicen decenas de miles de desaparecidos y
haya “buscadores” que decidieron ir, por su cuentay riesgo, a sitios peligrosos donde hay
tierra removida. Lo mismo en Guerrero que en Veracruz, Morelos —“vamos por Jojutla’™. Se
anunci¢ gue donde hay mas caddveres confinados en fosas clandestinas es en el Estado
de México, Sinaloa y muchos sitios més de una republica herida.

ada vez que pienso en los gra-
nadazos de Morelia (fiestas patrias de
septiembre de 2008); en la masacre
de Tlatlaya (30 de junio de 2014); en
la inadmisible tragedia de Iguala con
media docena de asesinados, mas de
80 heridos y los 43 normalistas de
Ayotzinapa desaparecidos alli mismo
(26-27 de septiembre de 2014); la
matanza colectiva de Apatzingan (6
de enero de 2015); la de Tanhuato-
Ecuandureo (22 de mayo de 2015)
o la mas reciente de Nochixtlan (19
de junio de 2016), caigo en la misma
terrible conviccion que me corroe
desde hace décadas sobre que nada
de todo este horror es casual. Es decir,
veo apuntalarse una estremecedoray
espantable hipotesis que permea las
matanzas y desapariciones colectivas,
la instauracion de varios y sucesivos

o
Periodista.

septiembre-octubre, 2017

necrogobiernos en México y el posi-
cionamiento de la necropolitica como
forma consuetudinaria de administrar
y ejercer el poder en nuestro pais.

La impunidad es denominador co-
mun en todos los casos mencionados,
con excepcion de la inaudita embes-
tida contra los normalistas en Iguala-
Ayotzinapa, en la que hubo mas de 120
supuestos detenidos, todos integrantes
de “Guerreros Unidos” y policias que,en
teoria, los encubrian y estaban al servi-
cio de los sicarios. Dos anos después
de estos acontecimientos, ni siquiera
hay presuntos culpables juzgados, lo cual
pinta de cuerpo entero la incapacidad
oficial de ofrecer respuestas a tanta
sangre derramada.

En cualquiera de estos hechos
hiperviolentos parece haber una regla
no escrita que ordena desviar averi-
guaciones y colocar velos sucesivos
de ocultamiento en cada matanza
colectiva en cuanto aparece el mini-

mo indicio, dentro de cualquier linea
de investigacion, que amenace con
desmentir “verdades histéricas” que
al final no son sino vias de escape por
donde las indagatorias se alejan de los
mas elementales estandares de justicia.
Aludimos a media docena del tipo de
violencias y horrores que mas han
calado en el animo apesadumbrado
del pais, todos acaecidos durante la
administracion del priista Enrique
Pena Nieto. Al respecto, veamos:

I. Ya fueron liberados los tres pre-
suntos zetas (autoconfesos culpables
bajo torturas extremas), acusados de
haber atentado contra una muche-
dumbre inerme la noche del grito
de la Independencia de septiembre de
2008, cuando el gobernador perre-
dista Leonel Godoy terminaba de
convocar “vivas” a los héroes que nos
dieron patria. Mas de media docena
de muertos y al menos 132 heridos
siguen flotando en la impunidad ocho
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afos después, porque nadie busca a los verdaderos perpe-
tradores de un crimen colectivo que sacudié a todo el pais
con el lanzamiento de granadas de fragmentacion en plena
fiesta patria. (Para comprobar que no hay terror aislado o
esporadico, tres dias antes habian aparecido 24 hombres
ejecutados con tiro de gracia en la zona de La Marquesa,
presuntamente albahiles tomados por sorpresa en una
vecindad en Huixquilucan, Estado de México.)

Concluido el gobierno de Felipe Calderon, ya no
existe un solo responsable de los granadazos y es que si
Juan Carlos Castro Galeana, Alfredo Rosas Elicea y Julio
César Mondragon Mendoza no fueron los que lanzaron los
artefactos explosivos de fragmentacion y por ello el juez
los libero; entonces, jquién es el responsable del ataque a
una multitud inerme con el que se inaugurd en México el
fantasma y el vocablo mismo del narcoterrorismo?

La impunidad y la liberacion de culpables inventados
apuntan a un Estado criminal que entonces administraba
Felipe Calderdn y del cual esta probado y documentado
que justamente pactaba con los narcos, por esas fechas, a
través de un general del ejército de larga data represiva y
delincuencial: Mario Arturo Acosta Chaparro, quien moriria
acribillado a balazos a manos de un par de sicarios mientras
aguardaba a que repararan su automovil Mercedes Benz
en un taller mecanico de la colonia Pensil, en la Ciudad
de México.

Acosta Chaparro y su companero de andanzas repre-
soras, el general Francisco Humberto Quiros Hermosillo'
fueron condenados a |16 anos de prision, luego que un tri-
bunal castrense, deliberando en el Campo Militar Nimero
Uno, los hallé culpables de encubrir y apoyar actividades
ilicitas del Cartel de Ciudad Juarez y de su jefe Amado
Carrillo Fuentes, El Sefior de los Cielos.

Quirés murié de cancer, en prision, pero Acosta Cha-
parro consiguié un amparo que lo liberd a los seis afos,
curiosamente para incorporarse casi en automatico a Los
Pinos y ser el embajador plenipotenciario de Calderdn
ante todos y cada uno de los capos del trafico de drogas
en México. Fue reivindicado en su grado, luego ascendido
a general brigadier y fue el responsable de “solucionar” el
ataque a una multitud inerme, consiguiendo confesiones
bajo torturas extremas de tres individuos que ni siquiera
estaban en Morelia la noche del atentado criminal. Es

: Jefe de la Brigada Blanca en los ahos setenta del siglo pasado, grupo
violento fundado, organizado y pagado por el gobierno para combatir con
la ilegalidad a los “ilegales” guerrilleros de la época.
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decir, estuvo en la gestacion del crimen multitudinario, en
la captura de falsos culpables, en la tortura para que se
confesaran culpables este militar formalmente acusado de
haber lanzado a cientos de mexicanos —ya muertos o en
vida— al océano Pacifico desde aviones y helicopteros que
despegaban de la base naval de Icacos o de la pista de Pie
de la Cuesta, en Guerrero.

En 2008 y luego en 2009 escribi que esos tres incul-
pados estaban a 400 kildmetros de distancia de la plaza
principal de Morelia, donde fueron arrojadas las granadas.
Habia pasado la noche en Lazaro Cardenas. “Es absurdo,
perverso, inexplicable, engendro de una mente enferma, el
autoatentado precisamente en el estado natal de Calderon.
Nada hay, fuera de este vesanico montaje, que justifique
la necesidad de fabricar culpables, de que la Procuraduria
General de la Republica acepte aprehender a tres hombres
después de que una ‘llamada anénima’ los ubicé en una
casa de Apatzingan, torturados, maniatados, vendados de
los ojos”. La autoridad obedeciendo a la delincuencia. En
vez de investigacion, total colusion. Ante esto, un juez me
envio un citatorio para que ratificara o desmintiera lo que
afirmé en el libro Las Historias mds negras de narco,impunidad
y corrupcion. Debido a eso, ratifiqué mi conviccion en torno
a la inocencia de los tres acusados injustamente. Otro juez
me dio la razén y estan libres.

2.En el casoTlatlaya, poblacion del Estado de México y
vecina de Guerrero, casi dos docenas de jévenes (supues-
tos secuestradores) fueron ejecutados directamente por
elementos militares. Todos los que violaron la disciplina
castrense (solo eso, infracciones a la disciplina, desacato
a los protocolos, sin ser acusados de asesinos), quienes
movieron cadaveres a los que perversamente colocaban
armas en las manos, estan fuera de prision. Por tanto, aqui
tampoco hay autoria ni detenidos.

La evidencia de perforacion de balas en las paredes y la
sangre salpicada en los muros a la altura de las cabezas, indica
que los jovenes fueron formados para ser fusilados.Tal vez eran
presuntos delincuentes (;23 secuestradores no son demasia-
dos para un pequeno pueblo?), pero las ejecuciones a sangre
fria, el movimiento de los cuerpos, la colocacion de armas
entre sus manos y brazos, hablan de una masiva liquidacion
extrajudicial. Insisto: ya no hay un sélo militar detenido de los
ocho inculpados al inicio de las pesquisas. Luego entonces ;se
suicidaron y por eso ya no hay un acusado?

3. En Ecuandureo se reportaron decenas de asesina-
dos, pero tampoco hay responsables en prisién. Fueron
al menos 43 abatidos en Tanhuato-Ecuandureo, un solo



policia entre ellos (los sobrevivientes hablan de que fueron
50), masacrados en tierra y desde helicopteros artillados
mientras dormian; por lo que es mentira que los mataron
en un supuesto enfrentamiento. Hay por lo menos |3
muertos a balazos por la espalda. La policia sembroé armas
a |6 cadaveres y movid al menos 7 cuerpos para montar
la escena de una “confrontacion” armada. Eso concluyé la
Comisién Nacional de los Derechos Humanos. Por su parte,
inclusive los policias federales cambiaron en sus reportes
la hora en que se iniciaron las acciones para no evidenciar la
sana unilateral con la que actuaron.

4.Fueron victimados otros |6 civiles en Apatzingan, el
6 de enero de 2015. Algunos cuerpos presentaban boquetes
de hasta |5 centimetros abiertos por balas expansivas.
(Me remiti6 al 2 de octubre de 1968, cuando me tocé ver
|4 cuerpos abatidos en Tlatelolco. Con la tecnologia béli-
ca de entonces, habia craneos reducidos a piel sin sostén
oseo, habia un par de mujeres embarazadas con enormes
perforaciones justamente en el vientre.)

La sociedad mexicana pudo observar el video que
consiguid la periodista Laura Castellanos, con padres cu-
briendo a menores de edad como si sus cuerpos pudieran
frenar los disparos. En el aspecto oficial, también este caso
se pretendid presentar como balacera bilateral sin baja
alguna. Este es un “enfrentamiento” donde tampoco hay
detenidos en prision.

5. Nochixtlan representa el colmo. Se sugiere que
grupos civiles desconocidos fueron los perpetradores de
I I muertes violentas. ;Eran poblacion local, eran maestros
disidentes, eran paramilitares, eran soldados que llegaron
sin uniforme? ;Como es que se puede culpar a nadie si mes
y medio después la PGR decia que sus peritos en crimina-
listica, en balistica, no podian ingresar en el poblado para
hacer su trabajo?

El hecho real es que no habia una sola persona se-
falada legalmente como perpetradora de esos crimenes
después de dos meses de ocurridos los hechos. A mas
de 20 culpables fabricados, a unos jévenes, que acudian
a un sepelio en el pantedn local, se les capturé en un
principio para inculparlos, pero se les tuvo que liberar
por inconsistencias graves, incluido el hecho de que ya
habian sido capturados ilegalmente “antes” de que iniciara
la balacera. Mas de ocho semanas habian transcurrido sin
que la sociedad estuviese enterada siquiera del calibre de
las armas homicidas.

6. Finalmente, en este somero recuento parcial del
horror, estan los 6 muertos, los 43 desaparecidos y las

decenas de lesionados en la noche negra de Iguala, del 26
al 27 de septiembre de 2014, ente alumnos de la Normal
Rural Isidro Burgos de Ayotzinapa, jugadores de futbol del
equipo Los Avispones y ciudadanos comunes. Los padres
y demas familiares no pueden recostar su memoria en una
almohada de justicia, aunque haya mas de 120 detenidos
entre policias, mandos municipales, halcones, sicarios y
operadores de la criminalidad organizada, incluidos el ex
alcalde José Luis Abarca y su esposa Maria de los Angeles
Pineda Villa, que eran operadores y garantes del negocio
trasnacional de los opiaceos, mismo que genera miles de
millones de dodlares en ese vasto reino de la amapola en
Guerrero.

Casos de delitos de lesa humanidad, masacres colectivas
que tienen el agravante de haber sido perpetradas por la
autoridad, comprobado en cada ocasion el uso excesivo de
la fuerza publica y la muerte violenta contra ciudadanos
inermes o ya rendidos, todos se repiten como si se tratara
de ofrecer una leccion de castigo ejemplar e impunidad
garantizada.

La normalizacién del horror como divisa y la siembra
deliberada del miedo siempre aparecen, porque después de
cada matanza “ejemplar” las aguas toman su nivel como si
nada hubiese ocurrido, ya que en la realidad de la justicia a
la mexicana, en efecto, no se mueve una sola hoja gracias
a la impunidad reinante. Hay el proposito deliberado de
que capas de tiempo y olvido blinden a la violencia brutal
de cualquier escrutinio social y es que, tras la corrupcion
(que no es solo depredar recursos publicos por parte
de avorazados funcionarios publicos y politicos, sino un
engendro del sistema que genera muertes) estd siempre
la impunidad.

Todo ese amasijo de injusticia esta cohesionado por un
pegajoso y pestilente aceite que la maquinaria oficial utiliza
con éxito solo relativo y momentaneo, que es la simulacion.
A diferencia de autoridades que son proclives a apostar al
olvido y a la desmemoria colectiva, hay en los familiares y en
las organizaciones civiles un reclamo constante de justicia,
una respuesta profunda a la realidad de poderes (los facticos
y los legalmente establecidos) que en la practica sélo buscan
administrar un trabajo de muerte, segin la categoria que
el filosofo camerunés Achille Mbembe instala en su andlisis
de la “necropolitica”.

Citado por Carlos Fazio en su mas reciente libro:
Estado de Emergencia: de la guerra de Calderdn a la guerra
de Pefia Nieto, Mbembe habla de una macabra operacién
oficial que se apoya en la instrumentalizacion generalizada
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de la existencia humana y la destruccién material de cuer-
pos y poblaciones humanas “juzgados como desechables
y superfluos”. No otra es la explicacion de centenares de
fosas clandestinas en el territorio mexicano que, aunque
suene macabro, semeja ya un queso gruyere. Mientras
escribo estas lineas, hay familiares del Colectivo Solecito que
escarban en 56 fosas del predio Colinas de Santa Fe, en
Veracruz. Llevan |0 cuerpos recuperados y la velocidad
con la que avanzan los hallazgos rebasa la capacidad de los
peritos. Mas de 60 familiares acudian a aportar muestras de
ADN para confrontar con los cuerpos aparecidos, victimas
dolientes se sumaban a la busqueda. Ante todo esto me
acordé de la frase que me dijo el padre Alejandro Solalinde
en 201 I:“busquen en Veracruz; alli hay mas”. Porque se lo
revelaron testigos y perpetradores en secreto de confesion,
ya que el padre se lo dijo primero a los obispos y luego en
persona al gobernador Javier Duarte y al presidente Cal-
deron. Nadie asumio el reto ante tan feroz realidad ni dio
seguimiento a la bisqueda de sitios de captura (“levantén”)
de seres humanos, a los parajes que hacian las veces de
prisiones clandestinas, tortura, muerte, desmembramiento
y desaparicion de sus cuerpos en acido. Una multitud, una
Fuenteovejuna de pozoleros en Veracruz.

Precisamente fue éste uno de los temas mas escan-
dalosos que se difundian en todos los medios en épocas
calderonistas cuando privaba la absurda premisa de que
a mas muertes y mas violencia, mas triunfo de la guerra
oficial. Por todo ello, uno se pregunta: ;hay peor horror
que la presentacion oficial de El Pozolero original, Santiago
Meza, quien supuestamente disolvid en acido a al menos
300 personas, mientras estaba al servicio del Cartel de
Tijuana y luego el de Sinaloa, pagado por Teodoro El Teo
Garcia Simental?

La difusion de las hazanas terrorificas de gente amoral
corre a cargo de la autoridad. Son imagenes y descripciones
que se siembran y se instalan en la percepcién colectiva
y en muchas ocasiones, como ocurrié con El Pozolero, las
imputaciones ni siquiera estan confirmadas porque no han
llegado todavia a un ministerio publico y menos a un juez.
{Por qué 300 y no 500 disueltos en acido? ;Por qué no 50 o
solamente 20? Nunca hubo identificacion de persona alguna
“pozoleada”, porque supuestamente sélo quedaban uhas
y cenizas. Ni un solo individuo asesinado y pozoleado, con
nombre y apellido, con sitio y circunstancia, mas alla de una
difusa maquinaria eliminadora de cuerpos en el imaginario
colectivo. Santiago Meza ni siquiera cometia delitos graves,
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segln ironizaba el experto Gabriel Barron Cruz: si acaso
los administrativos y leves de cremacién e inhumacion
clandestina, pues los cadaveres llegaban como tales, inertes,
sin que él tuviera que ver con privarlos de la vida.

El gobierno creyé que esa exhibicion francamente
obscena inhibiria al ciudadano comdn y asi se evitaria la
comision de delitos, pero el resultado ha sido diametral-
mente opuesto: se alienta la imaginacion, la audacia, el
deseo de imitacion, la ambicion del dinero y del poder, la
apuesta segura a los nichos de la impunidad rampante,
la respuesta aspiracional por ser “exitosos”, aunque sea
temporalmente y aunque se les vaya la existencia en ello,
como esos héroes-monstruos creados desde la narrativa
oficial:“Mas valen tres meses viviendo como rey, que mu-
chos anos sin salir de buey”; “mejor morir como manoso
enriquecido que toda una vida de jodido”.

Esto ocurre con una juventud sin alternativas de ocu-
pacion en México como lo es ahora, en plena etapa del lla-
mado “bono demografico”. Los anos de supuesto potencial
maximo productivo en décadas, que se nos estan yendo
como agua entre los dedos. Un alto funcionario policial,
de nefasta memoria, reconocia la derrota anticipada de la
guerra de su jefe Calderdn, en noviembre de 2009, en un
foro en Boca del Rio,Veracruz:

Lo verdaderamente grave es que la delincuencia ha
ofrecido a los jovenes la oportunidad de una revancha
social. Los seguidores del crimen encuentran un sentido
de identidad y dignidad que no hallan en otro lado [...]
El crimen organizado ofrece trabajo y oportunidades
que ni la sociedad ni el gobierno hemos podido dar. Los
grupos traficantes colocan mejores ofertas laborales y
aprovechan, ademas, los espacios de impunidad que la

autoridad permite.

Se quedo corto el calculo del general Guillermo Galvan
Galvan cuando era secretario de la Defensa Nacional y afir-
maba que medio millon de mexicanos tenian ocupacion y
obtenian sus ingresos en las filas de la delincuencia organiza-
da.Sobre todo, no dijo que las ganancias multimillonarias del
crimen ni siquiera se quedan en México, pues se depositan
en Estados Unidos y otros paraisos fiscales.

Ciudadanos dolidos —que no las autoridades— siguen en-
contrando fosas clandestinas y cadaveres por muchos rumbos
del pais. Cuando concluia este escrito, se difundia el informe
“Tetelcingo: interpretaciones preliminares”,en el que se detalla



que de los | 17 cuerpos rescatados en esa comunidad de Mo-
relos,con apoyo de la Universidad Autonoma estatal,al menos
84 tuvieron una muerte violenta, pese a lo cual ni siquiera se
abrid una carpeta de investigacion en el 75% de esos casos. El
gobierno de Graco Ramirez desaparecia personas que estaban
siendo buscadas por familiares y las enviaba a la fosa comdn,
que asi se convertia en clandestina, en Tetelcingo.

“A los politicos no les gusta hacer obras de drenaje,
porque no se ven y no lucen. A nuestros familiares los
ignoraron; ocultaron los cuerpos y los datos bajo tierra y
asi eran invisibles en su mentalidad”, resumia Amalia Her-
nandez, tia del joven asesinado Oliver Wenceslao Navarrete.
Los tiraron como perros, como basura y eran cuerpos
buscados por los suyos.

Con respecto a lo anterior, en Sinaloa hay 278 mujeres
en el grupo Las Rastreadoras, que salen a buscar entierros
clandestinos. Ya localizaron 78 cuerpos y 24 de ellos fueron
identificados y entregados a sus familiares. Salen dos veces
por semana y siempre hallan restos por los rumbos de
Choix, El Fuerte y Ahome. “No buscamos huesos, sino a
nuestros tesoros”, resume una madre que tiene a su hijo
desaparecido. Al horror se agrega que autoridades federales
y estatales se disputan para decidir quién se hace cargo de
los examenes de ADN. “Estamos encontrando un cuerpo por
semana, pero hay que acelerar la identificacion genética para
poderlos entregar. ;Qué caso tiene que sigamos hallando mas
cuerpos si se quedan alli, sin examenes genéticos?”.

Es terrorifico que en un pais se contabilicen decenas de
miles de desaparecidos y haya “buscadores” que decidieron
ir, por su cuenta y riesgo, a sitios peligrosos donde hay
tierra removida. Lo mismo en Guerrero que en Veracruz,
Morelos —‘vamos por Jojutla”-. Se anuncié que donde
hay mas cadaveres confinados en fosas clandestinas es en
el Estado de México, Sinaloa y muchos sitios mas de una
republica herida.

Un mensaje inequivoco de terror, con amagos de re-
presion, aparecié en los medios el miércoles 24 de agosto
de 2016, con un secretario de Educacion, Aurelio Nuno,
rodeado de uniformes y cascos verde olivo en el Campo
Militar 37-C de San Miguel de los Jaglieyes. Alli,en el marco
de la creacion de seis escuelas, reiterd la postura oficial
inflexible frente a la inconformidad de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién, que rechaza las
pruebas de evaluacion a los maestros y exige la derogacion
de una Reforma Educativa que juzgan laboral,administrativa
y privatizadora, impuesta desde el extranjero. Ante todo

ello, el secretario afirmé: “ningun didlogo con la CNTE
mientras haya paro”.

La imagen de una multitud de militares cobijando al
responsable de la Educacion en el pais —y al gobernador
mexiquense Eruviel Avila— en el momento més conflictivo
de la protesta magisterial, con miles de mentores que no
habian acudido al inicio de clases en Chiapas, Oaxaca y
Guerrero, era sobre todo ominosa y amenazante. Mas
aun si muy cerca de alli, en el mismo municipio de Hue-
huetoca, en dias previos habian aparecido 12 cadaveres
mas en el fondo de un pozo, segiin la Brigada Nacional
de Busqueda de Familiares de Personas Desaparecidas,
que llegd al sitio en compania de integrantes de Am-
nistia Internacional. El vocero de la Brigada dijo que
trabajadores ferrocarrileros excavaban junto a las vias
del tren, mientras que policias municipales se llevaban a
sitios desconocidos los restos humanos, los cuales eran
simplemente puestos junto a un basurero y bainados con
cal para ahuyentar el hedor.

Nunca se acordoné el area, la autoridad no informo,
no se siguieron protocolos de identificacion y los familia-
res lo descubrieron por datos que ofrecieron los pobladores.
La procuraduria mexiquense ya reconocié el hecho, pero
nadie sabe cuantas osamentas fueron extraidas y donde
estan ahora.

Los trabajadores de Ferrocarriles (por Huehuetoca
pasa La Bestia, el tren de carga en el que suelen viajar in-
documentados centroamericanos) le dijeron a los familiares,
cuenta Juan Carlos Trujillo Herrera de la Brigada Nacional
de Busqueda: “Nosotros venimos a trabajar, damos con los
cuerpos, los ponemos ahi,avisamos y vienen a recoger-
los como si fuera cualquier objeto; se los llevan y nosotros
seguimos sacando material del pozo. Estamos exhumando
de manera inconsciente”.

Un macabro testimonio del militar mexicano Zacarias
Osorio Cruz, quien deserté de la Brigada de Fusileros Pa-
racaidistas y pidi6 asilo en Canada a finales del siglo pasado,
narré con detalle como en el Campo Militar 37-C de San
Miguel de Los Jaglieyes, donde hay un campo de tiro, se
fusilaba a disidentes y presuntos guerrilleros por érdenes
superiores. También se ejecutaba a civiles en el campo mi-
litar de San Juan Teotihuacan, comenté Osorio Cruz ante
tribunales canadienses. El escandalo de las ametralladoras
y morteros no llamaba la atencidn de los pobladores, pues
ahi hacian practicas hace décadas y las siguen haciendo las
tropas del ejército.
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Las raices del terror

Francisco Cruz Jiménez*

Por donde se analice y estudie la violencia mexicana —estadisticamente compa-
rable e incluso peor que la de Afganistan, Irak, Somalia y Suddn—, hay una continuidad
histdrica sangrienta. Entre los pinos y ahuehuetes, y las paredes de la casa presidencial
han quedado atrapados los secretos del poder.

Extendida en una zona impe-

netrable de la primera seccién del
Bosque de Chapultepec en la Ciudad
de México, la residencia presidencial
se ha transformado en una fortaleza
cuyas murallas esconden secretos
que violentan el sentido comUn y ex-
plota el miedo; sus alcobas y jardines
conforman el centro del poder de un
sistema de gobierno que se sintetiza
en tres palabras con un significado

" Francisco Cruz es periodista. En 1997
recibio la Presea Estado de México José Maria
Cos. Es autor de El Cdrtel de Judrez (Temas de
hoy, 2008), Tierra narca (Temas de hoy, 2010),
Las concesiones del poder (Temas de hoy, 201 1),
AMLO. Mitos, mentiras y secretos (Temas de hoy,
2012), Los Golden Boys (Temas de hoy,2012), Los
amos de la mdfia sindical (Temas de hoy, 2013),
Los Juniors del Poder (Temas de hoy, 2014) y Los
Hijos del Imperio (Temas de hoy,2015) y coautor
de Negocios de familia. Biografia no autorizada de
Enrique Pefia Nieto y el Grupo Atlacomulco (Temas
de hoy, 2009) y La guerra que nos ocultan
(Temas de hoy, 2016).

septiembre-octubre, 2017

amplio y ominoso: terror, corrupcion
e impunidad.

Estos y otros vocablos —rapiﬁa',
tortura, sevicia, ejecuciones extra-
judiciales, violacion a los derechos
humanos y crimen de Estado— son
esenciales para entender el fusila-
miento de 22 jovenes en Tlatlaya, la
desaparicion de 43 normalistas y el
asesinato de tres de sus companeros
en lguala, las matanzas de Tanhuato
y Apatzingan, el domingo negro de
Nochixtlan, la desaparicion forzada
de jovenes en Veracruz.

"En las primeras etapas del Partido Na-
cional Revolucionario (PNR), en la década de los
treinta, la rapifia o pillaje de recursos publi-
cos recibié el nombre de “Afio de Hidalgo”,
al que se sumaria, décadas después, el “Afo de
Carranza, porque el de Hidalgo ya no alcanza”.
Nacido en 1929, el PNR dio paso a la formacion
del Partido de la Revolucion Mexicana (PRM)
en 1939,y luego al Revolucionario Institucional
(PRI) en enero de 1946.

Aunque de cada crimen se han es-
crito las mas diversas tesis, en las que se
mezclan aproximaciones y elementos
politicos, sociolégicos y de investiga-
cion criminal, por sus caracteristicas
Yy un extenso umbral que soslaya todo
tipo de atropellos, manipulacién y siem-
bra de pruebas, alin quedan hilos por
desmadejar; y una larga hebra conduce
a las profundidades del gobierno.

“Si, fue el Estado”, es una acusa-
cion que se reproduce desde la impo-
tenciay el terror de una desarticulada
y dividida sociedad civil, una carrera
armamentista que alcanza niveles de
escandalo y un proyecto militarista
que se hizo visible el 21 de abril de
2016, cuando la Camara de Diputados
aprobé reformas al Codigo Militar y un
nuevo Caodigo Militar de Procedimien-
tos Penales que crea la figura de jueces
de control con autoridad para ordenar
cateos al Congreso de la Unidnyala
Suprema Corte de Justicia.
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Los militares gozan de autonomia absoluta y no hay una
politica que vislumbre no solo el recorte a presupuestos
militares. Y la Marina y el Ejército tienen nuevas atribuciones
porque pueden intervenir llamadas telefénicas y de todos
los sistemas de comunicacion —publicos y privados— que
faciliten intercambio de datos, informaciones, audio, video,
mensajes, archivos electroénicos, contenidos de cualquier
dispositivo que pueda guardar informacion, incluidos cen-
tros de datos remotos.

Convertida en reclamo permanente, esa denuncia
publica tiene fundamentadas razones que las autoridades
intentan ahogar en el mismo escenario del delito, envile-
cido y alterado entre el miedo, la adulacion, las libertades
acotadas, la incapacidad y el sometimiento sobre los que
se cimento la estructura partidista de la politica mexicana
a partir del 4 de marzo de 1929, un sistema clientelar y
opaco que garantiza a medias la funcionalidad politica. La
respuesta, pues, cobra sentido en el pasado.

Sobre esos crimenes corren también los mas des-
cabellados rumores, pero cada uno ha conmocionado al
pais porque la violencia ha sido irracional. Ninguna palabra
alcanza para calificarlos. Aunque en cada uno se manipulo
el acopio de evidencia fisica, se alter6 el escenario y se
oculté informacion sobre las atrocidades, el establecimiento
de causas probables tiene elementos para documentar
la participacion activa del Ejército, la Marina, los cuerpos
de policia —federal y estatales— o de otras organizaciones
que a finales de la década de 1960 tomarian el nombre de
grupos paramilitares®, y que operan como escuadrones
de la muerte.

Custodiada por decenas de militares de los cuerpos
élite del Ejército y la Marina, y agrupadas en un cuerpo
conocido como Estado Mayor Presidencial (EMP), desde
aquella residencia amurallada que han habitado las familias
de 14 presidentes —del general Lazaro Cardenas del Rio a
Enrique Pefia Nieto—, se ha desafiado a la razon. Si bien el
grupo de poder se ha cubierto con un manto de endeble
legitimidad y un indiscreto cinismo, bosqueja siempre al
pasado.

% Los grupos paramilitares contabilizaban para 201 | al menos 167 or-
ganizaciones.En 2015 operaban con mayor actividad en Guerrero, Chiapas,
Tabasco, Michoacan,Veracruz, Tamaulipas, Oaxaca, San Luis Potosi y Estado
de México, pero tenian presencia en la mitad del pais. Brigada Especial,
Brigada Blanca, Grupo Sangre, Los Halcones, Paz y Justicia, Los Chinchulines,
Mascara Roja, Mira, El Ejército de Dios, Los Tomates, Los Matazetas, Ubisort,
Mult y Los Pufiales han formado parte de esos grupos en los que se han
delegado misiones de exterminio de mexicanos insurgentes, organizaciones
desafectas al régimen, asi como de lideres sociales, maestros, estudiantes
y defensores de derechos humanos.
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Anclados en el marco juridico de una Constitucién
desfigurada, desmantelada y parchada con mas de 600 re-
formas que ilustran la descomposicion del pais y dan paso
a la inseguridad, la especulacion, el abuso, la impunidad y
el uso a discrecion de la fuerza letal, en abril de 2016 la
élite de poder también puso en marcha su maquinaria en
el Senado para aprobar la ley reglamentaria al Articulo 29
constitucional que da luz verde al presidente Enrique Pena
Nieto para decretar el Estado de excepcion,asi como para
criminalizar la protesta social, suspender el orden legal y
las garantias constitucionales.

Desde alli,desde donde se gobierna el pais —Los Pinos,
bautizada asi por Cardenas, y su calzada Molino del Rey,
cerrada al transito por Miguel de la Madrid Hurtado— ha
tomado forma una paradoja funesta y lamentable: México
atraviesa por su mayor crisis humanitaria (CIDH, 3| de
diciembre de 2015) —no otra sino una violacion sistema-
tica a los derechos humanos, rematada con crimenes de
lesa humanidad— bajo un régimen civil. En otras palabras,
aunque desde el | de diciembre de 1946 se puso fin al
“generalato” revolucionario, hay un proceso permanente de
violencia extrema que dio paso a la institucionalizacién
de la barbarie.

iQué ha espantado a la élite politica mexicana? Soélo
ella lo sabe, aunque tampoco es dificil suponerlo. Los in-
quilinos de esa residencia-fortaleza han tenido, desde el |
de diciembre de 1940, una torcida organizacion de mando:
reclutan “cachorros” y se nutren de personajes adaptables
de las élites de poder para fortalecer su proyecto perso-
nal, lo que les ha dejado enormes dividendos y redituado
fabulosas ganancias. La estrategia no ha sido menos efectiva:
la guerra contra el narcotrafico y la salvaguarda del orden
son las banderas bajo las que también se han cometido
crimenes de Estado.

En el descrédito estan involucrados el presidente en
turno, el Ejército, la Marina-Armada, las policias en todos
sus niveles, los gobernadores y los alcaldes. Todos son
agentes promotores de la violencia. El descontento social
se ha enfrentado con una militarizacion permanente y la
modernizacion del armamento militar.

Pero nada es casualidad. Los Pinos, una superficie de
unas diez hectareas, ha sido siempre una especie de cuartel
de guerra. Primero la ocupé el general Alvaro Obregén,
como secretario de Guerra y Marina.Y sus inquilinos fue-
ron también los generales Plutarco Elias Calles y Joaquin
Amaro Dominguez.

Por donde se analice y estudie la violencia mexicana
—estadisticamente comparable e incluso peor que la de



Afganistan, Irak, Somalia y Sudan—, hay una continuidad
histérica sangrienta. Entre los pinos y ahuehuetes, y las
paredes de la casa presidencial han quedado atrapados los
secretos del poder.

Manuel Avila Camacho —ultimo general revolucionario
en la presidencia y quien sent6 las bases para heredar el
poder a un civil, su secretario de Gobernacién y ex gober-
nador veracruzano Miguel AlemanValdés— puso en practica
una politica de “seguridad” interna para exterminar a los
dirigentes comunistas incrustados en algunos sectores y
deshacerse de gobernadores incémodos, entre ellos el
mexiquense Alfredo Zarate Albarran (Cruz, 2009) y el neo-
leonés Bonifacio Salinas Leal, y de ex gobernadores como
el poblano Gustavo Ariza Davila.

Se us6 la fuerza sin otra racionalidad que la del poder
de las armas.Y para eso se recurridé a su hermano mayor,
Maximino, el general— quien en la Guerra Cristera se erigid
en brazo armado para fusilar prisioneros y arrasar pueblos
enteros—, y el potosino Gonzalo N. Santos, otro militar
despiadado, cuya vida estuvo marcada por la corrupcion
y la impunidad. Considerado el mas terrible de los caci-
ques, controloé San Luis Potosi con mano dura durante
casi cuatro décadas: de 1940 a 1978. Protegido por el
Ejército, nadie sabe auln a cuantas personas ordené matar
o desaparecer.

Las historias revolucionarias de horror —cuyos casos
mayores se registraron en los magnicidios de Emiliano Za-
pata, Venustiano Carranza, PanchoVilla, Obregén y Francisco
R. Serrano— se prolongaron con los presidentes civiles,
quienes han dejado una larga estela de violencia politica y
terrorismo de Estado. Avila Camacho y Aleman Valdés, su
sucesor a partir del | de diciembre de 1946, encontraron
la formula para controlar a las Fuerzas Armadas.

Ellos perfeccionaron los mecanismos delineados
por Obregén y Amaro —el primero en la Presidencia y
el segundo como secretario de Guerra— para hacer del
Presidente de la Republica el comandante supremo de las
Fuerzas Armadas, que habia previsto Carranza, el primer jefe
del Ejército Constitucionalista, como encargado del Poder
Ejecutivo, pero éste también vislumbro aquella medida
desde su puesto como secretario de Guerra y Marina en
el gabinete provisional del presidente Francisco |. Madero
(Cruz, 2016).

El asesinato politico, las ejecuciones sumarias, la des-
aparicion forzada, las matanzas colectivas, la tortura como
practica habitual han sido una constante desde 1946 hasta
convertir a México en una de las naciones mas violentas
de América Central y el Caribe, y la segunda en todo el

continente (IEP, junio de 2015).Victimas hay de todos los
sectores: activistas antimineros, dirigentes campesinos,
defensores de los derechos humanos, maestros rurales,
lideres sociales, j6venes estudiantes y periodistas.

Por ello, a los casos de Tlatlaya (Estado de México),
Ayotzinapa (Guerrero), Tanhuato y Apatzingan (Michoacan),
Nochixtlan (Oaxaca) y la desaparicion forzada de jovenes
en Veracruz es obligado sumar la matanza de Chilpancingo
(capital guerrerense), en diciembre de 1960, y la ejecucion
del lider agrarista morelense Rubén Jaramillo Ménez, su es-
posa embarazada y sus tres hijos, el 23 de mayo de 1962, asi
como las masacres de Iguala, el 30 de diciembre de 1962;de
Atoyac de Alvarez, el 18 de mayo de 1967; de Tlatelolco, el
2 de octubre de 1968; el Halconazo del 10 de junio de 1971
y la llamada Guerra Sucia’.

En esa linea de aniquilacion de enemigos o rivales poli-
ticos, sin el menor pudor fueron asesinados los opositores
Francisco Javier Obando Hernandez y Roman Gil Heraldez,
el 2 de julio de 1988; a los que seguirian las matanzas de
Yolotla, el 9 de febrero de 1993, la de Aguas Blancas, el 28
de junio de 1995,y la de El Charco, el 7 de junio de 1998.

También personajes de la familia politica priista han
caido en esa escuela de terror: el candidato presidencial
Luis Donaldo Colosio Murrieta fue asesinado el 23 de
marzo de 1994, mientras que el ex gobernador guerrerense
y diputado federal José Francisco Ruiz Massieu cayo el 28
de septiembre de ese ano. Y el diputado opositor Armando
Chavarria Barrera fue ejecutado el 20 de agosto de 2009.

Y, por supuesto, es necesario incluir en esa lista negra
de enemigos politicos y militares el asesinato de los emble-
maticos profesores rurales guerrerenses Genaro Vazquez
Rojas, el 2 de febrero de 1972,y Lucio Cabanas Barrientos, el
2 de diciembre de 1974,aunque éstos se inscriben también
como parte de las paginas negras de la Guerra Sucia.

Bajo fuego

Desmenuzar y reconstruir esa parte de la historia densa
y grave, de desdichas, que han dejado los abusos y la re-
presion representa un reto.Tan oscura y penosa es hoy la

3 Comprende desde finales de la década de 1960 hasta mediados
de la de 1980, periodo durante el cual el Estado desplegd acciones y
operativos de contrainsurgencia para contener la insurreccion popular
y, literalmente, asesinar o desaparecer a guerrilleros y a opositores poli-
ticos. El abuso, el ultraje, la tortura y la desaparicion de lideres sociales,
maestros y estudiantes universitarios superaron cualquier proyeccion.
Desde entonces, el honor militar esta en entredicho porque no fue una
guerra sucia, sino un periodo de terror y represion brutal.
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situacion que ningln partido politico ha tenido capacidad
para canalizar el descontento social por el tema de los es-
tudiantes asesinados y los 43 secuestrados-desaparecidos,
o no lo pudieron hacer, aunque la agresion forma parte de
una de las paginas mas infames de la historia de la violencia
de Estado caracteristica de esta regién desde 1920.

Opaca y contrasta la realidad. Hablar de esa violencia
generalizada, producto de la expresion mas brutal de totali-
tarismo, no es un mero recurso literario porque la realidad
ha superado la ficcion. El informe final de la Comision de
la Verdad para Guerrero, por ejemplo, advierte que entre
1974 y 1981* —parte de la llamada Guerra Sucia— fueron
arrojadas al mar unas mil 500 personas, incluso vivas, opo-
sitoras al sistema, asi como lideres sociales y politicos de
oposicion.Y cada conflicto pone en evidencia a una élite
burocratica incapaz de atender y solucionar los problemas
que aquejan a la entidad.

Peligros acechan a la vuelta de la esquina por cada
rincon del pais. Y la impunidad es una constante, una carga
pesada dificil de encubrir. El delito de desaparicion forzada
esta tipificado en el Cédigo Penal Federal y en los de 13
jurisdicciones estatales; en las restantes |9 no ha habido
voluntad para hacerlo a pesar de la gravedad del problema,
que marca 26 mil 670 casos de personas desaparecidas o
no localizadas, el término menos brusco para no incomodar
al gobierno.

Ciudadanos en Apoyo a los Derechos Humanos
(CADHAC), agrupacién neoleonesa cuya labor de documen-
tacion le merecié en 2011 el reconocimiento de Human
Rights Watch (HRW), sefialé en su momento que cerca de
60% de los casos de desaparicion forzada en el sexenio
de Felipe Calderon Hinojosa no fueron denunciados ante el
Ministerio Publico, por actos intimidatorios de delincuentes
y de autoridades contra los familiares de las victimas, por lo
que el Registro Nacional de Datos de Personas Desapareci-
das y Extraviadas (Renped), presentado por la Secretaria de

4 Segun el informe de Navarrete et al. (15 de octubre de 2014), fueron
victimas de desaparicion forzada “estudiantes, campesinos, indigenas, acti-
vistas sociales e incluso delincuentes o supuestos delincuentes comunes o
personas de las que simplemente habia orden de venganza por parte del
gobernador [Rubén Figueroa Figueroa] [éste] formé un grupo de represion
dirigido por el capitan Barquin, de 30 elementos o a veces menos —ex
agentes de la Policia Judicial y militar[es] que anteriormente formaron el
Grupo Sangre que tuvo a su cargo vengar insultos al gobernador o [ven-
garse de] personas que han tenido problemas con el Ejército, traficantes
de drogas [...] la mayoria de esos detenidos eran desaparecidos. Este
grupo solamente informaba al gobernador”.

|ﬁ- e Violencia

Gobernacion (Segob), es “una lista sin la validez suficiente
para estimar objetivamente el nimero real de victimas de
este delito”.

La directora del CADHAC, en marzo de 2013, la her-
mana Consuelo Morales, precisé que aun cuando la Segob
reconocia en el Renped la existencia de 26 mil expedientes,
no era posible distinguir cudles correspondian a personas
sustraidas o privadas de su liberad de manera forzada e,
incluso, “si alguien se fue de su casa por alguna razén o si
se extravio, [porque] también la meten en esa lista”.

México es una gran tragedia. Nada se exagera. La
situacion es peor de lo que puede explicarse. Desde hace
décadas se ha trastocado el orden de las cosas. Pero, ;quié-
nes acosan, torturan, matan y aterrorizan?

Hay una guerra oculta en muchas mentiras. Lo real es
que se ha levantado un sistema para proteger a la élite del
poder y a las Fuerzas Armadas, por lo que no hay autores
intelectuales de las matanzas ni de las desapariciones y
que hace mucho se rompié en México el principio de
convivencia pacifica.

El terror es visible en cada entidad, porque a pesar de
los recursos destinados y de la guerra emprendida contra
delincuentes de alto impacto, es comin que los grupos
criminales sean una forma de “Estado” verdadero, con una
eficiente organizacion para recaudar impuestos a través
de extorsiones, cobro de derechos de piso y venta de
seguridad —amparo o proteccién—, con la complacencia y
colusién de politicos inescrupulosos. Y la estrategia oficial
ha sido acompanada de una militarizacién permanente
que ha exacerbado todos los conflictos.

La manera en que se restablece el orden en México
infunde temor. La corrupcion, la desidia y la impunidad car-
comen a las élites del poder y, en contrasentido, engordan
sus cuentas bancarias. Ni la militarizada seguridad publica
tiene una respuesta eficaz. Al pais lo invaden la furia y la pre-
ocupacion. Recurrentes son las noticias sobre decapitados,
cuerpos desmembrados, levantados, torturados, acribillados
a balazos, desaparecidos o linchados. Y el régimen ha sido
incapaz de obtener apoyo social porque altero los valores
del orden y destrozo el principio de convivencia pacifica a
través de la represion y el escarmiento.

Esta guerra de terror alcanzo, la madrugada del 27 de
septiembre de 2014, su maxima expresion con la tortura
brutal, desollamiento y asesinato del joven normalista Julio
César Mondragén Fontes. Este crimen muestra la frivoli-
dad de quienes pretenden callar y negar lo innegable: los
mexicanos vivimos bajo fuego cruzado, pero no el que se
supone producto de la guerra contra los criminales, sino



aquel de un Estado que pretende aniquilar cualquier intento
de insurgencia, critica y rebeldia.

El caso de Julio César no es sélo un episodio fu-
nesto, pues se ha quedado en el inconsciente colectivo
como el grado maximo de las medidas punitivas que se
pueden adoptar para mantener las cosas como conviene
a los intereses de quienes detentan el poder. Como si
la represidon y el hostigamiento no fueran suficientes
para sustentar la barbarie, en México se ha perpetuado
el puio de hierro para instaurar el “orden” a través del
terror. La tortura salvaje, el desollamiento y el asesinato
dejan una atmosfera de temores y horizontes limitados.
La tragedia de “la noche de Iguala” ha sido peor de lo
que se ha informado.

El Ejército se ha apoderado de todo, y con ello ha
sobrevenido una violacion constante de los derechos
humanos que tuvo sus ecos en el fusilamiento de los 22
jovenes en Tlatlaya. Por eso la revision del pasado es una
parada obligada. Alli se encuentran las bases de toda esa
maquinaria de guerra y control que se puso en marcha
cuando el presidente Miguel AlemanValdés entronizé a una
camada de burécratas improvisados de la politica y avidos
de hacer fortuna; apenas tomo posesion, el alemanismo
puso en marcha un plan para someter y apoderarse del PRI,
de sus sectores y de los sindicatos. También se registré un
sistematico proceso de atrocidades en las areas urbanas y
rurales, empezando por el despojo de tierras en las zonas
mas ricas del pais.

Y en los siguientes meses después de su toma de pose-
sion el | de diciembre de 1946, la Presidencia, el Senado y
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) metieron
mano sucia en las gubernaturas de Oaxaca, de Edmundo
Sanchez Cano y Manuel Mayoral Heredia; Chiapas, de Juan
Esponda, César Augusto Lara Ramos y Francisco J. Graja-
les; Jalisco, de Marcelino Garcia Barragan; Yucatan, de José
Gonzilez Beytia; Tamaulipas, de Hugo Pedro Gonzalez;
Guanajuato, de José de Jesus Castorena; y Michoacan, de
José Maria Mendoza Pardo.Y, desde luego, intervino en la
sucesion de Guerrero.

Si Aleman tenia su grupo y buscaba reforzarlo era
una cuestion natural, el problema real estribé en que
se sentia, con ardorosa fe, el elegido. Pensaba, como lo
hacian su secretario particular, el nicaragliense Rogerio
de la Selva, y su amigo y socio, el coronel Carlos I. Se-
rrano —presidente del Senado— que podia superar a los
generales revolucionarios.Y lo hizo. Les dio poder, pero
también atole con el dedo.Y éstos tomaron el atole y se
apoltronaron en el poder.

Durante el alemanismo destacé el apoyo manifiesto a
negocios oscuros realizados a la sombra de cargos publicos
Yy un ejercicio autoritario de la investidura presidencial. Asi,
los motivos para defenestrar a un gobernador no importa-
ban, al margen de que fueran representantes de cacicazgos
locales,fomentaran en el gobierno respectivo la corrupcion
y la impunidad.

Mano negra

México era una republica, al menos en papel, con un pacto
federal claro, pero los senadores, gobernadores, dipu-
tados federales, dirigentes sindicales y “lideres” sociales,
ademas de los ministros de la SCJN eran propiedad
del sefor Presidente. Desde Los Pinos se perfeccioné el
arte de la sumision y la impunidad. El partido servia de
adorno, convertido en tramposa maquinaria electoral. Y
el poder de los ciudadanos cada dia se hizo mas débil. En
los hechos, aquéllos se convirtieron y asumieron como
sirvientes del presidente, una situacién tan preocupante
como perversa.

El negocio del gobierno y los dineros publicos fue sélo
una estampa de aquellos gobernantes, quienes también de-
jaron una larga estela de violencia politica y terrorismo
de Estado. Amos y sefores, en los alemanistas se percibe
la sombra de un poder tenebroso extendido por cada rin-
con del pais. México tuvo que aprender a vivir con la realidad
del terror de Estado’ y su practica desde el poder que se
prolongan hasta hoy dia e incluye el asesinato, la tortura y
la desaparicion de personas vinculadas con organizaciones
insurgentes, guerrilleras, estudiantes rebeldes y maestros
inconformes, entre otros, muy notoria en la década de
1960.

También se dio luz verde a la violencia politica, en-
tendida como el ejercicio de la fuerza del gobierno para
eliminar a rivales o enemigos a fin de perpetuar, sostener
o modificar el régimen sin oposicion, hasta que décadas
adelante México se convertiria en uno de los paises mas
peligrosos.

3 Si bien es dificil definirlo, debe tener algunas caracteristicas: A) guerra
con un enemigo cuya finalidad es el derrocamiento del gobierno y régimen
establecidos; B) delimitacion imprecisa de hechos punibles y eliminacion
del proceso judicial; C) castigos extralegales o prohibidos: violacion siste-
matica a los derechos humanos, tortura corporal, aislamiento en prision,
tortura sicoldgica, secuestro, homicidio y desaparicion de personas y
F) victimas colaterales inocentes para reforzar el terror, que se traduce
en intimidacion o coercion a la poblacion civil y asesinato de civiles sin
un juicio previo o ejecuciones sumarias.
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El ejercicio del poder fue despiadado y lineal, como lo
resintid en Chiapas el gobernador Juan Maria Esponda. De
la mano de su secretario de la Presidencia, que tal nombra-
miento habia dado a De la Selva, asi como de su compadre
el coronel Serrano, Aleman maniobré para que el Senado
declarara la inmediata separacién de poderes.

Consideraban al gobernador Esponda —senador; secre-
tario de Gobierno y tres veces diputado— representante
del viejo régimen de los generales. La gracia se encontraba
en que Serrano era presidente de la Gran Comisién del
Senado, representante de Aleman en el Congreso de la
Union y su mano derecha. La izquierda y la cabeza politica
estaban depositadas en De la Selva, también de extrema
derecha, convenenciero, astuto y con mucha suerte.

Ciertamente Esponda tenia las manos manchadas de san-
gre por la llamada matanza deTapachula, el 31 de diciembre de
1946, porque a él le atribuyeron la orden de disparar contra
una multitud de manifestantes que protestaban por la impo-
sicion de Luis Guizar Oseguera como presidente municipal,
pero De la Selva, Aleman y Serrano eran politicos turbios;de
lo contrario, lo habrian encarcelado al lado de quienes abrie-
ron fuego contra los inconformes en la plaza principal, frente
a palacio. Aleman no pretendia justicia, sino el sometimiento
y control absoluto de las riquezas del estado.

Quiza el caso mas grotesco haya sido el del gobernador
de Jalisco, el general Marcelino Garcia Barragan, obligado
a dejar el cargo dos semanas antes del término de su pe-
riodo constitucional el 16 de febrero de 1947.De la Selvay
Serrano usaron a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
y a los diputados del estado para humillarlo, destituirlo y
defenestrarlo de toda actividad politica pablica.

Garcia Barragan cargaba una leyenda negra, pero se
recurrid al pretexto mas burdo: su negativa a firmar un de-
creto para prorrogar a seis anos el mandato de su sucesor.
Aleman pidié imponer a Saturnino Coronado Organista,
quien empezaria su periodo el 17 de febrero de 1947 y lo
terminaria el 28 de ese mismo mes.

La realidad era mas prosaica: en el proceso de sucesion
de 1946, Garcia Barragan habia sido el mas ferviente impul-
sor de la precandidatura presidencial del general coahuilen-
se Miguel Henriquez Guzman.Y éste, apoyado por Garcia
Barragan, pens6 que Avila Camacho jugaba limpio.

Llegado el momento, el Presidente cité a Henriquez
para comunicarle que el candidato del PRM —el padre del
PRI°— serfa el secretario de Gobernacion, Aleman. Acepté

© En 1929 Plutarco Elias Calles le dio forma al Partido Nacional
Revolucionario (PNR), como una gran federacion de partidos; en 1938
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a reganadientes, aunque denuncié el cochinero en el tema
sucesorio, se disciplind, rechazé un nuevo cargo guberna-
mental y se retiré a medias a la vida privada.

Henriquez tendria tiempo de sobra para descubrir
que eso de la democratizacion y la transparencia eran
imposibles en el PRI y saldria expulsado de las filas de un
partido que nacio vertical y negado a la democracia. Pero
alli residié el problema para sus seguidores y allegados:
quedaron desprotegidos. Lo peor:ni Henriquez ni los otros
generales llegaron a conocer bien al licenciado Aleman ni
las ambiciones largas de los amigos de éste.

De la Selva y Serrano hicieron creer que Garcia Ba-
rragan tenia demasiada fuerza, que era un conspirador.
Aunque nunca representé un peligro real, le temian hasta a
su sombra;uno y otro maquinaban que el general jalisciense
podria encabezar una asonada militar.

La personalidad oscura y autoritaria de Aleman y De la
Selva se noto en todos los sectores. En 1948, por ordenes
presidenciales, Serrano coordiné una incursién violenta
del Ejército al sindicato ferrocarrilero para reponer en la
secretaria general al maquinista Jesus Diaz de Leon, quien,
sin proponérselo, daria identidad a los dirigentes gremiales
del futuro a través de la palabra charro, siendo él mismo
amante de la charreria, charro y un ferviente vividor de
los dineros publicos y la sumision. Seria el sinénimo mas
claro de la corrupcioén y del sindicalismo corporativo para
servir al poder.

También maniobraron para que la Confederacién de
Trabajadores de México (CTM) se deshiciera del poblano
Vicente Lombardo Toledano —quien en principio apoy6 la
candidatura de Aleman— y se consolidara el funesto mexi-
quense FidelVelazquez Sanchez.Y,en 1947, De la Selva, Ale-
man y Serrano, con la complicidad del ex capo juarense
Antonio Jaquez Bermudez, director general de Petréleos
Mexicanos (Pemex), pusieron en marcha un plan para do-
blegar, someter y administrar al sindicato petrolero.

“La administracion de Miguel Aleman —alertarian los
trabajadores petroleros, después de la Matanza de Tapa-
chula— ha resultado mas prenada de mala intencién que la
anterior”. Apoyado por las bayonetas del Ejército, aquel
trio operd para que Bermudez despidiera a 50 dirigentes

se abandona la idea original y el PNR se convierte en el Partido de la
Revolucion Mexicana (PRM), un instituto politico de sectores, hasta que en
1946 el PRM se transforma en el Partido Revolucionario Institucional (PRI),
no otro, sino, por mas definiciones que se le busquen en la academia, una
super agencia de colocaciones al servicio del Presidente de la RepuUblica
y su grupo politico.



petroleros, incluidos todos los integrantes del Comité
Ejecutivo General y del Consejo General de Vigilancia. Las
armas militares se impusieron y terminaron por doblegar
a los sindicalistas.

Adoptados todos los vicios de los gobiernos dicta-
toriales, también orquesté desde el Senado un operativo
de largo alcance que habia iniciado en el sexenio anterior
para eliminar, como sinénimo de desaparecer; incluso con
la muerte, a los maestros disidentes que quedaban en el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE),
creado en 1943,y cinco anos mas tarde el trio impuso como
lider al ingeniero Jests Robles Martinez, quien pasaria a la
historia como el pistolero mas sanguinario del sindicalis-
mo magisterial, charro mayor de Aleman, gran cacique de
Colima, asi como “amo” de la Federacion de Sindicatos
de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE).

De la Selva fue un personaje clave en la turbiedad del
alemanismo (I de diciembre de 1946 al 30 de noviembre
de 1952): Salvador Zubiran Anchondo atribuyé en 1948
su destitucion como rector de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) a las intrigas de éste.

Cumpliendo o6rdenes de Aleman y De la Selva, en
enero de 1947 Serrano maniobro, con la Secretaria de
Gobernacion, la caida del bonachdn y extravagante gene-
ral brigadier, médico homeodpata y profesor oaxaquefio
Edmundo Melquiades Sanchez Cano, quien habia unido
en su contra a las clases poderosas y conservadoras del
estado, los duenos del dinero: comerciantes, terratenientes,
intermediarios, productores de bebidas alcohdlicas, aca-
paradores, casa-tenientes urbanos e industriales. A todos,
incluido el estudiantado del Instituto de Ciencias y Artes
de Oaxaca (ICAO).

En “retribucion” a la torpeza del gobernador y a su
desacuerdo con la politica recaudatoria, las clases podero-
sas financiaron protestas masivas por todo el estado, una
huelga ciudadana y un levantamiento social que culminé en
insurreccion popular agravada por los efectos devastadores
que dejaron las inundaciones mayores, también por casi
todo el estado, en 1944 y 1945.

Sanchez Cano tenia, como otros generales revolu-
cionarios, mucha tela de donde le cortaran, ademas del
nepotismo, el amiguismo y la corrupcién que imperaban.
Su enemistad y enfrentamiento abierto con las élites del
poder econémico y la primera gran insurreccion, conocida
como la Jornada Civica de Enero (del 47) o la Decena Civica
de Enero —que culminé con un sitio estudiantil y social a
Palacio de Gobierno—, daban motivos, pero le tenian gran
recelo porque era uno de los gobernadores mas cercanos

al ex presidente Avila Camacho. Tampoco encajaba en la
figura del politico moderno, guapo, bien vestido y atractivo
que buscaba el alemanismo para meter a México de lleno
en la “modernidad”.

Si otras hubieran sido las intenciones, el gobierno fede-
ral tenia pruebas para enjuiciar, condenar y encarcelar por
muchos afos a Sanchez Cano por corrupcion, violaciones a
la Constitucion, delitos del fuero comun y peculado. En lugar
de eso, Gobernacién se encargd de maniobrar para que
en su lugar asumiera un viejo amigo de Aleman, el ministro
Eduardo Vasconcelos, como gobernador interino.

En todo ello habia varios propésitos, pero destacaba
uno en particular: desde su llegada a Los Pinos, De la Selva
estudi6 las posibilidades de perpetuar a Miguel Aleman a
través de una reeleccion o cualquier otro mecanismo, a lo
que tramposamente llamaban “prolongacion” o “ampliacién
de mandato”.

Para fortuna del pais, esos planes no vieron su rea-
lizacion. La segunda candidatura de Aleman se vio como
lo que representaba: un despropésito monumental. Sin
embargo, nadie pudo impedir que él y su grupo llegaran
a Palacio Nacional a poner en juego aquella consigna que
parece alta escuela de los politicos mexicanos: “Como nada
le debo al pueblo porque a mi me impuso el Presidente,
nada con el pueblo tengo que ver”. Para evitar descalabros
o desobediencias, en 1951, Aleman, comandante supremo
de las Fuerzas Armadas, le impuso a De la Selva el grado de
coronel.

Aleman también recurrié a otro mecanismo para
“someter” a las Fuerzas Armadas: las integré de lleno al
presupuesto anual’. Lidiar con los militares no representd
un problema especial porque aprendié a negociar con ellos
desde que era gobernador y perfecciono esa “habilidad” en
la Secretaria de Gobernacion.

Conocia la debilidad de los generales, sus ambiciones y
su carrera por hacer dinero desde los puestos gubernamen-
tales. Aleman aproveché esa experiencia cuando fue a vivir
a Los Pinos. Los generales tomaron sus cuotas econémicas
del poder. No tuvieron necesidad de tomarlo por asalto.

Puede senalarse que Aleman fue un politico muy habil
en el manejo de los generales y puso en marcha un sistema
de gobierno de cambios profundos en el que no hubo freno
para el manejo tramposo de los dineros publicos para be-

7 En su primer presupuesto presentado en 1941, Avila Camacho les
destiné | 10 millones de pesos, contra los tres millones para los problemas
indigenas (Mijares, 2012).
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neficio personal, sin incluir cambios en la estructura social,
sino perpetuar los mecanismos de explotacion. El gobierno,
como paso en las épocas del PRM y del PNR, se convirtié en
una inescrupulosa agencia de colocaciones.

Como mecanismo de control civico y sociopolitico
de la juventud, en el gobierno de Manuel Avila Camacho
y a proposito de la Segunda Guerra Mundial —o tomando
ésta como pretexto para hacer frente a los movimientos
armados que se dieron a partir de 1924 se creé el Servicio
Militar Nacional (SMN), cuyo manejo compete exclusiva-
mente a la Sedena.

Derecho de guerra

En 1983,3 1 afos después de su imposicion enYucatan,y en el
marco de una entrevista con el extinto periodista, escritor
y diputado local Leopoldo Peniche Vallado, el campechano
Tomas Marentes Miranda senalé que fue enviado por Ale-
man Valdés a la gubernatura en 1952 a romper el monopolio
politico de un grupo financiado por José Patrén Cervera,
representante de uno de los consorcios extranjeros
vinculados con la exportacion del henequén.

“Aleman fue el gran actor, el factor central y deter-
minante de una imposicion politica que hirio la sensibi-
lidad del ciudadano yucateco y cuyos efectos habrian de
prolongarse por anos en la vida publica de la entidad: la
"8 precisaria Gaspar Go-
mez Chacon —impresor, periodista, editor y ex alcalde
meridense—, quien retomaria la entrevista en un amplio
ensayo que escribid —La poderosa mano del centro— para el
numero 245-246,segundo y tercer trimestres de 2008, de
la revista de la Universidad Autonoma de Yucatan. Precisa

de Tomas Marentes Miranda

Gomez Chacon:

El federalismo, tan caro como principio teérico del cons-
titucionalismo mexicano, confirmé en ese episodio su
condicion de ficcion juridica inexistente en el terreno de
los hechos, sobre todo en una tierra que anteriormente
habia sufrido los impactos de un centralismo avasallante

desde los tiempos que siguieron a la muerte de Carrillo

& Débil politicamente como llegd, locuaz y bonachén, Marentes Miranda
solo aguantaria un afo y cuatro meses en la gubernatura.A la llegada de
Adolfo Ruiz Cortines a la Presidencia, fue depuesto y su lugar ocupado
por Victor Mena Palomo. Con la dignidad bien puesta, lo mismo que los
pantalones, y al margen de las dudas sobre su gestion, el profesor José
Gonzilez Beytia solicité licencia antes de que pudiera consumarse la
imposicion del campechano Marentes, y se refugié en Cuba, donde vivid
hasta 1970.
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Puerto en 1924, cuando el presidente [Alvaro] Obregén
instal6 en el Palacio de Gobierno deYucatan y en uso de
sus poderes de “hombre fuerte de la Revolucién” a José

Maria lturralde Traconis.

El estado de Guerrero no fue la excepcion. En 1946
ocupaba quiza el primer lugar en su lista por el atractivo de
negocios que representaban las playas de Acapulco. Aleman,
De la Selva y Serrano tenian un plan para apoderarse del
pais y de sus riquezas. Gomez Maganda seria leal a la causa
y el puerto era un objetivo.

Con la confianza que le profesaba al presidente y sa-
biendo que no abriria la boca, hicieron de Gomez Maganda
un administrador personal para el desarrollo turistico-
empresarial de Acapulco, uno de los mdltiples negocios que
el primer presidente civil después de la Revolucién hizo al
amparo del poder y que le sirvieron para tratar de ocultar
el nivel de corrupcion presidencial.

Gomez Maganda, el mexiquense Salvador Sanchez Co-
lin,Robles Martinez, Diaz de Ledn, Fidel Velazquez Sanchez,
De la Selva y Serrano forman parte de esos casos emble-
maticos del compadrazgo y trafico del poder autoritario
presidencial. Si su cargo era visto o no como una graciosa
concesion, Gomez Maganda tuvo su respuesta inmediata,
brutal.

Apenas terminé el gobierno alemanista, entré de
nueva cuenta al juego de las compensaciones y equilibrios
de poder: después de juramentar como nuevo presidente,
el | de diciembre de 1952, el veracruzano Adolfo Ruiz
Cortines manipulé al Congreso de la Unidn para exigir la
desaparicion de poderes en Guerrero. El 20 de mayo de
1954, tres anos después de tomar posesion para un perio-
do de seis, cayd Gomez Maganda, aunque se dio tiempo
para hacer de Acapulco la gallina de los huevos de oro del
alemanismo. Esa fortuna tampoco llegd nunca a los hogares
de los necesitados acapulquenos.

Como gobernador se han hecho resaltar mas las dotes
de escritor;abogado y literato de Gémez Maganda, asi como
sus pasos por la diplomacia y en la presidencia del Congreso
de la Unién, donde le toco responder al primer informe de
labores de su amigo Aleman. Pero nada mas. Forma parte
de los periodos de inestabilidad del gobierno que sélo ha
perjudicado a los guerrerenses. Por una u otra actividad
—el turismo, el narcotrafico, la burocracia, la Guerra Sucia, el
campo, la siembra de amapola y marihuana, el latifundismo
o la mineria a gran escala para explotar jugosos yacimientos
de titanio, oro y uranio— Guerrero ha sido, histéricamente,
negocio para unos cuantos.



Puede uno caminar por la costera Miguel Aleman
en Acapulco y maravillarse con las fabulosas y opulentas
residencias amuralladas de Punta Diamante, que se co-
tizan en millones de dolares, u hospedarse en un hotel
de ensuefo, y minutos mas tarde deprimirse o morirse de
hambre en las zonas marginadas. Como dicen los viejos
residentes de la colonia Renacimiento: “En el puerto sélo
tenemos dos zonas: la hotelera y la atolera.Y aqui vivimos
los miserables”.

Las circunstancias de Guerrero son dramaticas. Por
eso destaca una fecha: el 30 de diciembre de 1960. Desde
Chilpancingo, la capital, este estado se convertiria lenta e
inexorablemente en un gran campo de batalla que resume
la situacion de todo el pais: se criminalizaria toda protesta
social, campesina, magisterial y estudiantil, el futuro seria com-
prometido a un circulo vicioso para pulverizar a la sociedad
y justificar la militarizacion.

Los gobernadores acabaron con la convivencia pacifica,
en forma paulatina desestabilizaron la region; a través del
abuso del Ejército configuraron una realidad tan atroz como
temible y, con el visto bueno del gobierno central en Los
Pinos, dieron paso a la naturalizacion de la barbarie.

Si bien el triunfo de la Revolucién Cubana en enero
de 1959 produjo una efervescencia politica universitaria en
casi toda América Latina, desde 1957 en Guerrero habia
agitacion social y se habian forjado condiciones para una
insurreccion civil y estudiantil a propésito de la demanda de
estos Ultimos para transformar en universidad el Colegio
del estado.

Y aquel 30 de diciembre de 1960, la conjugacion de
una serie de factores da paso a la primera matanza masiva
de estudiantes frente a la Alameda “Francisco Granados
Maldonado”, de Chilpancingo, ordenada por el general
de brigada Luis Raul Caballero Aburto, quien despachaba
como gobernador constitucional a partir del | de abril
de 1957.

Caballero no fue un precursor ideoldgico ni politico.
Egresado del Colegio Militar, graduado en la Escuela Supe-
rior de Guerra y con diplomados especiales en el Fuerte
Knox de Estados Unidos, sus actos representan una clave
para entender hoy la decadencia del régimen, la corrupcion,
el hostigamiento, la persecucion de lideres sociales, maes-
tros y estudiantes, la violencia y la impunidad.

Los guerrerenses se aglutinaron en torno a la Asocia-
cion Civica Guerrerense (ACG) a partir de 1959 para exigir,
entre otras cosas, la desaparicion de poderes del estado. Alli
se consolidaron la figura y el liderazgo del maestro Genaro
Vazquez Rojas, nacido en San Luis Acatlan el |5 de junio de
1930 —si bien algunos académicos establecen la fecha del 10
de junio de 1931—. En los tres afios siguientes —1960,
1961 y 1962—, dentro de la legalidad, la ACG opacaria a los
rigidos politicos priistas. Ninguno encontraria la formula

para frenar el protagonismo ni detener el crecimiento de
la organizacion.

Dueio de una elocuencia envidiable y amurallado en
Los Pinos, el carismatico presidente Adolfo Lopez Mateos
nunca entendié de qué se trataba el gran movimiento social
en Guerrero. Recibié denuncias y acusaciones contra el
gobernador Caballero, pero a la luz de los resultados fue
claro que las tir6 al cesto de la basura y guardé un silencio
complice.

Desde el dia que se consumé su imposicion en la
gubernatura, Caballero sufrié un desgaste permanente.
Sus abusos, el escandaloso enriquecimiento ilicito de sus
familiares y una violenta campana de hostigamiento y
represion que puso en marcha para acallar’ a sus rivales
y enemigos politicos tuvieron una consecuencia: unieron
en su contra a los guerrerenses. A todos, incluidos los
dueiios del dinero y los caciques, quienes habian perdido
la paciencia y la confianza.

A los estudiantes de educacion superior, quienes habian
empezado aifos atras un movimiento para transformar el
Colegio del estado en una universidad auténoma, les infiltro
al Pentatlon Universitario, una organizacion que hacia las
funciones de grupo paramilitar cuya intencion era nulificar
la influencia de los estudiantes organizados, rebeldes, a los
ojos del gobernador.

Para el 30 de diciembre de 1960, cuando cumplia la
mitad de su mandato, Guerrero estaba en plena ebullicion
politica, social, agraria y estudiantil. Caballero tenia para
todos los dirigentes y los movimientos el mismo acerca-
miento: la represion y las armas por delante. La muy so-
corrida politica del tolete o del garrote. Para él, todos los
movimientos Yy sus dirigentes eran comunistas agitadores
que perturbaban el estado y formaban parte de una gran
campafa desestabilizadora.

“Su gobierno se caracterizé por ser represivo y por
cometer muchos asesinatos en busca de una supuesta segu-
ridad y justicia para la entidad. A un mes de haber iniciado
su mandato, Caballero puso en marcha una campana de
despistolizacién que sirvié de pretexto a su policia para
los allanamientos de domicilios, atropellos y violaciones
a las garantias individuales de los guerrerenses”, escribié
en diciembre de 2013 Victor Cardona Galindo, cronista de
Atoyac, en El Sur, el periédico de Guerrero.

El 7 de julio de 1952 se le identifico a Caballero, en su
papel de comandante del Batallén Mecanizado del Ejército,

% Desde principios de abril de 1960, el gobierno de Caballero giré
ordenes de captura contra los lideres de la ACG, a quienes acusaba de
delitos como difamacion, calumnia, injurias y asociacion delictuosa contra
el gobernador y otros funcionarios.Y para abril habian sido detenidos e
incomunicados los profesores Salvador Samano y Genaro Vazquez Rojas.
De jComandante Genaro Vazquez Rojas: Presente!
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como uno de los autores materiales e intelectuales de la
matanza de la Alameda en la Ciudad de México, cuando
aquel Ejército puso en marcha un gran operativo para re-
primir y aniquilar a partidarios del candidato presidencial
opositor Miguel Henriquez Guzman, el general que retd y
confronto al presidente Aleman en el proceso electoral de
1952, culminado con la imposicion de Ruiz Cortines.

Derrotado el general Henriquez por la maquinaria
electoral priista, Aleman también giré érdenes para disolver
con el uso de la fuerza militar una multitud henriquista que
realizaria, al siguiente dia de las elecciones, una manifesta-
cion en la Alameda Central de la Ciudad de México para
denunciar el fraude electoral.El resultado fue fuego, sangre y
muerte. Nadie sabe cuantos muertos hubo, pero Henriquez
recibié informes de mas de 200 que fueron incinerados en
el Campo Militar Numero 1.

Casos que alumbran

Aunque tardaria cinco afios en llegar, Caballero sali6 de esa
matanza como gobernador “constitucional” de Guerrero
—los comicios fueron un tramite burocratico controlado
por Gobernacion-—. Y al llegar también demostraria su largo
aprendizaje: goberno el estado con mano de hierro desde
el primer minuto de su administracion.

Cortos quedan los calificativos brutal y despiadado
para definir a Caballero. Con él cobré notoriedad el Pozo
Meléndez, el Pozo sin fin o la Trompa del Diablo, un misterioso
agujero vertical con entrada, pero sin salida conocida, que
se localiza a la vera de la carretera Taxco-lguala, donde
supuestamente aln se depositan cadaveres o restos de

los enemigos del régimen y los adversarios incomodos.

Caballero conocia muy bien esa grieta de unos seis metros
de diametro y algunas de las historias que se tejian sobre
él desde antes de la Revolucion.

Hay quienes estan convencidos de que en ese pozo fue-
ron tirados algunos de los estudiantes que desaparecieron
en lguala entre el 26 y el 27 de septiembre de 2014, pero
también hay quienes creen que, como pasé en la Guerra
Sucia, algunos fueron tirados al mar, otros “apuestan” a que
los hornos crematorios del Ejército trabajaron horas extras
la madrugada del 27 de septiembre y otros mas sugieren que
cuando se habla de la Trompa del Diablo se hace referencia
a una cueva legendaria que se encuentra cerca de Nuevo
Balsas, a unos 30 kildmetros de Cocula, en cuyas cercanias
se han realizado algunos peritajes, pero mas porque es una
zona propicia para los plantios de mariguana y amapola.

La reciente notoriedad del Pozo Meléndez se consolido
en 1960, cuando el presidente municipal de Acapulco, José
Joseph Piedra, denuncié que ese lugar era usado para des-
aparecer y deshacerse de los enemigos personales y rivales
politicos de Caballero; sin embargo, Lopez Mateos —quien
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arrastraba su propia historia negra de represiéon— nunca
escucho las acusaciones. Y ya para entonces el pozo habia
aportado y dado voz a decenas de historias de desapare-
cidos politicos o de guerrerenses que no eran bien vistos
por su gobernador y, ciertamente, de algunos criminales
que asolaban en algunas zonas como la de Atoyac.

En Atoyac —escribié Cardona Galindo— tuvieron fama La
Trozadura y El Charco Largo donde fueron ajusticiados
muchos ciudadanos; [...] Se recogieron docenas de ca-
daveres en el lugar que la gente bautizé como la Curva
de Caballero a la entrada de esta ciudad y en el puente
del lugar conocido como arroyo de El Japén. [...] A nivel
estatal se mencionaban otros lugares siniestros y panteo-
nes clandestinos como las inmediaciones del Plan de los
Amates y de Copacabana en Acapulco, ademas del Pozo
Meléndez, en este ultimo lugar, se dice, la policia arrojo
los cuerpos de muchas personas.

Durante la siguiente década, la Guerra Sucia, los presi-
dentes Gustavo Diaz Ordaz y Luis Echeverria Alvarez tam-
bién desestimaron denuncias publicas en el sentido de que esa
falla geoldgica circular —que se ubica en Puente Campuzano,
pequena localidad de unos 700 habitantes que viven en la
pobreza extrema y que es conocida también como la mayor
fosa clandestina de Guerrero— era usada para desaparecer a
estudiantes rebeldes, lideres sociales insurgentes,campesinos
acusados de atentar contra el gobierno y guerrilleros.

Caballero fue un politico corrupto y un gobernador
siniestro. La Historia lo recuerda ademas porque el 30
de diciembre de 1960 ordend un redoble de guerra para
reprimir y liquidar en la plaza principal de Chilpancingo, la
alameda, a unas cuadras de Palacio de Gobierno estatal,
a estudiantes de educacion superior que exigian también
la destitucion de su amigo Alfonso Ramirez Altamirano,
rector del Colegio del Estado, en camino de convertirse en
la Universidad de Guerrero;la autonomia de la nueva ins-
titucion —que finalmente daria paso a la actual Universidad
Auténoma de Guerrero (UAG)—, reformas o una nueva la
Ley Organica para la universidad y aumento a los subsidios
y fondos educativos.Y la destitucion de algunos militares.

Aquel redoble de tambores fue mas funesto de lo que
parecia. Caballero mostro, una vez mas, como si hubiera
hecho falta, su rostro verdadero. Ordené al Ejército —que
ya tenia sitiada la universidad a la que, a su vez, le habian
suspendido todos los servicios publicos,agua, luz y teléfono,
asi como cercadas otras calles del centro de la ciudad— rom-
per la huelga estudiantil, que se prolongaba desde el 21 de
octubre'o, desmantelar el plantdn en la Alameda ubicado

19 Al dia siguiente se habian unido “la Universidad del Sur; la normal
de Ayotzinapa, las preparatorias y 22 secundarias; en los siguientes dias



frente a las instalaciones del Colegio, arremeter contra el
Comité de Huelga de la Federacion de Estudiantes —a la que
vigilaban de cerca y calumniaban los militares— y reprimir
la marcha estudiantil que avanzaria desde la Alameda, por la
avenida Vicente Guerrero, hacia Palacio de Gobierno.

En esa lucha coincidieron GenaroVazquez Rojas, Jesus
Araujo Hernandez, dirigente de la Federacién Estudiantil
Universitaria Guerrerense (FEUG), y Lucio Cabanas Ba-
rrientos, lider de los estudiantes de la normal Raul Isidro
Burgos. Se habian unido aseadores de calzado, maestros,
campesinos, ganaderos, burdcratas estatales y municipa-
les, colonos, copreros, electricistas, padres de familia,
transportistas, cafeticultores, comerciantes, lideres sociales,
mecanicos, choferes y multiples organizaciones sociales.Y
a la insurreccion popular, extendida por todo el estado, se
habian sumado banqueros e industriales, de acuerdo con
Garcia Cerros.

Lo que sigui6é fue un caos. Cuando la columna del
estudiantado, que tenia el apoyo de organizaciones civiles
guerrerenses inconformes por la corrupcion, apenas avan-
zaba, aparecieron unidades del Ejército,al mando del general
Julio Morales Guerrero, del XXIV Batallon de Infanteria, con
sede en Chilpancingo.

El despliegue militar formaba parte de un operativo
oculto —en coordinacion con la siniestra Policia Judicial del
Estado y grupos paramilitares—, que arremetio contra los es-
tudiantes huelguistas y la poblacion civil. De un disparo seco,
un soldado —aunque hubo quienes atribuyeron el disparo
a un judicial a las 6rdenes directas del gobernador— asesiné a
un trabajador de la Comision Federal de Electricidad. Fue
ésa una de las senales de ataque.

Nadie podia estar preparado para lo que sobrevendria
después de ese primer disparo. Los soldados de Infanteria,
los judiciales y los paramilitares se lanzaron contra una mul-
titud civil “armada”, si asi puede llamarse a eso, apenas con
unos cuantos palos y piedras para repeler el ataque de me-
tralletas y otras armas de fuego. Fue una lucha muy desigual.
Los soldados arrasaron con todo y cargaron contra todo
blanco en movimiento. Despotricando y amenazando, las
unidades militares cruzaron a través de esa muchedumbre
que se habia atrevido a protestar, denunciar la corrupcion
y los abusos, y exigir la remocion del sefior gobernador.

En sus oficinas de Palacio de Gobierno, Caballero se
encontraba tranquilo y a salvo, recibiendo noticias sobre el
numero de estudiantes y otros civiles enviados a las maz-
morras de aquel palacio.Y en el patio se apilaban algunas

los electricistas, telefonistas, camioneros, petroleros y de otros gremios
amagaron con paros y huelgas de solidaridad, exigiendo al mismo tiempo
justicia laboral y respeto a la libertad municipal. Huelgas, como la camione-
ra, propiedad del gobernador, fueron declaradas inexistentes por la Junta de
Conciliacién y Arbitraje” (jComandante Genaro Vazquez Rojas: Presente!).

de las victimas que habian perdido la vida por disparos de
los militares.

Mujeres y hombres, jovenes y nifios caian muertos,
heridos o moribundos, mientras hombres vestidos de pai-
sanos, apoyo de los militares o estos mismos, golpeaban a
las victimas mas débiles o que podian correr menos rapido.
Horrorizados y atrapados, los manifestantes escaparon
en todas las direcciones, a cualquier lado y por donde
pudieron. De cualquier forma, los soldados habian copado
y cerrado todas las posibles vias de salida o caminos. Asi
que la huida fue indtil.

Los soldados cargaron contra todo y contra todos
tratando de acallar a los guerrerenses que acusaban a
Caballero. La ACG y los estudiantes tenian la razén y la
verdad. En tres afos, Caballero habia logrado lo que pocos
gobernantes: echd tanto fuego a la caldera que termind
por quemarse y propiciar una insurreccion generalizada
en todo el estado. Lo responsabilizaban de asesinatos,
desapariciones, secuestro, tortura y saqueo a las arcas y
peculado. El general y su familia sélo se hacian “justicia” y se
servian de la Revolucion.

Aquel 30 de diciembre de 1960, en la alameda de
Chilpancingo se confundian los disparos de los soldados
con los gritos de los manifestantes desarmados; aunque
en los siguientes dias periodistas y “testigos” al servicio de
Caballero advertirian que esos inconformes —alumnos
del viejo Colegio del estado y aquellos agrupados en la
ACG— provocaron el ataque y la carniceria porque estaban
armados con cuchillos.

En la medida que se fue aclarando esa carniceria y
aumentaba el nimero de estudiantes enviados a las maz-
morras del Palacio, los soldados y otros grupos civiles que
comandaron el ataque se retiraron para dar paso a la tropa
que se haria cargo de resguardar el orden de la ciudad y
de la“limpieza” de la zona de ataque, asi como de rendir el
parte de guerra al general-gobernador Caballero.

Durante los dias siguientes los guerrerenses se dedica-
ron a velar y enterrar a sus muertos, buscar a sus desapa-
recidos y cuidar a sus heridos mientras el Ejército se
apoderaba del municipio y el gobernador hacia esfuerzos
por mantenerse en el poder. El tamafo de la masacre no
se pudo tapar,aunque mucho lo intentaron los operadores
del gobernador. Por su parte,desde Los Pinos se enviaron a
Chilpancingo los Batallones de Infanteria 50°, comandados
por el general Salvador del Toro Moran, que se encontraba
estacionado en el Campo Militar No. |,y el 6°.

Después de aquel 30 de diciembre de 1960, Guerrero
se convertiria inexorablemente en un camposanto de
fosas clandestinas, un estado que sentiria la mano pesada
o la represion barbara a través de todos los cuerpos
policiacos y el Ejército. Afios después seria sitiado por
el Ejército.
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La campana posterior para culpar a los estudiantes, a
dirigentes de otros organismos civiles y a los comunistas
fue inGtil y un fracaso gigantesco,aunque el gobierno monté
de inmediato una caceria para perseguir, capturar, tratar de
encarcelar a los principales lideres del movimiento antica-
ballerista o aniquilarlos. Si bien el movimiento estudiantil
se apago, la de por si devaluada imagen del gobernador,
el general de apellido Caballero, sufrié un golpe politico
mortal por necesidad.

El 4 de enero de 1961 el Congreso de la Union lo des-
pojaria del fuero constitucional, declararia la desaparicion
de poderes y lo destituiria, aunque el gobierno de Lépez
Mateos, con todas las pruebas que tenia en su contra, no
intento siquiera llevarlo a juicio por los delitos que se le
podian probar, incluidos crimenes de lesa humanidad.Tam-
poco se toco su riqueza mal habida ni la de sus familiares.
La prensaI ! false los hechos, oculté la verdad y jamas tocd
el tema del saqueo a las arcas publicas.

Su destitucion fue un borrén y cuenta nueva, que
incluyo el perdon. Sin un desarrollo organizativo afinado,
los estudiantes y la sociedad civil vieron de lejos como
alla en la residencia presidencial, Lopez Mateos imponia a
un nuevo gobernador en la persona del ministro Arturo
Martinez Adame, politico improvisado que, como su ante-
cesor, recurrié al terror y al autoritarismo para someter
a sus gobernados.

Apenas juramentado, Adame adopté una peculiar cam-
pana de violencia selectiva, aceitd la maquinaria del fraude
electoral para perpetuar al PRI en la gubernatura, tolerd
los abusos de la policia, solapé la formacion de grupos
paramilitares y mantuvo linea abierta con el Ejército para
reprimir y aniquilar movimientos sociales.

El ministro-gobernador no debié esperar tanto para
saber de qué madera estaba hecho y cémo se habia curti-
do en las filas priistas, porque el 31 de diciembre de 1962
—dos anos después de la matanza de estudiantes— dio la
orden para que el Ejército reprimiera en Iguala una serie
de marchas y manifestaciones de la ACG —encabezadas por
el profesor GenaroVazquez-y otras organizaciones civiles,
que culminarian con una parada civica o un plantén perma-
nente para denunciar y protestar contra el descarado fraude
electoral maquinado en los comicios del 2 de diciembre por
el gobierno federal —a través de Donato Miranda Fonseca,
secretario de la presidencia lopezmateista— y la jerarquia

"La prensa complaciente, comprada a través de publicidad oficial
o concesiones de radio y television, tiene una larga tradiciéon. Ha sido
alimentada por el miedo que produce la verdad a las élites de poder.
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del PRI para imponer a Raymundo Abarca Alarcén como
gobernador “constitucional”.

Martinez Adame cargd en sus hombros el asesinato de
siete igualtecos en aquella parada civica del 31 de diciembre
de 1962 y el encarcelamiento de Genaro Vazquez Rojas. El
fuego a discrecion, que se registré poco antes de la media
noche, también dejo un saldo de 23 heridos.Y luego se
sabria que al menos 300 personas habian sido recluidas
en mazmorras de la carcel local y que no la pasaban bien,
porque la mayoria eran victimas de tortura y otros tratos
inhumanos.Ya después Martinez Adame decretaria la sus-
pension de garantias individuales y el toque de queda.

Nadie ni nada preparé a los guerrerenses para lo que
les esperaba después del general-gobernador. Tampoco ha-
brian adivinado el destino que les deparaba con el ministro-
gobernador, un hombre de leyes, “civilizado”. El escenario
seria uno: Guerrero, y el resultado, el aniquilamiento de
opositores al régimen, sospechosos de militar en partidos
de izquierda, potenciales insurgentes y comunistas o simples
inconformes. Gobernadores violentos e incapaces pusieron
en marcha una campana de represion brutal, permanente e
implacable. Esa violencia de Estado tuvo un resultado pre-
visible: en los siguientes tres afios tomo forma la primera
gran guerrilla rural guerrerense.

En Los Pinos, el centro del poder, se guardé silencio, y
se abrid paso a la simulacion. Las denuncias de atrocidades se
tiraron al cesto de la basura.
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Sometimiento, resistencias
Y memoria ciudadana

Rafael Reygadas Robles Gil*

El contexto de la disputa
de la memoria ciudadana

En la entrafia misma de los acon-
tecimientos conflictivos y, después de
los mismos, como prolongandolos
en el tiempo y en el espacio que, al
decir de Halbwachs, son los lugares o

" Profesor investigador de la Unidad
Xochimilco de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana.

" En tanto encrucijada de reflexiones sobre
la problemitica de la subjetividad colectiva, es
un conjunto de corrientes de ambitos discipli-
narios diversos, que se construyen a partir de
proyectos diversos y con posturas epistemo-
légicas variadas... una corriente o tendencia
que se origina en una psicologia social critica, que
estructura a partir de postulados multirrefe-
renciales un corpus teérico para la elucidacion
de los fenomenos que hace a la subjetividad
colectiva (Casanova et al., 1996: 42).

septiembre-octubre, 2017

En este texto buscamos dar cuenta, desde la “psicologia social de intervencion””,
sobre formas publicas que adopta la disputa de la memoria colectiva de algunos acon-
tecimientos cruciales entre el gobierno mexicano y movimientos sociales y ciudadanos
paradigméticos de las Ultimas cuatro décadas, es decir, cdmo se reproducen, se transforman
0 se inventan las significaciones imaginarias sociales® desde las y los mismos actores que
participan en el fragor de los procesos historicos.

En memoria del doctor Luis Felipe Bojalil Jaber
maestro, ex rector, companero y amigo

en la creacion y experiencia viva de la UAM-Xochimilco.

cuadros fundantes de la memoria co-
lectiva y de los sujetos sociales activos
que la elaboran (Halbwachs, 1994), se
da una disputa de las significaciones
de los hechos entre las narrativas de
los mismos, desde las significaciones
imaginarias sociales efectivas o cons-

2 Entendemos como significaciones imagina-
rias sociales, siguiendo a Cornelius Castoriadis:
Toda sociedad crea su propio mundo, creando
precisamente las significaciones que le son es-
pecificas, determinado magma de significaciones
[...] El papel de las significaciones imaginarias
sociales, su ‘funcion’ [...] es triple. Son ellas las
que estructuran las representaciones del mundo
en general, sin las que no puede haber ser hu-
mano [...] En segundo lugar, dichas estructuras
designan los fines de la accién,imponen lo que debe
o no debe hacerse [...] En tercer lugar, y éste
es sin duda el punto mas dificil de discernir,
tales estructuras establecen los tipos de afectos
caracteristicos de una sociedad (Castoriadis, 2002:
126-127, las cursivas son mias).

truidas desde el gobierno, frente a las
significaciones atribuidas a los hechos
por los movimientos populares y por
parte de organizaciones ciudadanas
insumisas que fundamentan su accion
y su discurso en la sustentabilidad de
la produccion y la reproduccion de la
vida, en el cuidado de la naturaleza,
en el consumo responsable y en la
vigencia de los derechos humanos,
es decir, las practicas y discursos que
la significan desde una ciudadania
critica, participativa e incluyente, con
perspectivas de autonomia, de cara a
otro futuro posible.

Desde finales del siglo pasado
y hasta la fecha, México ha venido
desplegando, con la presion per-
manente de Estados Unidos y de
grandes empresas trasnacionales
mineras, petroleras, farmacéuticas,
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financieras, constructoras, turisticas y armamentistas,
el proyecto econémico y social del neoliberalismo, que
inicid con la exigencia de la privatizacion de las empre-
sas publicas en la década de los ochenta, la disminuciéon
drastica del apoyo al campo y la descapitalizacion per-
manente de Pemex, hasta avanzar en la década de los
noventa con la firma del tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) y después con los presiden-
tes Vicente Fox, Felipe Calderdn y Enrique Pena Nieto
hacia las llamadas reformas estructurales, que abren las
puertas a grandes inversiones, privatizando territorio,
recursos naturales e industria petrolera, contaminando
y destruyendo el medio ambiente y, a partir de 2012,
con el visto bueno del Pacto por México, formado por las
cupulas partidarias del PRI, del PAN y del PRD, de espaldas
a sus propios partidos.

Asi pues, el Poder Ejecutivo ha sometido al Poder
Legislativo y al sistema de partidos politicos, llevando a
cabo un conjunto de reformas que buscan garantizar al
capital financiero el territorio y los recursos naturales sin
limites:

Las corporaciones han asaltado el poder, han asaltado la
estructura del Estado [...] y de repente la clase politica y
empresarial se fusionan. Gobiernos que son empresarios,
gobiernos que son empresas, empresarios que son politi-
cos, politicos que son empresarios, ya no hay diferencias
y obviamente legislan y también gobiernan en funcién de
sus intereses, de sus propias empresas, de sus propios

proyectos de inversion (Castro Soto, 2016: 8).

Este paradigma del desarrollo se ha impuesto con el uso
de la fuerza, poco consenso, grandes dosis de corrupcion y
con la creciente infiltracion del narcotrafico en diferentes
instancias, negocios y niveles de gobierno, generando, en-
tre otros, los siguientes problemas y rasgos historicos del
neoliberalismo gobernante en este periodo.

Panorama reciente3de la polarizacién
econdémica y social

Bajo el lema del desarrollo y la inclusion en el mundo

moderno, crecié la polarizacion entre |12 millones de
. . 4 .

pobres y diez personas extremadamente ricas’, gracias a

3 Uma primera version de este inciso se encuentra en Reygadas, .
2016.

* Datos de Forbes de 2014 sefialan que diez personas ganan al afho lo
mismo que el resto de las y los mexicanos.
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un gobierno que favoreci6 absolutamente a estas ultimas y
tolero la violencia y la impunidad a través de una politica de
miedo (Reygadas, 2008: | 5-24), que se inicié con la campana
electoral de 2006 y continué siguiendo al pie de la letra la
estrategia estadounidense para combatir policiacamente al
narcotrafico, sin una estrategia integral que contemplara
al menos una politica de desarrollo social, de incremento
de atencion a la demanda educativa, de alto a la impunidad
y de procuracién e imparticion eficaz de justicia. Veamos
algunos de los rasgos relevantes que han resultado de estas
acciones publicas:

* Se han seguido estableciendo diferencias inmensas en la
politica salarial, pues un ministro de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion o un Consejero del Instituto
Nacional Electoral en dos meses gana el equivalente a
lo que un asalariado recibe en 35 afios de trabajo.

* El'll de octubre de 2009, a través de un Decreto Pre-
sidencial profundamente autoritario de Felipe Calderon,
se dejo sin trabajo de la noche a la manana a 44,000
trabajadores de la Compania Mexicana de Luz y Fuerza
del Centro. Poco después se vendio la fibra optica a
precio de ganga a empresarios amigos.

* La CasaBlanca de Angélica Rivera, esposa del presidente
Pefa Nieto, sin discutir como la haya adquirido, cuesta
lo mismo que 2,000 anos de salario minimo de un tra-
bajador.

* Mas de una cuarta parte del territorio nacional ha sido
concesionado a no mas de mil empresas mineras (Ra-
mirez, 2015: 44-64) que generan inmensas ganancias a
costa de devastar paisajes, rios y montafas, destruir
el medio ambiente, contaminar los mantos freaticos con
metales pesados (plomo,arsénico, cianuro), desplazar de
manera forzada (Torres,2016) a poblaciones originarias
hacia nuevas concentraciones urbanas y rurales, ade-
mas de que la Reforma Energética les otorga nuevos
privilegios.

Tanto ha dado, y sigue dando esta tierra, que sélo en la
primera década del siglo XXI, con dos gobiernos panistas
(2001-2010), un pequefio grupo de empresas mexicanas y
extranjeras —con las canadienses a la cabeza— extrajeron el
doble de oro y la mitad de la plata que la Corona espanola
atesoroé en 300 anos de conquista y coloniaje, de 1521 a
1821 [...] los corporativos mineros obtuvieron 380 tone-
ladas de oro y 28 mil 274 toneladas de plata de las minas
mexicanas, contra 182 y 53 mil 500 toneladas respecti-

vamente, en los tres siglos citados (Zufiga, 201 1: 1-2).



»  Como un botén de muestra de la nueva conquista mine-

ra de México, veamos el caso del estado de Puebla, que
evidencia las implicaciones sociopoliticas y culturales del
modelo extractivista neoliberal al lado de la represion y
la militarizacion: se han dado 103 concesiones mineras a
Minera México,a Grupo Carso (Carlos Slim);a Minerals
(China); a hidroeléctricas como Obrascén, Huarte y
Lain (OHL, espanola);a diversas empresas transnaciona-
les explotadoras de hidrocarburos y sélo para fracking
se han concesionado 2 millones de hectareas.
Para impulsar estas politicas, el gobierno de Puebla,
de Rafael Moreno Valle, criminaliza la protesta, genera
ordenes de aprehensién a personas en resistencia, en-
carcela a los disidentes (teniendo hoy mas de 200 presos
politicos), a la vez que expide la ley bala® que permite a
las policias atacar a los movimientos sociales. También se
construye una nueva base militar en Coatepec y surgen
grupos paramilitares que la gente de Cuetzalan sefala
que estan vinculados aVWal-Mart; la represion se realiza
también con los municipios que han resistido: Santa
Maria Zacatepec, Cuetzalan del Progreso, San Felipe
Tepatlan, Tetela de Ocampo.

* Con el regreso del Partido Revolucionario Institucional
(PRI) en 2012 al gobierno federal y con el estallamiento
del sistema de partidos politicos, cada vez mas distan-
tes de la ciudadania y sometidos a los intereses de los
capitales nacionales e internacionales por la presidencia de
la Republica, se aprobo al vapor en 2013 un paquete
de reformas llamadas estructurales frente a las cuales
el pueblo mexicano no tuvo ni siquiera el derecho de
ser consultado, como lo demuestra la demanda inter-
puesta ante la Comision Interamericana de Derechos
Humanos por un grupo de 25 ciudadanos con el apoyo
de 4,816,829 personas que pidieron el ejercicio de ese
derecho® y que fue negado sin mas por la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacion que, sin autonomia, aparecio
totalmente supeditada a las 6rdenes del Poder Ejecutivo
Federal.

* En los ultimos tres lustros se ha demostrado hasta
la abyeccién que este modelo econémico y social va

5 Ley expedida en el gobierno de Puebla de Rafael Moreno Valle el 19
de mayo de 2014 como parte de los dispositivos para imponer medidas
autoritarias y que ya costo la vida del nifo José Luis Tehuatlie Tamayo de
13 afios de edad, de la comunidad de San Bernardino Chalchihuapan que,
junto con 190 poblados, se manifestaban en la carretera para solicitar la
restitucion de oficinas del Registro Civil de sus comunidades.

necesariamente acompanado de violencia empresarial y
delincuencial gubernamental, de tal manera que en ese
periodo han sido ejecutadas mas de 250 mil personas,
han desaparecido mas de 26 mil y han sido desalojadas
de sus comunidades de manera forzada al menos 25 mil
personas, mientras que se encuentran mas de 10 mil cuer-
pos no identificados en los Servicios Médicos Forenses
(Semefos) de todo el pais.

Vastas regiones son controladas por el narcotrafico
que impone un Estado paralelo, pues cobra impuestos
por derechos de piso, permisos para trabajar, protec-
cion de empresas, aparte de amenazar, secuestrar y
violentar la vida cotidiana de millones de personas.
Cada ano aumenta el nimero de periodistas asesinados

por realizar su trabajo informativo (Bosch yVélez,2012:
27-35)°.

Es importante insistir en que este grave listado de
rasgos de la vida econémica y sociopolitica de México
no puede ser visto sélo como una serie de circunstancias
lamentables o como hechos aislados unos de otros, sino
que es el sintoma de una enfermedad, es la manifestacion
de un modelo socioeconémico y politico que privilegia al
capital trasnacional, privatiza la salud y la educacion,impone
reformas, corrompe funcionarios y partidos politicos, de-
teriora el territorio, devasta los recursos naturales, agrede
a las y los productores de maiz criollo, por lo que solo se
puede instalar con base en la fuerza, en la polarizacion de la
sociedad, en la ruptura de las solidaridades y de la cohesion
social, con el control de territorios y con complicidades,
ocultas o abiertas, con el crimen organizado. Otros rasgos
distintivos son la censura de periodistas7, el control de los
medios de comunicacion, la criminalizacion de la protesta y
la violacion sistematica de los derechos humanos. Por eso,
a este paradigma las comunidades indigenas y campesinas
le llaman proyecto de muerte.

Esta estrategia neoliberal implica un proyecto de pais,
concentra la riqueza en pocas manos y empobrece a las
mayorias, como afirmara en un famoso lapsus en 1993 el

® Este libro contiene historias de vida de 127 periodistas asesinados en
el ejercicio de su profesion en el periodo que va de 2000 a 2012 durante
los dos gobiernos de la alternancia politica.

TEl 17 de julio de 2016 Enrique Peha Nieto pidié perdén al pais por el
asunto de la Casa Blanca; sin embargo, en esa misma semana, ademas del
hostigamiento a las y los periodistas que hicieron la investigacion de dicha
casa, éstos no fueron restituidos al aire, sino que se les fincaron nuevas de-
mandas judiciales. Esto como simbolo sexenal de la censura a la libertad
de prensa (Barranco, B. 2016: 20).
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entonces secretario de Hacienda, Pedro Aspe, cuando un
reportero le pregunté qué mejoras traeria el Tratado de
Libre Comercio (TLC) a México, a lo que él respondid, sin
recato, que 5% de la poblacion recibiria grandes beneficios,
cayendo en cuenta que no aportaria nada al 95% de las y
los mexicanos.

Después de mas de 25 anos, la pobreza sigue creciendo,
segun los informes de abril de 20158 y de julio de 2016
(Enciso y Ballinas, 2016: 35) del mismo Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval).
De hecho, alin no se atienden las causas de la pobreza.

Disputa de las significaciones imaginarias
sociales y memoria constituyente

El mundo neoliberal sélo puede imponer un modelo
econdémico a través de la asignacion de significaciones
imaginarias sociales que exaltan el valor del mercado y el
desarrollo que traeran los megaproyectos del capital finan-
ciero trasnacional asociados a los gobiernos recientes de
México, que ademas son postulados como el Unico futuro
posible, es decir “los cielos del desarrollo, el progreso y la
modernidad” (Reygadas, 1998: 93-103).

Es por eso que existe una particular batalla por modi-
ficar la educacién publica conforme a valores mercantiles,
como un proyecto de educacion sin alma, que pone en se-
gundo lugar la cultura y busca el sometimiento de las nuevas
generaciones de las y los maestros, al nuevo orden, que se
intenta desplegar a partir de los viejos y nuevos tratados
comerciales en todo el pais y, particularmente, en los esta-
dos surenos en los que se quiere desorganizar previamente
cualquier posibilidad de resistencia organizada.

A través de estas diversas politicas de Estado y de la
falta de procuracién y administracion de justicia, ademas
de la polarizacion social, la pobreza creciente y el grave
deterioro del medio ambiente, se siguen produciendo
inseguridad y miedo, es decir, subjetividades doblegadas
al Gobierno, ciudadania sumisa, violando en las politicas
operativas los derechos humanos que se firman en los tra-

8 Cfr. Resultados de pobreza en México 2014 a nivel nacional y por
entidades federativas. <http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/
Pobrezalnicio.aspxonsejo>.

% Sefala Mariana Robles que la memoria “no es sélo, en términos
de Desroche, memoria constituida, sino memoria constituyente, que
abre la posibilidad de interrogarse sobre los hechos pasados y dinamizar
las formas en que los sujetos significan y construyen la realidad social”
(Robles et al., 2009: 8).
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tados internacionales y se pregonan en todos los discursos,
dentro y fuera del pais.

Pero frente a estos mundos materiales y simbdlicos de
poder, hay también una historia de resistencia, de postula-
cion publica y cotidiana de otros vinculos con la naturaleza,
heredados de la cosmovision y la ética indigena del cuidado
de la madre tierra y la distribucion de cargos publicos
como servicio, que a modo de “paradigma de repuesto de
la humanidad”'® (Bartra, 2015: 9-13) y como herencia y
saldos de la revolucion mexicana y de las luchas populares
de las ultimas cinco décadas, permiten sonar con un futuro
distinto, con otro mundo en el que quepan muchos mundos,
mas solidario, incluyente, cuidadoso de la naturaleza y de los
recursos de todos y todas, como una ciudadania participati-
va, verdaderamente consultada, que comparta el territorio
y sus riquezas de manera mas equitativa y cuya memoria
individual y colectiva no sea la imposicion del mundo del
poder trasnacional y la violencia delincuencial del mercado
que, a modo de iceberg, se manifesté en Ayotzinapa.

Cuando las y los ciudadanos logran articular las luchas
politicas con las luchas economicas, se puede trascender la
eventualidad de resistir al agravio para inventar caminos y
empezar a implementar vidticos, mediaciones, puentes posibles,
articulando fuerzas instituyentes que van configurando y
dando concrecion al paradigma de repuesto, viabilizando
otros suenos y otros mundos posibles que van mas alla de
las causas originales del propio movimiento. De este modo,
las redes locales, regionales, estatales, nacionales y hasta
internacionales que se van generando con las resistencias,
pueden ser convocadas a nuevos pasos para dar firmeza a
otras perspectivas de futuro.

En este texto, buscamos dar cuenta de cémo se elabo-
ran algunas de las significaciones imaginarias sociales indivi-
duales y colectivas al calor de la disputa por la memoria y

1 «[...] tendencias sociales y politica concretas, que tienen como

actores fundamentales a los movimientos indigenas y campesinos que [...]
a lo largo y ancho del continente, ponen en cuestion la condicion de
colonialidad de los Estados-nacion y proclaman demandas especificas por
el reconocimiento de la plurinacionalidad e interculturalidad de nuestros
paises y con ello abren paso a procesos de decolonialidad; a la par, como
consecuencia de la emergencia de estos sujetos politicos, ganan fuerza los
procesos de critica al modelo neoliberal que articulado con las viejas clases
oligarquicas provocan situaciones de grave pérdida de la soberania nacional
y deterioro de las condiciones de vida de la poblacion, que devienen en la
quiebra de estos regimenes y la emergencia de nuevas correlaciones de
fuerza que derrotan al neoliberalismo y permiten el surgimiento de nuevos
regimenes [...] que permiten que emerja desde lo profundo de nuestras
culturas una propuesta de horizonte de cambio muy potente, el sumak
kawasay, traducido como el buen vivir” (Bartra, 2015: 9-10).



la asignacion de sentidos a los acontecimientos relevantes,
frente a los megaproyectos de desarrollo prometidos por
los cielos neoliberales a modo de una vision y propuestas
de otros cielos ciudadanos, de raices indigenas, ecologistas,
que pregonan el cuidado y sustentabilidad de la naturaleza,
la participacion ciudadana y se fundamentan en la vigencia
plena de todos los derechos humanos.

La disputa por la memoria

En una primera aproximacion, la memoria
colectiva es el recuerdo o conjunto de re-
cuerdos, conscientes o no,de una experiencia
vivida y/o mitificada por una colectividad,
de cuya identidad forma parte integrante el
sentimiento del pasado.

LE GOFF Y NORA (1986: 456)

Siguiendo con una tradicion nacional libertaria, a lo largo
de 25 anos han sido muchas y muy variadas las resistencias
al paradigma neoliberal, a la falta de democracia y trans-
parencia y en contra de la corrupcion, la impunidad y el
corporativismo que, aunque se encuentran dispersas por
todo el territorio nacional, son portadoras de otras signi-
ficaciones de democracia directa y participativa y postulan
otro paradigma de pais y de relaciones entre sociedad y
gobierno; a veces logrando algo, a veces asfixiadas por los
medios de comunicacion, a veces criminalizadas y repri-
midas, pero hablando siempre de otro México posible, de
un mundo en el que quepan muchos mundos, aunque su
estrategia y acciones todavia no cuentan con una fuerza
nacional organizada que oriente al pais hacia otros rumbos
de manera amplia, general y decidida, identificandose como
una oposicion dispersa e independiente a lo largo de todo el
territorio.

Como muestra de estas resistencias, entre muchos
otros movimientos y sin querer abarcar o aludir a todos,
tenemos al Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN);
veinte afios de Policias (Guerra,2016:7-31) y Autodefensas
Comunitarias (Benitez, 2016: 33-53); luchas contra mega-
proyectos: La Presa de la Parota, en Guerrero;Temacapulin,
Jalisco; Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra de San
Salvador Atenco, Estado de México; Frente de Pueblos en
Defensa de laTierray el Agua de Puebla, Tlaxcala y Morelos;
Tetela hacia el Futuro, Tosepan Titataniske, en Puebla; Zima-
pan Somos Todos, en Hidalgo; la lucha contra la Minera San
Xavier en el Cerro de San Pedro, en San Luis Potosi. Las mas

de mil organizaciones en todo el pais, agrupadas en Agua
para Tod@s. Agua para la vida, Sin maiz no hay Pais en
docenas de Estados; el frente en defensa del maiz criollo; el
movimiento frente al ecocidio en Tajamar, Quintana Roo; las
luchas de las y los oaxaquenos en contra del gobernador
autoritario Ulises Ruiz, expresadas en la Alianza Popular de
Pueblos de Oaxaca (APPO); #YoSoy | 32, en contra del poder
casi absoluto del duopolio televisivo; el Movimiento por
la Paz con Justicia y Dignidad (MPJD), trabajando en todo
México al lado de las victimas de violencia; Juzgados Indige-
nas; Sindicato Mexicano de Electricistas (SME); Sindicato de
Mexicana de Aviacion;la Red Mexicana de Afectados por
la Mineria (REMA); Otros Mundos Chiapas; el Movimiento
de Afectados por las Presas y en Defensa de los Rios
(MAPDER); y otras resistencias e iniciativas que asumen
un caracter ciudadano mas politico y general como: el
Consejo Tiyat Tlalli (En Defensa de Nuestro Territorio),
de la Sierra Norte de Puebla; 78 Centros de Derechos
Humanos, agrupados en la Red Nacional de Organismos
Civiles de Derechos Humanos: Todos los Derechos para
Todas y Todos, Alianza Civica; Incide-Social; Fundar; Por
México Hoy, portadores de iniciativas politicas ciudadanas
a nivel regional y nacional;la Accion Ciudadana Frente a la
Pobreza; la lucha en todo el pais por la presentacion con
vida de los 43 estudiantes desaparecidos en Ayotzinapa,
Guerrero; la resistencia de miles de maestros y ciudada-
nia frente a la Reforma Educativa y otros movimientos
ciudadanos de accién en contra de violaciones flagrantes
a los derechos humanos.

Asi pues, en medio del auge del neoliberalismo
(1981-2016) también vemos emerger propuestas y resis-
tencias ciudadanas dispersas que se manifiestan en mo-
vimientos ciudadanos de masas en contra de la violencia
institucionalizada, en oposicion a megaproyectos y reformas
elitistas, con importantes logros, sobre todo a nivel local,
pero también en redes que se mueven a diferente escala,
aunque solamente en algunas ocasiones han logrado incidir
en politicas publicas territoriales o de alcance nacional y
de obligatoriedad para los gobiernos.

Es por eso que hay disputa por la memoria, porque hay
sujetos distintos con diferentes intereses sociales, sueiios
y compromisos distintos. Estas resistencias y movimientos
forman parte de una profunda disputa simbédlica por la me-
moria colectiva reciente y se sittan frente a la imposicion
del modelo neoliberal de pais como unico futuro posible
y la prefiguracion de un pais para todas y todos, con el
suefo de un México incluyente, democratico, en paz, con
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otras prioridades y otro futuro posible. Para contextualizar
y desentranar un poco la batalla por la memoria de los
acontecimientos, hemos seleccionado, a modo de expe-
riencias paradigmaticas o ejemplares, cuatro analizadores
histéricos'' del vinculo entre ciudadania y gobierno,y entre
sociedad civil y gobierno en los que nos ha tocado conocer
y/o participar en este periodo. En suma, se trata de:

* Lalucha por la recuperacién de las tierras en las Huas-
tecas a finales de la década de los setenta y principios
de los ochenta.

* La conformacion del Frente de Pueblos en Defensa de
la Tierra de San Salvador Atenco (FPDT) a partir de la
expropiacion de sus tierras y, sobre todo, a partir de
la represion ciudadana y carcel a los dirigentes del 3 y
4 de mayo de 2006.

* Ladesaparicion forzada de 43 estudiantes de la Normal
Rural “Radl Isidro Burgos” de Aytozinapa, el 26 y 27 de
septiembre de 2014 en lguala, Guerrero.

* La disputa por la llamada Reforma Educativa, disenada
por los grandes empresarios y ejecutada por la Secre-
taria de Educacion Publica (2014-2016) sin consulta a
la sociedad ni al magisterio nacional.

La memoria de la lucha por la tierra
en las Huastecas

En las Huastecas hubo 500 campesinos e indigenas ase-
sinados entre 1971 y 1982 por el solo hecho de querer
recuperar las tierras de sus padres y abuelos. Aparte de
la revista Proceso, algunos periodistas y del Centro Nacio-
nal de Comunicacion Social (CENCOS) comunicaron este
suceso. Esta lucha de miles de ciudadanos/as huastecos/as
ha permanecido olvidada por el sistema de procuracion e
imparticion de justicia y lejos de la memoria nacional de
los movimientos sociales; sin embargo, la tenacidad y gran
iniciativa de los pueblos de la region vuelven hoy a disputar
la memoria de sus martires y el significado de su lucha
por la tierra y todos los derechos humanos, pues sobrevi-
vientes de aquellas batallas que han seguido trabajando las

el concepto de analizador histérico permite abordar la complejidad
de las relaciones, dindmicas y atravesamientos en los que estan implicados
los diferentes actores de los procesos econémicos, politicos y culturales
[...] es intrinseco a los procesos sociales, es una clave de sentido que
descubre, que devela el lugar que cada actor ocupa y juega en un periodo
y en un proceso determinado; surge de la logica misma de los aconteci-
mientos (Reygadas, 1998: vi).
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tierras recuperadas y defendiendo sus recursos, se siguen
organizando y ensenando a las y los jovenes las raices de
lo que ahora tienen, asi como multiplicando los centros
de derechos humanos para apoyar sus logros y defender
su futuro (Hernandez, 2016: tomos I y 1i).

Hoy, sobrevivientes de las masacres de hace mas de
cuatro décadas, relatan sus condiciones de vida semiescla-
vizada, de peones sometidos a los caciques con la anuencia
de gobiernos municipales, estatales y federales del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) en una region en la que,
hasta la fecha, no ha habido alternancia en el gobierno
estatal, mismo que cuenta con el apoyo de pistoleros y
militares armados contra cualquier lucha por el derecho a
recuperar las tierras.

Ahora tenemos la memoria escrita y digital difundida
de los relatos de la organizacion comunitaria de la insur-
gencia indigena y campesina y de la solidaridad de algunos
medios, periodistas independientes, partidos politicos en
formacién pero, sobre todo, de la Iglesia catélica local y de
la Iglesia popular solidaria de todo el pais, que contribu-
yeron a hacer posible la recuperacién de las tierras para
sembrar, a pesar de la satanizacién de su lucha y la violencia
gubernamental y caciquil desatadas.

La recuperacion de la tierra aporté identidad, dignidad,
trabajo y confianza a las comunidades huastecas. En los rela-
tos del texto palpitan las significaciones imaginarias sociales
de la vida de las y los indigenas y campesinos que recogen
la lucha de sus martires, asi como también la apropiacion
creciente de su historia, que ha dado origen a las actuales
organizaciones, proyectos incluyentes y posicionamientos
colectivos, frente a la nueva oleada de privatizacion del te-
rritorio,agua y recursos por el extractivismo, fracking y otros
“proyectos de muerte” que traen graves consecuencias de
contaminacion del medio ambiente y de migracion creciente
por hambre y amenazas.

La disputa de la memoria en San Salvador
Atenco

La formacion del Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra (FPDT) de San Salvador Atenco, es una creacion ciu-
dadana arraigada en la cultura campesina e indigena, que
partié de la resistencia para defender sus tierras frente
al proyecto del nuevo aeropuerto del area metropolitana
de la Ciudad de México, tanto en el ambito juridico como
en el ambito de la movilizacion popular. Es muy conoci-
do el proceso de criminalizacion que se dio el 3 y 4 de



mayo de 2006'% en que el gobierno estatal de Enrique
Pena Nieto, bajo el pretexto de que “se habian salido del
orden” a través de un mando policiaco militar, dispuso
de fuerza excesiva contra la ciudadania atenquense; en
este operativo se ordend reprimir brutalmente a la po-
blacion, se tolerd, si es que no se ordend implicitamente,
la violacién de varias mujeres como trofeo de guerra 'y,
después, se asegurod que jueces penales condenaran a los
dirigentes principales a 67 y |12 ahos de carcel, como
lo reconocio la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
cuatro anos después. Estas practicas de criminalizacion
de la oposicion alteraron la vida cotidiana de las y los
atenquenses y de los pueblos y comunidades vecinas.
Se buscaba generar miedo, terror, doblegar, someter los
cuerpos de la rebeldia, castigar, desmovilizar, cambiar las
horas utiles de lucha por los derechos ciudadanos por
largas horas de tramites burocraticos de indole juridica
dedicados a buscar cémo liberar a los presos politicos, es
decir, debilitar al movimiento para que no siguiera luchan-
do contra lo que le sigue quitando la politica neoliberal:
territorio, recursos y medios para ganarse la vida. Todo
esto aunado a la impunidad de los jefes que dieron las
ordenes y de los responsables politicos del operativo.
Sin embargo, el FPDT, después de cuatro afos de lucha
constante con las mujeres al frente, logré una sentencia de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion que obligé al Estado
Mexicano a la inmediata excarcelacion de los dirigentes del
movimiento presos en Almoloya (Robles, 2009). En esta
generacion de miedo, el papel de la television privada y de
otros medios fue difundir ampliamente, una y otra vez, la
interpretacion del Gobierno sobre los acontecimientos, sin
reparar en condenar, juzgar y linchar mediaticamente a las
disidencias, cuya voz y puntos de vista, o no se presentaban,
o eran inmediatamente satanizados en los siguientes minu-
tos de los noticieros. Estas luchas de resistencia todavia no
tienen un beneficio completo de inventario, como sefhalaba
Antonio Gramsci refiriéndose a movimientos sindicales y
populares italianos del siglo pasado, pero el pueblo lo va
elaborando y, a través de él, se vislumbran esperanzas y
posibilidades de que el futuro sea distinto del presente. Esos
suenos, ese imaginario de un cambio posible, esos cielos
ciudadanos anhelados, son anticipados y concretados por
la insurgencia de las mujeres de Atenco, son la base de la
resistencia y de las propuestas que circulan: “El imaginario

12 pyede consultarse el documental: <http:laheridasemantieneabierta.
wordpreess.com/> o también Robles (2009).

radical o instituyente opera a partir de mitos como crista-
lizaciones de significacion que son como organizadores de
nuevos sentidos del quehacer, del pensar y del sentir de las
mujeres y hombres de una determinada sociedad” (Reyga-
das, 1998: 73). Al mismo tiempo:

Refieren a lo imaginario social no instituido, radical,
instituyente siempre, utopico a veces, que da cuenta
de la existencia de deseos que no se anudan al poder,
que desordenan las practicas, desdisciplinan los cuerpos,
deslegitiman sus instituciones, y en algin momento insti-
tuyen nueva sociedad [...] La produccion de subjetividad
(formas de percepcion del mundo social, institucion de
consensos, etc.) se inscribe en las luchas simbolicas por
el poder de conservar o transformar el mundo conser-
vando o transformando sus significaciones (Fernandez,
1993:76-80).

La disputa por la memoria de Ayotzinapa

El caso de las tres personas asesinadas, 10 heridas y 43
estudiantes de la Normal Rural “Radl Isidro Burgos” de
Ayotzinapa, Guerrero, que el 26 y 27 de septiembre pade-
cieron una “desaparicion forzada” a la que ahora se quiere
nombrar “ejecucién inmediata” es, sin duda, otro analizador
historico crucial del México de hoy, acontecimiento en el
que estan estrechamente entrelazados los gobiernos muni-
cipales, estatales y federales, el Poder Judicial, los Ministerios
Publicos, policias y ejército con el narcotrafico'? Y, cuya
realidad y consecuencias sociales, econémicas, culturales y
politicas son un parteaguas del México de los préximos
afos y un encuadre necesario en cualquier esfuerzo de
investigacion de la memoria colectiva.

Nos interesa resaltar algunos aspectos sobre la memo-
ria de los hechos que esta en juego y sobre cuyas significa-
ciones imaginarias sociales hay una tremenda disputa. A raiz
de la gran presién social, ejercida por la sociedad mexicana
e internacional a partir de la posicion de los familiares que
afirman que “jvivos se los llevaron, vivos los queremos!” el
gobierno mexicano tuvo que aceptar la formacion de un
Grupo Interdisciplinario de Expertos Independientes (GIEI)

"® Para apreciar, desde el punto de vista de la psicologia social, la
encrucijada de significaciones imaginarias sociales, historicas y politicas
que representa Ayotzinapa, remito al articulo “Violencia, desapariciones
y catastrofe en México después de Ayotzinapa”, publicado por la revista
Argumentos de la UAM-Xochimilco.
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conformado y convocado por el Comité Interamericano de
Derechos Humanos (CIDH) de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) para investigar la desaparicion de los
jovenes.

El Primer Informe del 6 de septiembre de 2015 del GIEI-
CIDH, a partir de la consulta a expertos internacionales en
fuego y de elaborar una rigurosa cronologia de tiempos y
movimientos de los estudiantes de la Normal, de la ruta de
los autobuses, de los tiempos, lugares, grupos de estudiantes
y de policias, testigos y de acciones de las autoridades en
el espacio y durante cada minuto desde la tarde del 26 de
septiembre hasta todo el 27, entre otras cosas importantes,
desmiente con argumentos probados la “verdad historica”
proclamada por el gobierno mexicano a través de la voz
del procurador general de Justicia de la Republica, Jesus
Murillo Karam, en enero de 2015, a nombre del gobierno
de Enrique Peiia Nieto y ampliamente difundida por los
medios de comunicacion sin un solo cuestionamiento a
fin de concluir el caso, sehalando que los jévenes habian
sido quemados en un basurero publico del municipio de
Cocula, Guerrero. El informe va develando las complici-
dades, asi como la informacion ocultada o no valorada, lo
no investigado, lo impuesto como verdad por los medios
de comunicacion, a tal grado que ahora se habla de “la
mentira historica”.

El GIEl senala la imposibilidad absoluta de que esto
hubiera sucedido, como ya lo habian comentado once
meses antes reconocidos investigadores mexicanos de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y del
Instituto Politécnico Nacional (IPN)H.

El 24 de abril de 2016 el GIEI entregd el “Informe Ayo-
tzinapa ll:avances y nuevas conclusiones sobre la investiga-
cion, busqueda y atencidn a las victimas”, en el que vuelve
a afirmar y a demostrar que no pudo haber cremacion de
43 cuerpos en Cocula, Guerrero, mostrando que la auto-
ridad manipulé evidencias, obstruyé y rechazé diligencias,
protegid a oficiales, torturo a testigos para imponerles qué
declarar y redujo la responsabilidad a los autores materia-
les, sin tocar a los autores intelectuales ni investigar a la
cadena de mando en la que “hubo perfecta coordinacién
durante mas de |10 horas entre diferentes corporaciones

4 Muy recientemente, el 8 de febrero de 2016, el Equipo Argentino
de Antropologia Forense (EAAF), por otras vias y con otras metodologias
probadas, hizo publicas idénticas conclusiones.Ver La Jornada, 9 de febrero
de 2016,p. I.
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policiacas y presuntos integrantes del crimen organizado,
con la finalidad de crear un circulo de control que abarcaba
hasta 80 kilometros para evitar la salida de los autobuses
de Iguala” (Olivares y Roman, 2016: 2).

Las afirmaciones del GIEl en sus dos informes develan
las profundas implicaciones del gobierno de Enrique Pefa
Nieto al inventar un discurso, propagado repetidamente por
todos los medios de comunicacion en todos los noticieros
y en todo el pais, que ademas de exculpar al gobierno de
México de la desaparicion forzada, muestra de manera
publica y evidente a un gobierno que oculta las causas y las
implicaciones de la desaparicion de los jovenes en Ayotzi-
napa, que inventa y “quiere imponer, disciplinar, sujetar los
cuerpos y las mentes” a una verdad y una memoria oficial. Es
por eso que el lema de los familiares de los desaparecidos:
“vivos se los llevaron, vivos los queremos” y su busqueda
infatigable de los mismos coloca en el escenario nacional la
necesidad de una memoria colectiva de lo sucedido el 26 y
27 de septiembre de 2014, como absolutamente necesaria
para que pueda haber justicia y pueda haber paz.

La disputa por la memoria de Ayotzinapa fue y es muy
fuerte. Al entregar su “Informe Ayotzinapa II”, las y los in-
tegrantes del GIEI: “condenaron la descalificacion mediatica
—con la que el gobierno federal fue complaciente— de su
labor y agregaron que desde enero la Procuraduria General
de la Republica retrasé innecesariamente o rechazo las
diligencias propuestas por el grupo” (Olivares y Roman,
25 de abril de 2016: 3). Ademas de esto:

Los integrantes del Grupo Interdisciplinario de Expertos
Independientes consideraron que no pueden dar una
conclusién al caso de los normalistas de Ayotzinapa
desaparecidos [...] debido a que han sido sometidos a
una campana sistematica de acoso, evasivas e intimida-
ciones [...] Beristain destacé que el mensaje era claro:
hay sectores dentro del gobierno que no quieren ser
interrogados y por tanto es un intento de reforzar la
verdad historica sin tomar en cuenta los nuevos elemen-
tos que hemos ido descubriendo (La Jornada, 24 de abril
de 2016: 3).

Sin duda que la memoria de Aytozinapa ha sido, es
y seguira siendo un terreno de profunda disputa por la
interpretacion y significacion de los hechos entre el go-
bierno federal, sus medios de comunicacion monopdlicos
y los familiares de los estudiantes desaparecidos, al lado de
sectores solidarios y criticos de la sociedad civil que han



acompanado el dolor de la desaparicion forzada, asi como
los esfuerzos organizados por reclamar justicia.

La desaparicion forzada, ahora transmutada por el
orden juridico formal, después de 20 meses, en medio del
escandalo internacional y la toma de nota y participacion
de todos los organismos internacionales de derechos
humanos en ejecucion sumaria, devela con gran claridad la
profunda crisis que se vive en México en la etapa actual del
gobierno mexicano, pues la ciudadania va descubriendo que
se utilizan las leyes, la fuerza publica y los medios de comu-
nicacién de masas para imponer decisiones, asi como para
buscar generar una opinion publica que esté convencida
de que los caminos elegidos son los Unicos y los mejores
posibles. Se busca obligar a creer en una memoria oficial de
los acontecimientos. Esta memoria o novela gubernamental
de la“verdad historica” enfrenta la fuerza de una memoria
colectiva plebeya, apoyada por instituciones nacionales e
internacionales de derechos humanos, cimentada en la
dignidad de las y los familiares de los desaparecidos que,
unidos por el lema “vivos se los llevaron, vivos los quere-
mos”, recrea los hechos y su significado, herederos/as
del movimiento contra los desaparecidos en los setenta
y ochenta que encabezé doia Rosario Ibarra de Piedra, y
fundamenta una mirada ciudadana que suefia con otros
mundos posibles, mientras camina y convoca hacia su
construccion.

Reforma de la educacién y malestar
de la ciudadania

Dentro del paquete de “reformas estructurales” aprobadas
al vapor, vino la “Reforma Educativa” (2013-2016), cuyos
autores e intereses velados han venido saliendo a la luz
gracias a la resistencia del movimiento magisterial. Asi
pues, abordaremos esta politica publica como un cuarto
analizador de la disputa reciente por la memoria colectiva
cocinada por organizaciones empresariales:la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
Mexicanos Primero, encabezado por Claudio X.Gonzilez,e
impuesta por el ejecutivo a través del Pacto por México,
sin consulta ciudadana ni con las y los maestros ni con los
investigadores y conocedores de la educacion publica en
México. La reforma se destaca por la imposicion de una
concepcion y una forma mercantil de ver a la educacién
publica, ajena a la tradicion cultural y educativa que se
fue construyendo en México después de la Revolucion
Mexicana.

La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion (CNTE) que agrupa a miles de maestros que
se oponen a la Reforma, se ha manifestado de diversas
formas pidiendo ser escuchada, particularmente en los
meses de junio y julio de 2016, haciendo manifestaciones en
las capitales de los Estados y cierres carreteros en Oaxaca,
Chiapas, Guerrero, Michoacan y otros Estados. Esta tacti-
ca molesté a una parte de la ciudadania que vio entorpecida
su vida diaria en esas regiones. La respuesta del gobierno,
antes de la masacre de Nochixtlan el 19 de junio de 2016,
habia sido siempre que la Reforma tiene que aplicarse, por
lo que no habia espacio al didlogo y no habia marcha atras.
Ante la tension creciente, en el transcurso del mes de junio,
parte importante de la opinion publica ciudadana, expertos,
iglesias, comisiones de mediacion y el mismo movimiento
magisterial, propusieron otras rutas posibles y presionaron
fuertemente para que se diera un didlogo publico entre el
gobierno y el movimiento .

Para apreciar la dimension de la disputa de la memoria
que se da en la tension que genera la Reforma Educativa
autoritaria, en este inciso acudimos a algunas voces publicas
de gran prestigio y reconocimiento en el terreno educativo
que se han manifestado, sobre todo a través de articulos
de andlisis en la prensa nacional.

El maestro Manuel Pérez Rocha, fundador del Colegio
de Ciencias y Humanidades de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), investigador y funcionario
de la misma y primer rector de la Universidad Autonoma de
la Ciudad de México (UACM), opina:

Ahora los reformadores de la educacién, como la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico,
la Secretaria de Educacion Publica, Mexicanos Primero,
Aurelio Nufio y compafiia, se afanan en meter en cintura
a los maestros para que las escuelas funcionen “como
debe ser”,que se cumplan los horarios y calendarios, que
se cumplan los programas, que los maestros no falten,
que “no se suspendan las clases”, que se obedezca la ley.
Para estos supuestos reformadores, educacion es igual a
escuela y escuela es igual a clases y evaluaciones (ahora ex-
tendidas a los maestros). Esta paupérrima y anacronica
vision de la cuestion educativa ha sido avalada y apoyada
por el quinteto de supuestos educadores que dirigen
el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
(INEE) [...] Hoy mas que nunca es urgente que la escuela
vaya mas alla de la pretension de que los nifos y jévenes

aprendan conocimientos y competencias, la escuela tiene
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que asumir la responsabilidad de educar, “de extraer” de
cada nifio y joven sus mejores valores y sentimientos,
de generar en ellos actitudes, gustos y pasiones [...] ade-
mas, sin esto, no habra aprendizajes sélidos ni significativos
[...] Para que la escuela sea educadora, es necesario que
se reconozca a la educacién como un complejo proceso
humano entre humanos, entre personas, entre sujetos
que aspiran a ser pensantes y conscientes [...] (Pérez
Rocha, 2016: 17).

Otro conocido experto en investigacion educativa, el
doctor Hugo Casanova Cardiel, de la UNAM, comenta:

[...] La respuesta oficial a los problemas de la educacion
durante este sexenio resultd un fracaso [...] Las eviden-
cias de que la politica educativa llegé al limite son multiples
y seria imposible intentar un recuento. Sin embargo, no
podrian olvidarse algunos de sus rasgos: fue planteada a
partir de un pésimo diagndstico que depositaba en los
maestros el origen de todos los males; se fundé en una
vision mercantilista y ajena al ideario social, y fue disefiada
e implementada sin la participacion de los actores de la
educacion y de la ciudadania. Asi, muy lejos de ofrecer
soluciones, la politica educativa generé un profundo con-
flicto nacional [...] En el mismo sentido es que resulta
francamente alarmante la insistencia del grupo Mexicanos
Primero para ostentarse como representante de los in-
tereses de la sociedad civil y como pretendido defensor
de la educacion y la nifiez [...] resulta incomprensible su
caracter beligerante y pendenciero frente al magisterio y
frente a los grupos o personas que considera contrarios
a sus posiciones (Casanova, 2016: 16).

De esta Reforma miles de Comunidades Eclesiales de
Base, cercanas a pobladores de barrios y colonias populares,
a campesinos y comunidades indigenas a lo largo de todo el
pais senalan:“es una Reforma Educativa que no es sino una
Reforma Laboral Administrativa, que busca desconocer los
derechos de los maestros y destruir su organizacion. Una
reforma que para su aprobacion debié haberse dialogado
con anticipacién con los principales actores de la educa-
cion: los maestros y maestras” (Comunidades Eclesiales
de Base, 2016: 2).

Mediante esta Reforma, el gobierno federal,con Aurelio
Nufo Mayer a la cabeza de la SEP, disefa un dispositivo con
base juridica y creacién de organismos burocraticos de
“expertos” como el INEE, que después de un inicio esperan-

|iz e Violencia

zador se doblegd al interés del Poder Ejecutivo y, aunque
centra la Reforma en combatir la vieja corrupcion del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE)
de Elba Esther Gordillo y sus sucesores, no logra elaborar
una verdadera Reforma Educativa que tenga consenso entre
el magisterio, haciéndola fundamentalmente una evaluacion
punitiva de las y los maestros que, en palabras de Adolfo
Gilly, no se dirige a perspectivas nacionales cruciales:

Ahora, en este siglo XXI, un poder ajeno a los sentimien-
tos de la nacién, el poder de las finanzas, el poder sin ley
del dinero y de las armas, pretende sin discusion y sin
consulta abrir las puertas para que, desde la maternal y la
primaria, la adquisicion de los conocimientos, el orden del
pensamiento Y la formacion de los sentimientos de este
pueblo mexicano —que de esto se trata esta disputa por
la educacion, ayer con la Iglesia, hoy con el Gran Dinero-
quede en manos de las necesidades del capital financiero y
de sus exclusivos fines: la acumulacion, la ganancia; y, para
eso, la subordinacion del trabajo manual e intelectual, de
sus conocimientos y de sus vidas (Gilly A.2016: 6).

Leamos las palabras de Manuel Gil Anton, integrante
del Laboratorio de Analisis Institucional del Sistema Uni-
versitario Mexicano, que el 2 de julio de 2016 dice:

La reforma es el problema, no la solucion. A mi juicio, en
el fondo, asi es. jPor qué? Varias razones dan sustento a
la ubicacion de la reforma (ya claramente no educativa,
sino de la administracién gerencial y centralizada del
sistema escolar) como raiz de las dificultades severas que
suceden hoy [...] |.Las enmiendas a la Constitucion, y los
mecanismos legales que se derivaron tienen un vicio de
origen: conciben al magisterio como obstaculo, estorbo
y causa exclusiva de las fallas educativas. Por tanto es un
insumo a manejar para que llegue la calidad. Cosas, objetos
—acusados todos de ignorantes, pendencieros e impre-
sentables— era preciso, desde arriba profesionalizarlos
[...] 3. La reforma se basa en que hay una y nomas una
solucion: evaluar, con consecuencias en la permanencia,
a esos que “se dicen” profesores o maestras. Subyace a
este proceso de examinacion masiva y apresurada un
supuesto: al eliminar la estabilidad en el empleo e incluir
la inseguridad como un rasgo permanente (pues la pre-
caria condicion laboral garantiza esfuerzo constante) se
orillé al magisterio a someterse o perder el trabajo. La

amenaza amedrenta, sirve para sojuzgar, pero no para



poner las bases de un proyecto educativo. El miedo no
es el camino para expandir la “cultura de la evaluacion”.
Reduce la evaluacién a mecanismo de control, no de
aprendizaje (Gil, 2016: 3).

De nuevo, la voz de Manuel Pérez Rocha, expresada el
7 de julio de 2016, comenta:

La tarea del Estado es garantizar una educacion con las
cualidades especificas que determina el articulo tercero
constitucional: desarrollar arménicamente todas las facul-
tades del ser humano y fomentar el amor a la Patria, el
respeto a los derechos humanos y la conciencia de la soli-
daridad internacional, en la independencia y en la justicia
[...] sera laica, se basara en los resultados del progreso
cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios [...] [el
criterio que la oriente] sera democratico, considerando
la democracia no solamente como una estructura juri-
dica y un régimen politico, sino como un sistema de vida
fundado en el constante mejoramiento econémico, social
y cultural del pueblo [...] ¢{lo conocen en la SEP y en el
INEE? Estos son criterios para armar un modelo serio
de evaluacion del sistema educativo nacional, que valore
los proyectos de reforma educativa, a los funcionarios
de la SEP, y también a los maestros, pero con esquemas
consecuentes con estos principios y respetuosos de los
derechos de todos (Pérez Rocha, 2016: 19).

La Reforma persigue una doble finalidad: modificar
contenidos y ética de la educacion publica y, sobre todo, a
través de una evaluacién burocratica que atenta contra el
derecho al trabajo y en los hechos implementa una Reforma
Laboral para someter a las y los profesores disidentes y
organizados en la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacién (CNTE) en los estados del sureste (Veracruz,
Chiapas, Oaxaca, Morelos, Guerrero y Michoacan) en los
que se encuentra gran parte de los recursos naturales que
estan siendo ofrecidos en los tratados comerciales nuevos
y viejos, como el Tratado Transpacifico de Libre Comercio,
en el que se pretende instalar Zonas Econémicas Especiales
(ZEE) que violentan los derechos humanos a favor del capital
trasnacional. Se trata de hacer dificil, desde ahora, la protesta
publica y desorganizar a la oposicion ciudadana regional. Las
pruebas de esto son:despido de opositores a los examenes,
fabricacion de delitos a dirigentes y, después de la jornada
electoral del 5 de junio de 2016, encarcelamiento y envio

de los mismos a penales a miles de kilometros de distan-
cia de sus lugares de origen, con un discurso y practicas
prepotentes y autoritarias que tuvieron su culminacion en
los asesinatos de civiles en Nochixtlan, Oaxaca, el 19 de
junio de 2016, cuando la Policia Federal y la Gendarmeria,
en un montaje preparado, dispararon sobre la poblacion
civil que protestaba pacificamente, asesinando a once civiles.
Esta represion fue defendida a capa y espada por Televisa
y otros medios masivos de comunicacién, como antano la
masacre de Tlatelolco el 3 de octubre de 1968, asi como
por los empresarios que en el mes de julio de 2016 pa-
garon costosisimos desplegados para exigir a la SEP y a la
Secretaria de Gobernacién que no se diera ni un solo paso
atras en su Reforma Educativa'® y “regresar al orden y la
tranquilidad”, respaldando el uso de la violencia represiva.
Mientras tanto, los acontecimientos del domingo 19 en
Nochixtlan fueron y siguen siendo repudiados por el pais
y por el mundo entero'.

Nochixtlan no es un hecho aislado, sino la consecuencia
de una politica y de personalidades autoritarias, ciertamente
muy limitadas en su capacidad de escucha y didlogo con las
y los pobres y con las y los maestros, que llevan mas de dos
anos pidiendo ser escuchados, mientras que a empresarios
que protestan en el Angel de la Independencia el 16 de
junio de 2016 contra la Ley 3x3, los recibe Pefa Nieto al
dia siguiente y quince dias después la ley queda modificada
conforme a su peticion. Mismas autoridades, diferentes
medidas y tratos para ricos y pobres, distinta posicion de
los medios masivos de comunicacion.

Frente a estos acontecimientos el 16 de junio de 2016,
comenta Carlos Fazio, reconocido en toda América Latina
por sus investigaciones sobre la violencia y las fuerzas
armadas en este continente:

'S Ver el desplegado del periddico Reforma del || de julio de 2016, p. 5.

' £l Movimiento Mesoamericano contra el Modelo extractivo Minero
(M4) plantea en su articulo:*“;Mineria, el fondo de la masacre de Oaxaca?”
que el jefe de la policia federal encargado de la masacre: Enrique Galindo,
tiene una larga lista de desalojos violentos: Zécalo de la Ciudad de México
en 2013; 20 de noviembre de 2014 desalojo violento del zécalo capi-
talino en que se manifestaba el apoyo a los familiares de los estudiantes
desaparecidos de Ayotzinapa;|6 muertos en Apatzingan en enero de
2015 y asesinato de 43 personas en Tanhuato, Michoacan. Se pregunta,
después de documentar el gran potencial minero que tiene Nochixtlan y
las luchas que ahi se estan dando contra 400 concesiones mineras:“;mas
alla de liberar una via de comunicacion, cuales son las razones de fondo
para que el gobierno mexicano actuara de esta forma?, ;qué intereses
ocultos y abiertos se expresan detras de esta masacre?, ;por qué el ataque
despiadado de la policia federal contra los habitantes de Nochixtlan?, ;por
qué este lugar?” (M4,2016: 1).
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Por alguna razén inconfesable, temprano en la mafana del
domingo 19 de junio, a plena luz del dia, la comunidad de
Nochixtlan, en la Mixteca oaxaquena, fue elegida como
blanco de una operaciéon de guerra no convencional,
irregular o asimétrica por mandos de los aparatos de
seguridad del Estado Mexicano, con el saldo conocido
de | civiles ejecutados de manera arbitraria o sumaria
y medio centenar de heridos (Fazio, 2016: 19).

El 1° de julio el secretario de Gobernacion, Miguel
Angel Osorio Chong, da un ultimétum a los maestros de
Oaxaca y Chiapas para que abandonen las tomas y cierres
de carreteras. Enseguida, la sociedad civil nacional e interna-
cional y voces de investigadores, de politicos reconocidos,
de la Iglesia catdlica, de organismos nacionales e interna-
cionales de derechos humanos piden que se profundice el
dialogo, que haya una tregua, que haya voluntad de escuchar
a fondo y modificar las causas que estan ocasionando el
gran malestar magisterial, pero que no se utilice la represion,
que se suspenda temporalmente la vigencia de la reforma,
mientras que el poder Legislativo, ahora si, tomando en
cuenta el parecer de mas de un milléon de maestros/as, de
las y los ciudadanos pobres y de los expertos, modifique y
genere una verdadera reforma educativa.

En el caso de esta disputa, los sucesivos aconteci-
mientos y posicionamientos publicos de diferentes grupos
y clases sociales en México y en el mundo van arrojando
abundantes haces de luz sobre los intereses y compromi-
sos implicitos de la Reforma Educativa, asi como sobre la
concepcion mercantil de la educacion que subyace en ella.
Como comentario final de la disputa de esta memoria co-
lectiva, nos quedamos con las palabras de Adolfo Gilly:

El caso de la educacion [...] de lo que se trata es de cambiar
los contenidos, los objetivos y los fines de la educacion del
pueblo [...] La ofensiva del gobierno federal contra los maes-
tros es en el fondo un ataque general contra los fundamen-
tos de la educacion republicana, que se ha convertido en
una rémora y un obstaculo para sus fines,y contra quienes
la llevan en sus vidas, sus conocimientos y sus modos de
saber trasmitir a la infancia la educacion de la Republica
Mexicana, nuestra comunidad de historia, costumbres, vidas
y destino en tanto “empresa historica nacional”. Qué se
ensena, como se ensena, cual es la relacion en el aula con
los nifos y en el pueblo o barrio con sus familias, cémo se
hace para encender el afan de conocer y de estudiar para

ir dando desde la infancia los instrumentos intelectuales,
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el afan de saber y los sentimientos como naciéon y como
pueblo (Gilly, 2016: 6).

Sometimiento, resistencia y creacion
de significados

[...] la memoria colectiva es lo que queda del
pasado en la experiencia vivida de los grupos,
o lo que estos grupos hacen del pasado.
Grupos amplios,a escala de areas culturales o
de naciones, de ideologias politicas o religiosas;
familias mas estrechas,como las generaciones
o los movimientos minoritarios, politicos,
obreros, femeninos.
HALBWACHS
(citado en Nora, en Suarez y Araujo, 2012: 90)

Los mecanismos recientes de sometimiento son cada vez
mas cercanos a formas de dictadura, pues estan dirigidos
a debilitar organizaciones y personas, a doblegar cuerpos
y voluntades, a suprimir condiciones que hacen posible la
informacion veraz y oportuna, la comunicacion publica y
amplia de lo que esta sucediendo, censuran a periodistas
y comunicadores, criminalizan y encarcelan a defensores/as
de derechos humanos. Sin embargo, el sometimiento aparece
como un par dialéctico, pues no puede haber sometimiento
sin un/a opresor/a y un/a sometido/a, y es siempre un vinculo
social historicamente construido y susceptible de ser trans-
formado, es decir, el sometimiento tiene una historia como
también la tiene la resistencia al mismo y la posibilidad de
generar, de inventar, de crear alternativas frente a él.
Colocamos nuestra reflexion sobre la disputa de la
memoria en la l6gica de la accion ciudadana del pasado que
busca crear significados y configurar, antes y ahora, nuevos
escenarios de incidencia publica, entendiendo la memoria co-
lectiva como memoria constituyente”, Como una accion
comunicativa que expresa el quehacer; pensar, decir y sentir
que los sujetos individuales o colectivos atribuyen a una
trama de acontecimientos en la que participan y actdan
incidiendo en la vida publica, en un lugar y un tiempo his-
toricamente situados, con fines de informar, dar a conocer,
denunciar, dar ejemplo, instituir nuevos vinculos, sanar, exigir
justicia, formar redes, solicitar solidaridad, formar nuevas
generaciones u otras intencionalidades especificas. Los

'7 En los términos de la nota 7.



relatos de la memoria colectiva se sitlan en el terreno de
disputa de los significados de los acontecimientos.
O bien, como senala Ana Maria Fernandez:

Citando a E. Mari, que Castoriadis habla del imaginario
social efectivo o instituido infiriendo que a éste corres-
ponderian las significaciones imaginarias que anudan los
deseos al poder, operando como organizadores de sen-
tido de los actos humanos, estableciendo fronteras entre
lo licito y lo ilicito, entre el bien y el mal, lo debido y lo
indebido, favoreciendo asi la configuracion de individuos
y grupos en condiciones de reproducir la institucion de
la sociedad (Reygadas, 1988: 73, citando a Fernandez y
De Brassi, 1993:72-73).

Como sefala Félix Vazquez: “hacer memoria implica
no la traslacion temporal de palidos o deslumbrantes acon-
tecimientos del pasado al presente, sino dotar de sentido
al pasado, de elaborar significados. Pero asimismo implica
construir el significado de por qué hacemos memoria y pro-
ducir el sentido de por qué y para qué hacemos memoria
para el hoy,y el por qué y para qué hacemos memoria para
el manana” (Vazquez, 2001: 137).

Precisamente, por ser el sometimiento una significacion
imaginaria social efectiva, instalada en cuerpos y mentes,
en discursos y practicas que se reproduce cotidianamente,
también puede ser no reproducida sino transformada por la
via del imaginario social radical o instituyente: “ya se trate
de una invencion absoluta, de una historia imaginada en
todas sus partes, o de un deslizamiento o desplazamiento
de sentido, en el que los simbolos ya disponibles estan
investidos de significados diferentes de sus significaciones
‘normales’ o canoénicas” (Castoriadis, 1975: 177, 493. Tra-
duccién personal). O como sefala el mismo autor al final
de La Institucién Imaginaria de la Sociedad:

En el a-ser emerge el imaginario radical, como alteridad
y como origen perpetuo de alteridad, que figura y se
figura,y al figurar esa alteridad y figurandosela, a modo de
creacion de imagenes que son lo que son y tal como son
como figuraciones o presentificaciones de significaciones
o de sentido. El imaginario radical aparece como social-
histérico y como psique/soma. Como social-histérico,
es rio abierto del colectivo anénimo; como psique/soma es
flujo representativo/afectivo/intencional. Aquello que en
lo social-historico es posicion, creacion, hacer ser, lo llama-

mos imaginario social en el sentido primero del término,

o sociedad instituyente. Aquello que en el psique/soma
es posicion, creacion, hacer ser desde el psique/soma, lo
llamamos imaginacion radical (Castoriadis, 1975:493).

Los cuatro casos que hemos recorrido son analizadores
que permiten develar los roles jugados por los actores so-
ciales,independientemente de su conciencia de los mismos,
pues tienen la virtud de arrojar luz sobre compromisos
ocultos, sobre otras significaciones e imaginarios sociales,
irrumpiendo y devastando las significaciones prescritas
y sancionadas por el poder gubernamental y los medios
masivos de comunicacion que le son afines, a un grado
tal que se vuelven insostenibles. Asi pues, se hace posible
construir otras significaciones y, por lo mismo, otros sujetos
individuales y colectivos no alineados ni sometidos, que
anuncian y prefiguran otros mundos posibles, permitiendo
aproximarnos a conocer la historia de las significaciones
imaginarias sociales instituyentes que caminan hacia un
proceso de rompimiento de la légica de vasallaje, miedo y
sometimiento.

Hemos recorrido una historia social de luchas por la
tierra y la defensa del territorio, la defensa de la vida y del
trabajo asalariado, como también de una educacion vincu-
lada a un proyecto autonomo de nacion que se cimenta en
la promocion y defensa de todos los derechos humanos,
el cuidado de la naturaleza y la participacién critica y ac-
tiva de ciudadanos y ciudadanas que buscan dejar de ser
subditos/as y erradicar practicas acunadas en anejas raices
coloniales autoritarias, y caminar hacia una ciudadania
adulta que aspira a la autonomia y a la transformacion del
sistema neoliberal. La ciudadania va transitando cada dia
del dolor callado, privatizado e individualizado a formas de
compartir, resistir, socializar,analizar; sumar y empezar de nuevo
a sofar e inventar y crear nuevas significaciones imaginarias
sociales y, enseguida, anudar la imaginacién al poder, para
desplegar practicas sociales y politicas que transformen
la realidad.

Desde lo mas hondo de las instituciones y relaciones
autoritarias, hemos visto surgir las resistencias y la creacion
ciudadana,asi como inventar nuevas significaciones imagina-
rias sociales que son el punto de partida de la construccion
de otro futuro posible.
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El arte escénico y el narcotrafico.
Politica agonista para intervenir
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En este articulo se da seguimiento al trabajo artistico de tres proyectos que interpelan
de diferentes maneras la recuperacion de la memoria vy la habitabilidad de los espacios
comunes que se han visto transformados por el paso del narcotréfico, con todas sus
actividades e implicaciones que, delbemos decir, son también procesos sociales.

Introduccion

on el fin de comprender los li-
mites de la politica institucional —frente
a lo cual ciertas experiencias creativas
o iniciativas ciudadanas se vuelven al-
ternativas para vehiculizar demandas,
reclamos o cambios que encuentran
fuertes obstaculos en los laberintos
burocraticos de las instituciones—, la
reflexion sobre las experiencias de
companias teatrales que presentamos
requiere la discusion tedrica en torno
a temas como: jcomo desandar los
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limites y las fronteras de la politica
institucional? ;Coémo pensar las prac-
ticas artisticas en escenarios publicos
y politicos? ;En qué reside su fuerza y
potencia para la intervencion de espa-
cios y logicas politicas y sociales? ;Es
posible pensar las practicas artisticas
como una propuesta agonista de la
politica?

Estas reflexiones se realizan en
contextos en los que ha avanzado el
crimen organizado y en donde han
quedado claras huellas de su pre-
sencia en el espacio publico y en las

vivencias cotidianas de los habitantes.

Hacemos referencia a los “limites”
dado que las instituciones politicas no
han podido garantizar seguridad para
la poblacion ni tampoco propiciar la
posibilidad de vivir en paz y transitar
con tranquilidad en ciertas ciudades
de México. Sin embargo, es posible

identificar experiencias artisticas
que han logrado “transformar” estos
espacios y tener contacto con las vi-
vencias de sufrimiento y sobrevivencia
de los habitantes de algunos lugares
desolados. Hacemos referencia a
grupos escénicos teatrales como La
Quinta Teatro, el Teatro para el Fin
del Mundo y La Comedia Humana, los
cuales, a través del teatro y su puesta
en escena, tienen como fin intervenir
espacios publicos de estados como
Tamaulipas, que fueron “secuestrados”
por la logica del crimen organizado y
de la violencia en México.

Las acciones artisticas han tenido
mucha fuerza en la denuncia publica,
en la elaboracion de lo inerrable de la
experiencia de pérdida de un ser que-
rido,asi como en las transformaciones
de espacios publicos destruidos, que
también son sentidas como pérdidas.
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Es decir, son varios los caminos a seguir en la posible
vinculacion entre el arte, los procesos sociales y politi-
cos. En general, los vinculos entre éstos se van tejiendo y
descifrando a partir de experiencias concretas en las que
las dimensiones historicas e institucionales son aspectos
fundamentales a considerar.

Seguin Ranciére, el ambito estético es comun tanto para
las artes como para lo politico,y es ahi donde se determinan
los cambios sustanciales en la representacién (Ranciére,
2010). Recordemos que en la situacion de duelo el orden
de la representacion es lo primero que queda impactado, de
ahi su caracter traumatico. Y si a la situacion de muerte se le
suma la de desaparicion, el efecto traumatico es ain mayor
porque ni siquiera se conoce el paradero del desaparecido,
que permitiria realizar un duelo con la certidumbre sobre
lo sucedido. Es decir, queda vedada y oculta la verdad
de los hechos, lo que interfiere en el proceso de duelo
(Beristain, 201 1).

Asi, es en este contexto donde las performances,
acciones artisticas y ludicas en los movimientos sociales
de victimas han tenido efecto en los procesos de elabo-
racién de duelo (Falleti y Chavez y Arredondo, 2013 y
2015) y donde se plantea una discusion mas amplia sobre
la politica agonista que propone Mouffe: “[...] a las formas
de resistencia artistica como intervenciones agonistas
dentro del contexto de luchas contrahegemonicas [...]
La importancia de la aproximacién hegemonica a las
practicas artisticas y su relacién con la politica es que
destaca el hecho de que la confrontacion hegemonica no

se limita a las instituciones politicas tradicionales” (2014:

95-97). En esta misma linea, la autora plantea que el arte
ofrece una oportunidad para que la sociedad reflexione
colectivamente sobre las figuras imaginarias de las que
depende para su propia coherencia y su autocompren-
sion: “Estoy convencida de que las practicas artisticas y
culturales pueden ofrecer espacios de resistencia que
socaven el imaginario social necesario para la reproduc-
cion capitalista” (95).

Al revisar la importancia del arte para la transforma-
cion de los lazos sociales, ha sido relevante discutir sobre
el cuerpo y el espacio dado que tomaron trascendencia en
las experiencias analizadas.

En la actualidad nos encontramos ante un régimen
estético propuesto como superacion del registro de re-
presentacion anterior. Esta nocion de régimen estético
refiere a un ambito de indiscernibilidad que no permite
distinguir entre los hechos y las ficciones; en él la separa-
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cion se desdibuja. El arte se configura como una forma de
vida auténomay como un proceso de autorrealizacién que
se vincula con las posibilidades de compromiso politico
(Ranciére, 2010).

El presente trabajo consta de tres partes.En la primera
se realiza un breve recorrido historico de la relacion entre
el arte y la politica; en la segunda, se hace referencia a las
actividades y los modos de trabajo de las companias tea-
trales contactadas. Finalmente, en la tercera, analizamos las
experiencias relatadas por los grupos escénicos en relacién
con la naturalizacion de la violencia, asi como los efectos
y alcances de la participacion de estos grupos tanto en
las formas de sentir de las personas como en los espacios
intervenidos. También discutimos el sentido agonista de
las practicas teatrales en la calle, las cuales van generando
transformaciones en el marco del sistema politico estable-
cido;no como una reaccion o critica radical del mismo sino
que se intenta “sanar” o elaborar las vivencias de pérdida
de seres queridos y de los espacios que se habitan —-ambos
remiten a situaciones de profundo duelo— dentro y con
el sistema existente. En este sentido coincidimos con el
siguiente planteamiento de Chantall Mouffe: “Discrepo
con el rechazo total de la democracia representativa por
parte de aquellos que, en lugar de buscar una transformacién
del Estado con la lucha hegemonica agonista, proponen un
abandono de las instituciones politicas” (2014: I7)'. Mas
adelante sostiene que defiende una estrategia de “involucra-
miento critico” que incluye una multiplicidad de acciones
contrahegemonicas (una de ellas las practicas artisticas)
con el objetivo de lograr una transformacién profunda de
las instituciones y no su desercion (19).

Los usos del arte y su relacion
con la politica

En el siguiente apartado desarrollaremos un recorrido
que nos permitira ubicar vivencias o experiencias de actos
politicos realizados desde los circuitos artisticos. También
damos cuenta del uso de dispositivos estéticos por parte

! Siguiendo los lineamientos de Mouffe (2014), es posible pensar a las
autodefensas en Michoacan como una expresion politica del antagonis-
mo, pues estas organizaciones sociales se ofrecen como una alternativa
radical y paralela al sistema institucional politico. Ante los avatares de la
inseguridad por el avance del crimen organizado en algunas regiones de
Michoacan, aparecen las autodefensas que se conforman como organiza-
ciones paralelas al Estado con el fin de procurarse una proteccion propia
de los narcos.



de ciudadanos en relaciéon con una coyuntura politica para
ubicar las practicas escénicas teatrales actuales que en
México se proponen de forma novedosa y donde estan
inmiscuidas posturas politicas explicitas o implicitas

En la década de los setenta surgieron en Latinoamérica
importantes discusiones sobre como pensar y plantear los
procesos que se llevaban a cabo desde el arte. La posibilidad
derivé de las nociones que de él se tuvieron en los veinte
anos anteriores, en los que se reconfiguraron relaciones
econdmicas y sociales a nivel mundial. En el devenir de las
propuestas se planted el concepto de “arte nuevo” que
intento alejarse de los modelos estéticos hegemonicos,
en especial de las artes plasticas provenientes de Estados
Unidos y Europa. Esta propuesta impulsaba la necesidad
de reconocer la diversidad cultural y de sentidos de vida
existentes en América Latina. En una etapa posterior, surgio
el concepto de “arte nacionalista” que propuso pensar lo
regional como instrumento para construir una identidad
continental, al tiempo que una gran cantidad de paises de
la region se encontraban dirigidos por las dictaduras.

El arte en Latinoamérica, al igual que en otros paises,
ha estado sometido a las légicas de legitimacidn externas y
a la mirada eurocéntrica que ha propuesto y determinado
los canones estéticos. No obstante, el arte por el que nos
interesa hacer un recorrido es aquel que se ha dado en el
espacio publico y que ha irrumpido como modo de protes-
ta y exigencia de justicia: un devenir propio de la apuesta
latinoamericana para visibilizar actos de impunidad.

Juan Acha, citado por Ivonne Pini (2010), critica el ma-
nejo del arte realizado en Latinoameérica hasta la década de
los ochenta y propone resaltar las peculiaridades del arte
como fenéomeno social para reconocer sus especificidades,
alcances y usos. Es asi que para orientarse en la historia
del arte no ha de centrarse la atencion en la sucesion de
hechos de la disciplina, sino en la variedad de procesos
de construccion no sélo de las obras, sino, ademas, de las
lineas de pensamiento y metodologias de cada disciplina
artistica a través de la visibilizacion y el entendimiento del
contexto en el que se desenvuelven.

Asi se comenzé a plantear que la historia no podia
abordarse linealmente, ya que ésta no permitia conocer
los variados y complejos procesos en los que se toman
en cuenta no soélo la obra y su elaboracion, sino también
sus funciones sociales y las lineas de pensamiento de las
que provienen. No podriamos posicionarnos ante el arte
latinoamericano sin relevar implicaciones culturales como
el mestizaje, la colonizacion y los procesos sociales en los

que las artes se han involucrado en las Gltimas décadas,
siendo las dictaduras y las transiciones politicas las mas im-
portantes.Si bien todos estos procesos guardan diferencias
en cuanto a la manera en que se llevaron a cabo, conservan
similitudes sustanciales entre ellos. El reto, pues, al hablar
de arte, esta puesto en no recurrir a las generalizaciones
ni a los estereotipos dando lugar a la diversidad de voces
que se conjugan en los acontecimientos.

Los artistas han asumido distintas posturas frente a
las condiciones sociales y politicas, siendo éstas alin mas
evidentes en momentos de coyuntura. Asi que mas que
nombrar corrientes artisticas, se mencionaran diferentes
momentos en que los intereses del arte y sus actores se
han tejido con lo cotidiano, con la vida. Las producciones
artisticas llevadas a cabo por los artistas latinoamericanos
en condicion de agentes culturales conscientes de su si-
tuacion politica y social han creado estéticas propias que
solo pueden darse en relacion con las crisis sociales y con
las protestas concretas realizadas a lo largo de la historia,
donde se juega no solo la estética artistica —donde se inclu-
yen dispositivos y técnicas— sino, en particular, una estética
que surge de las problematicas sociales en correspondencia
con lo politico.

El uso de dispositivos estéticos y la radicalizacion ética
(Diéguez, 2010) ha sido lo que ha estado presente en
las acciones sociales que nos interesan en este articulo,
aspectos desde los cuales se puede entender actualmen-
te la practica politica de los artistas aun cuando estén
insertos en programas artisticos y culturales, como en
el caso del Teatro por el Fin del Mundo y La Comedia
Humana. Los mismos van mas alla de la protesta politica
al tomar en cuenta y desarrollar su trabajo en torno
a consideraciones como la colectividad, la afectividad y
la solidaridad.

Lo que se expone como arte de compromiso y arte de
vanguardia son dos configuraciones historicas mencionadas
por Nelly Richard para el contexto chileno antes, durante
y después de la dictadura, que a la vez consideramos para
el contexto latinoamericano cuyos cambios sociales y po-
liticos han tenido similitudes, especialmente en el ejercicio
de la violencia. Como lo menciona la autora, las relaciones
entre arte y politica son configuraciones histéricas porque
nos hablan de cémo se han tejido los procesos creativos,
la implementacion de técnicas, asi como la transformacion
de lo estético que ha ido cambiando segin el momento
histérico, con el orden de lo politico y su correlato social
y cultural.
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La relevancia del arte-compromiso se encuentra en que
deja de ser el arte de la galeria, de unos cuantos,y comienza
a invadir el espacio publico y a robar las miradas de los
no profesionales del arte. El discurso de la izquierda, asi
como del comunismo y el socialismo, tenia gran recepcion
en América Latina y muchos colectivos militantes o no,
artistas o no, hacian uso del espacio publico con consignas
que apuntaban a reconocer que se puede vivir en un mejor
mundo y una mejor sociedad. En este sentido, el muralismo
fue un elemento expresivo caracteristico en América Latina
desde la década de los sesenta. La estética de cada colectivo
se iba creando a partir de la elaboracion y continuidad de
su labor; el lenguaje podia ser directo y funcionaba como
interpelacién directa al transetnte y el ciudadano.

Las ideologias sostenidas desde la izquierda también
han exigido al artista unirse a la lucha social a través de sus
obras desde las que tiene que dejarse ver el compromiso
social con el pueblo. En muchos momentos la retorica re-
volucionaria que estaba inmersa en la practica artistica no
daba lugar a que los artistas se preguntaran por la estética
o el verdadero caracter artistico de sus obras;no obstante,
entendiamos su importancia al reconocerlas como aconte-
cimientos politico-culturales ante un contexto que anhelaba
y exigia una transformacion social.

Habria que sefalar con reiteracion que las dictaduras
en América Latina después de los anos setenta dispusieron
la accion de muchos artistas que, como la sociedad en
general, no podian verse ajenos a su contexto, en el que la
izquierda y todas las tendencias socialistas se vieron atomi-
zadas y disgregadas de la manera mas violenta. Fueron, sin
embargo, la violencia y la represion también una condicién
de la labor artistica que exigid una transformacion de la
estética en el arte, donde el juego de signos, simbolos, len-
guajes indirectos, asi como el uso del cuerpo en el espacio
publico, dispositivos visuales y sonoros, eran parte de una
nueva forma de hacer arte donde, para evitar represalias,
se accedian y creaban otros dispositivos que no eran in-
terpretables directamente.

Reconocemos el arte de vanguardia por la posibilidad
que generan los artistas para preguntarse sobre los propios
lenguajes de sus obras, sus dispositivos, técnicas y estética,
mas alla de entregarse a la practica revolucionaria. “A di-
ferencia del arte comprometido, el arte de vanguardia no
busca reflejar el cambio social (un cambio ya dinamizado
por la transformacion politica de la sociedad) sino antici-
parlo y prefigurarlo, usando la transgresién estética como
detonante anti-institucional” (Richard, 2009).
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En el caso mexicano, a finales de los afos setenta se
conformé el movimiento conocido como el grupismo, en el
que diferentes colectivos inclinados hacia las problematicas
sociales utilizaron diversos dispositivos estéticos con el fin
de llegar a la poblacion y hacerla participe de las protestas
y asi generar mayor participacion publica. “Esta labor la
realizaban a través de instalaciones, imagenes publicitarias,
carteles, intervenciones, ambientaciones, remodelaciones
barriales, trabajos comunitarios y de denuncia, happenings,
body art, arte objeto, entre otros” (Monroy y Navarro,
2006: 67). Este movimiento artistico hace uso de técnicas
propias del arte popular asi como de tematicas de la vida
cotidiana.

Una cuestién muy importante es reconocer que en las
acciones colectivas mencionadas los artistas no esperan
que sus obras obtengan un reconocimiento artistico, o sea,
legitimado como tal. En muchas ocasiones la accion social
se presenta como la principal orientacion y preocupacion
de su trabajo, incluso antes que la practica artistica misma,
tal es el caso del Grupo de Arte Callejero (en adelante
GAC) en Argentina (GAC, 2009)2. En otras ocasiones, las
circunstancias pueden presentarse inversamente y en otras
mas estas practicas se conjugan.

La vanguardia en las artes signific6 rompimiento con
lo “viejo”, de ahi la fuerza de ruptura que se le atribuye y
que permitié la autonomizacién de las esferas dentro del
mismo arte (pintura, literatura, teatro) al crear cada una sus
dispositivos y sus propios lenguajes estéticos. La vanguardia
busco la fusion de arte y vida (Richard, 2009). En este caso
atendemos la vanguardia de acuerdo con las tensiones
politicas latinoamericanas que, como ya se menciond an-
teriormente, determinaron el devenir artistico.

2 En el caso del Grupo de Arte Callejero sus formas de intervencion
apuntaron a hacer visible lo invisible a través de sacar el arte a la calle.
Asi es como una sefial vial puede convertirse en el aviso de proximidad
de un genocida, o una publicidad de shampoo en una denuncia de presos
politicos (GAC,2009: 5). La intencion es interferir las sefales viales que el
transeunte recibe en su camino o bien mostrar una publicidad conocida,
modificar sus codigos y simbolos, darles otro sentido y asi apuntalar una
denuncia, o bien, hacer visible, “escrachar”, el domicilio de un genocida. De
esta manery, las acciones de GAC y la organizacion HIjOS, quienes también
participaban en acciones que visibilizaran a genocidas, contrarrestaban
la impunidad que se mantenia desde las instituciones gubernamentales,
pues varios de los oficiales involucrados en las desapariciones de perso-
nas, ocurridas durante la Dictadura Militar en Argentina en los setenta,
aunque habian sido procesados, luego fueron indultados con el presidente
Menem en los noventa.



Por ejemplo, en la dictadura chilena hubo propuestas
artisticas con elementos politicos que en principio fueron
ignorados por el régimen. No obstante, posteriormente
se clausuraron exposiciones y se detuvieron o exiliaron
a artistas.

La vigilancia disciplinar impedia el lenguaje directo, la
descomposicion de los signos y el desmontaje del lenguaje
visual se convirtieron en las principales herramientas de
la nueva escena del arte local. Lo que parecié ser en un
principio una estrategia para bordear la represion, se
convirtié en una herramienta para acceder criticamente
a los contenidos mas intimos del poder de disciplinar de
la dictadura (Reyes, 2013).

Es necesario aclarar que ambas configuraciones his-
toricas entre arte y politica (que no son las Unicas) no
corresponden a un seguimiento lineal, sino a una postura
ante el arte, y que ambas pueden coexistir en un mismo
tiempo historico. Los artistas, segun las condiciones del
contexto y su entrega explicita a la retérica revolucio-
naria o su participacion social desde otro lugar, exploran
circuitos privados o bien se involucran con la sociedad
entera.

El arte de vanguardia ha entrado en crisis porque
aquellas rupturas con el pasado se basan en “un tiempo
rectilineo de avances, rupturas y cancelaciones” (Richard,
2009). Aquel tiempo modernista que ya no encuadra con
“la multiestratificacion posmoderna de temporalidades
histéricas” (Richard, 2009), donde el fondo de contraste
propio para la vanguardia no permite mas el gesto transgre-
sor dada la transformacion de la sociedad en imagen, como
dice Frederic Jameson (Richard, 2009), generando asi una
estetizacion difusa de lo cotidiano al entregar lo social a
las tecnologias mediaticas de publicidad y, por consiguiente,
dejando a las vanguardias sin restricciones y prohibiciones
a qué oponerse radicalmente.

Basta adentrarse a las propuestas posestructuralistas
(Gilles Deleuze, Félix Guattari, Mauricio Lazzarato, Michael
Hardt y Antonio Negri) para comprender que la historia y
el tiempo no son lineales, especialmente en lo que se refie-
re a lo politico. El arte que hoy es politico no necesita de
discursos sino de comprender cémo el poder se ejerce
desde diferentes centros de comando (Negri y Hardt,2002),
aquel que sigue apostando a la creatividad como fuerza
disruptora de un orden injusto.

Sobre los grupos escénicos

En este apartado se retoman las experiencias de tres gru-
pos escénicos mexicanos, a partir de sus proyectos mas
representativos. Los dos primeros grupos a los que nos
remitimos se autodefinen como colectivos interesados en
las artes escénicas. Por una parte, nos encontramos con
La Comedia Humana, colectivo conformado por artistas
escénicos que ademas integra profesionales de otras areas,
sobre todo de ciencias sociales y humanidades, tales como
historiadores y literatos, para llevar a cabo una reflexion de
la estancia del ser humano sobre la tierra y la importancia
de la recuperacion de la memoria en el entendimiento y la
construccion del presente, asi como el ensayo de posibles
futuros cercanos en una constante interaccion con la rea-
lidad social mexicana.

La incorporacion de diversas disciplinas a cada proyecto
ha tenido la intencion de producir no sélo puestas en escena
sino,ademas, conferencias, talleres, seminarios, instalaciones
y materiales audiovisuales. Los propésitos principales de La
Comedia Humana se encuentran en propiciar didlogos y ac-
ciones de reapropiacion espacial,de memoria, de imaginario
y de capacidades creativas de una comunidad a través de
la generacion de un archivo con la memoria de la misma
comunidad y la incentivacion de imagenes del futuro dentro
de un espacio en comun.

El proyecto al que nos acercamos lleva como nombre
Réplica(s)68 y tiene tres propdsitos principales: en pri-
mer lugar, conocer el imaginario sobre el futuro de una
comunidad no territorializada, en este caso, jovenes de
escuelas de nivel superior y medio superior en la Ciudad
de México; luego, hacer un conjunto de las memorias de
la juventud acerca de la revolucién;y en tercer lugar, una
indagacion de las posibilidades revolucionarias y de cambio
de la comunidad hacia la construccién de la imagen de un
futuro. Para lograr estos tres propositos el proyecto se
ha llevado a cabo en cuatro fases: la primera se concentra
en instalar una serie de “Clinicas Revolucionarias” para
establecer un diagnéstico sobre la comunidad estudiantil
con la juventud, la revolucion y el futuro. La segunda con-
siste en un seminario/taller llamado “Revoluciéon o futuro:
Juventudes, movimientos y estéticas de la emergencia”,que
planea entrelazar las practicas artisticas contemporaneas
con los movimientos estudiantiles actuales. La tercera de
las fases tiene que ver con una réplica —y de ahi toma su
nombre el proyecto— del mitin del 2 de octubre de 1968
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en la Plaza de las Tres Culturas.Y la ultima fase, ain por
definirse, consiste en realizar una exposicion del material
surgido en las tres fases anteriores.

El siguiente proyecto es también llevado a cabo por
un grupo autodenominado colectivo:Teatro para el Fin del
Mundo, y es realizado por Asalto Teatro desde 2012 en
Uruguay, Italia, Argentina y el norte de México. Su labor
principal consiste en crear procesos escénicos que arti-
culen una resistencia frente a episodios violentos como
la desocupaciodn de espacios, derivada de la guerra contra
el narcotrafico o de fendmenos naturales, a través de su
ocupacion para crear un didlogo entre el cuerpo arquitec-
tonico de la ciudad y los habitantes de la misma. Su sede
principal se encuentra en Tampico, una de las ciudades mas
violentas de México.

El propio colectivo define su trabajo como la recupe-
racion de lugares en condicion de abandono y marcados
por la violencia, para realizar en ellos manifestaciones
escénicas como laboratorios y obras de teatro. Tiene
como uno de sus propositos centrales promover la resig-
nificacion de estos espacios y hacer resurgir una presencia
ciudadana a partir de reconocer el abandono del que han
sido objeto. En entrevista para el periddico Reforma, el
director de Asalto Teatro aclara que uno de los ejes en
la manera de hacer teatro por parte del colectivo tiene
que ver “con la injerencia social, con la interrupcién de la
cotidianidad; tiene que verse orientado hacia el concepto
de representar un atentado sobre lo que podemos conside-
rar el orden publico” (Morales, 2016: 14).

Ambos proyectos se sostienen econémicamente a
través de los presupuestos otorgados por medio de becas
y concursos de la Secretaria de Cultura.

A diferencia de los anteriores, el tercer grupo de
teatro no se define precisamente como un colectivo, sino
como un “grupo mexicano de Teatro de Calle dedicado a la
creacion y produccion de espectaculos y sucesos teatrales
a cielo abierto™.

La Quinta Teatro interviene los espacios de transito pu-
blico para interrumpir la cotidianidad a través de la ficcion,
con el uso de titeres, mascaras e instrumentos musicales,
entre otros, dentro de sus obras. Es importante aclarar que
este grupo de teatro de calle no se define a si mismo como
un proyecto politico. Los elementos ocupados dentro de
sus obras son tomados de la cultura popular mexicana y

’Dela pagina de internet de la compaiiia teatral La Quinta Teatro.
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latinoamericana; la tematica central esta puesta en el con-
tacto con la realidad desde problematicas sociales como la
migracion o desde la reflexion sobre el respeto, la paciencia
o la solidaridad. El contraste es un aspecto frecuente en
sus obras, pues juega con varios elementos materiales de
la cultura latinoamericana, ademas de las significaciones
alrededor de la vida y la muerte; sus elementos, contradic-
ciones, tristezas, ilusiones y simbolos.

La mayoria de sus intervenciones son presentadas al
publico de forma gratuita subsidiadas por presupuestos
gubernamentales o fondos creados para la cultura. Si bien
no se definen como un grupo autogestivo,ya que dependen
del presupuesto estatal para poder presentarse, tampoco
estan integrados de forma oficial a ninguna institucién que
regule el contenido de sus creaciones.

El espacio publico y la vida cotidiana.
Las huellas del narco y experiencias
que reparan

Asi,nos proponemos trabajar con las experiencias relatadas
por los grupos escénicos, identificar los climas, los estados
de los lugares, los problemas y conflictos; los sentires y
las experiencias en el contacto con la obray la entrada de la
compania teatral en las ciudades danadas por la intromisién
del narcotrifico.

[...] hay como el treinta por ciento de la poblacion
actualmente [...] El ambiente es curioso [...] es como
una pelicula de zombis, es una ciudad abandonada y cu-
riosamente hay mas mujeres y nifos que hombres por
la migracion y porque supongo que los que mas entran
en lucha directa son los hombres.

[...] ya habiamos ido a Tamaulipas antes y pasamos por
lugares por los que ya habiamos pasado antes y si hay
diferencia; hace como 2 afios en San Fernando estaba mas
vacio y era mayor el rastro de que habian pasado cosas,
negocios abandonados, marcas de bala, y esta vez se veia
como mas recuperada la ciudad, era distinto, se sentia

diferente (La Quinta Teatro, entrevista colectiva, 2016).

Se trata de ciudades que quedaron despobladas, a lo
que se le suma el poco contacto con actividades cultura-
les. Asi lo expresan:“[...] el proyecto es hacer caravanas
que lleguen a municipios que casi no tienen afluencia de
eventos culturales...” (La Quinta Teatro, entrevista colec-
tiva, 2016).



La realizacion de cada uno de los proyectos de los
grupos artisticos se ve afectada por la cotidianidad del lugar
donde se llevan a cabo y los imaginarios construidos dentro
del mismo. Los tiempos, espacios, sentidos y demandas de
una comunidad guian de alguna manera al artista sobre su
intervencion.

El contacto entre el lugar y los eventos culturales queda
expresado en los ritmos de la organizacion del Festival
de Tamaulipas que orientan los tiempos, los climas de la
ciudad y las formas de relacion entre lo social, la politica
y el narco:

[...] son varios anos los que llevan haciendo el Festival,
para ellos es comun, y todo el movimiento politico y del
narco se neutraliza en la época del Festival [...] Entonces
realmente la gente espera todo lo que va a llegar con el
evento, no es que no se sorprendan pero ya estan espe-
rando, piensan: “esta es la temporada y quiero verlos”
(La Quinta Teatro, entrevista colectiva, 2016).

En los dichos de los entrevistados se hace referencia
al proceso de naturalizacion de la violencia: “La gente
te platica de esas cosas de manera cotidiana: ‘no te
vayas por ahi’, nos dijo mucha gente [...] una chica nos
contaba en Reynosa que la primera vez que le tocé una
balacera se sacé de onda, las otras veces ya no tanto,
mas bien lo que hacen es buscar un lugar sélido donde
te puedas resguardar...” (La Quinta Teatro, entrevista
colectiva, 2016).

Se observa la manera en que reorganizan sus practicas
cotidianas de modo de no quedar expuestos a los avatares
de la violencia del narcotrafico, y entonces plantean: “[...]
si sales te vas con la Caravana y no te puedes quedar...”.
Es decir, se valen de las caravanas para los traslados, si se
trasladan solos se ponen en riesgo.

Una naturalizacion que comienza con poner otro tipo de
cuerpos, por lo tanto y en consecuencia, otro tipo de so-
ciedades que estan mucho mas adaptadas a las condiciones
de la violencia y mucho mas desarrolladas en cuanto a la
generacion de anticuerpos para poder dar frente a esa
violencia y lograr establecer un equilibrio,donde el miedo
ya se asimila, donde el riesgo siempre esta presente...
(Hernandez, Asalto Teatro, 2015).

Otras maneras crudas de seguir narrando diferentes
aspectos del proceso de naturalizacién de la violencia, en

estos casos anclados a la idea del cuerpo, se expresan de
la siguiente manera:

[...] uno sale de su casa para llevar a su hijo al colegio y
encuentra colgados en un puente a dos cuerpos que ade-
mas estan mutilados; eso automaticamente se convierte en
tu propio cuerpo, porque la suerte que se experimenta
en ese momento ya no es la del préjimo ejecutado sino la
de la conciencia de que tu podrias ser el proximo. ..

Yo quiero sobrevivir pero sé que mi cuerpo, practica-
mente en funcion de este ejercicio al que lo someto
diariamente ante este contexto de violencia, es muy
susceptible a desaparecer,a ser violentado, a ser mutilado
(Hernandez, Asalto Teatro, 2015).

Estas expresiones nos llevan a reflexionar sobre la idea
de dispositivo corporal,que es la red de relaciones estableci-
das entre los discursos, las instituciones, las leyes, las medidas
administrativas, los enunciados cientificos, las proposiciones
filosoficas, morales, filantropicas, entre lo dicho y lo no dicho
sobre el cuerpo y, por ende, sobre la naturaleza del nexo
entre estos elementos heterogéneos (Muhiz, 2014:27). Sin
embargo, en este contexto de violencia cotidiana se van
tejiendo nuevas relaciones entre estos elementos que llevan
a las personas a adaptarse a la violencia, por lo que aquellas
situaciones violentas que en algin momento generaban un
efecto sorpresa luego se han ido asimilando, naturalizando y
creando asi estrategias claras de sobrevivencia,como buscar
un lugar sélido donde “resguardarse” frente a una balacera,
realizar simulacros en las escuelas sobre como proceder
ante la presencia de tiroteos, trasladarse de un lugar a otro
en caravanas y no solos,“guardarse” en la casa hasta que ya
no se escuchen disparos, entre otras tantas estrategias que
hablan de una naturalizacion de la violencia.

Se trata de relaciones que se van construyendo en las
vivencias en la vida cotidiana frente a lo cual los discursos,
las leyes, las proposiciones filosoficas y morales que aluden
a las garantias del Estado de Derecho quedan totalmente
suspendidas, prevaleciendo otras logicas y “legitimidades”
de las acciones y practicas, podriamos decir: aquellas que
ayudan a la sobrevivencia. El efecto de estos procesos se
observa cuando la queja ya no se dirige hacia el crimen
organizado, que ocasiona estas situaciones en la lucha por
el territorio, sino cuando se critica a quienes no se someten
a estas “nuevas reglas” y se ponen en riesgo.

Asi se va disciplinando o mas bien des-disciplinando a
los cuerpos en estos contextos de violencia cotidiana, pues,
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como lo plantea Muniz: “El dispositivo corporal tiene una
funcion estratégica en el disciplinamiento de los cuerpos
tanto de manera individual (biopoder) como colectiva
(biopolitica) que responde a necesidades regulatorias de
la sociedad” (2014: 27). En los casos aqui relatados, estos
cuerpos deben responder a las necesidades regulatorias
de una sociedad secuestrada y tomada por las légicas del
crimen organizado.

En diferentes circunstancias, “ciertas modalidades del
cuerpo se hacen mas visibles, y valencias diferentes pasan a
primer plano y alteran necesidades somaticas concretas o
expresiones psiquicas singulares que dan lugar a respuestas
corporales cambiantes” (Pedraza, 2010: 56).

Hablar de las transformaciones y las alternativas de
las experiencias artisticas frente a los canales de la politica
tradicional que lamentablemente queda impotente frente
a los avatares de la violencia, nos enfrenta al asunto de cémo
pensar los efectos subjetivos,los cambios en el ambito tanto
social como politico y también en qué sentido o sentidos
estas transformaciones se dan y se van presentando con
lo artistico.

La referencia a este aspecto del arte nos acerca a la
discusion sobre su relacién con la politica. Una de las ideas
fuertes tanto de Laclau como de Mouffe es que para que
exista politica es necesario el conflicto. Ahora bien, jcomo
pensar a éste! Puede establecerse en términos de antago-
nismo y de agonismo, distincién que remite también a la de
enemigo y adversario®. Al respecto, dice Mouffe:

[...] sostuve que una tarea clave de la politica democratica
es proporcionar las instituciones que permitan que los
conflictos tomen una forma ‘agonista’, donde los opo-
nentes no sean enemigos sino adversarios entre los
cuales exista un consenso conflictual [...] al establecer
una distincién entre ‘antagonismo’ y ‘agonismo’ es posi-
ble concebir una forma de democracia que no admita la
negatividad radical (2014: 16).

Y plantea que las practicas artisticas tienen la fuerza de
intervencion en la politica en términos agonisticos.

* En el caso del adversario no es sefialado como “malo” o como una
persona con “mala intencionalidad hacia el otro”, sino que describe la
calidad y capacidad del otro para controvertir o disputar, lo que implica
la existencia de un escenario donde se encuentran, discuten o luchan
y pueden llegar a acuerdos que, indudablemente, exigen concesiones
probadas entre las partes.
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Las experiencias teatrales que hacen frente a la politica
tradicional en un sentido agonista tienen que ver con la
movilizacién de la experiencia que ha dejado la violencia
cotidiana. Es decir, que lo que fundamentalmente se juega
en los procesos escénicos mencionados es el nivel afectivo
que a su vez es una vivencia corporal. Espacios breves en
los que los cuerpos se ven afectados unos a otros. Espe-
cialmente para La Comedia Humana y Asalto Teatro tiene
que ver con la activaciéon de una experiencia en comun
en donde se diluyan las fronteras entre espectadores y
artistas, donde todos participen como productores en sus
diferentes niveles.

“En cuanto a los efectos subjetivos de una poblacion
que ha padecido la violencia criminal, se puede asumir que
la experiencia del dolor es compartida, lo que para Asalto
Teatro es una condicién esencial que permite generar otra
experiencia en comun devenida de la anterior al momento
de interrumpirla”. Es decir,que en estos espacios generados
por los procesos escénicos, donde los cuerpos logran afec-
tarse unos a otros, la experiencia del dolor o la violencia
se ve interrumpida.

A continuacién traemos algunas reflexiones que nos
llevan a un replanteamiento del sentido y el uso del teatro
en la vida cotidiana y, por tanto, se vuelve de mayor perti-
nencia hablar de “teatralidades”.

Sabemos cual es la situacion pero seria absurdo decir que
nos presentamos nosotros y todos se llevaron mejor. Es
en realidad una utopia muy bella pero que nosotros no
nos preguntamos por eso, intentamos hacerlo lo mejor
que podemos. Sabemos que en ese momento si lo hace-
mos bien, con profesionalismo, si todas las cosas se juntan
y salen bien, sabemos que al menos por un ratito eso se
transformo... en ese momento ese pulso por la muerte,
por el Thanatos, se volvié pulso por la vida...

[...] nosotros confiamos en que tal vez lo que hacemos
despierte el interés por estudiar algo; es el pequefo con-
sejo que a veces damos en la obra indirectamente...
Esta idea de que nosotros los artistas estamos modifi-
cando, pues si, todos en alglin momento, en alguna parte
queremos modificar algo que no sucede de esa manera,no
es:“yo llego, me paro, abro la boca y ya cambié todo”...
[...] para direccionar siempre hacia el pulso por la vida,
o sea, la muerte es inevitable, entonces no tratamos de
encargarnos de ella; es como hacer valiosos los momen-
tos de vida. Nosotros buscamos eso en la narracion de

Merced, por eso direccionamos el pulso de muerte, no



es para que salgas y digas: “ya nada vale, ya nada tiene
sentido”, no, porque también la muerte inmoviliza y la
vida procura el movimiento...

[...] sobre todo el teatro de calle porque lleva vida a
lugares de muerte. Por ejemplo, antes ensayabamos en
la Alameda y era curioso porque durante el espectaculo
unias a un vagabundo, porque es zona de muchos vaga-
bundos, y a la gente de la colonia... (La Quinta Teatro,
entrevista colectiva, 2016).

Los alcances de los proyectos politicos teatrales
tienen que ver con la visibilizacion de aquellos aspectos
que de pronto no encuentran espacios simbolicos donde
expresarse, asi como otros elementos que se encuentran
tan enraizados e incorporados a la vida cotidiana de las
personas que forman parte de cierta naturalizacion de
la violencia, como hemos ilustrado mas arriba. Dado que
varios de los efectos apuntan al ambito de lo cotidiano, un
término que nos ayuda a entender a las practicas artisti-
cas en este sentido y que nos permite articularlas con las
ciencias sociales es el de “las teatralidades”. En el presente
articulo nos hemos inclinado a hablar de ellas porque las
practicas artisticas analizadas no se limitan al campo
de las artes. Asimismo, sus planteamientos proponen un
didlogo entre el artista y el espectador, teniendo impacto
en los afectos, los imaginarios y las formas de vinculacién
con la sociedad.

La concepcion anterior nos la proporciona Cornago
(2005), quien plantea que las teatralidades van mas alla de
la estética, pues en cada cultura existen sentidos de la tea-
tralidad tanto en el ambito privado como en el publico y se
encuentran anclados en la colectividad. Ejemplo de ello son
los dispositivos escénicos que se focalizan en los procesos y
no en los resultados; se plantea todo un desafio respecto a
la participacion del espectador dentro de la elaboracion del
dispositivo escénico. En el caso de la Quinta Teatro, que si
hace obras de teatro, la propuesta se encuentra en que el
espectador nunca juega un rol pasivo,aunque no tenga una
participacion en la creacién de la obra®; el publico sélo es
parte del proceso en tanto es tocado y movido por la obra
y por los elementos que desbordan la escena, en este caso

5 Sobre los desafios del espectador, plantea Ranciére:“Nos hace falta,
pues, otro teatro, un teatro sin espectadores; no un teatro ante asientos
vacios, sino un teatro en el que la relacion optica pasiva implicada por
la palabra misma esté sometida en otra relacion, aquella implicada por otra
palabra, la palabra que designa lo que se produce en el escenario, el
drama” (2010: 11).

las implicaciones de la naturalizacion de la violencia en
contextos especificos. Este movimiento que se experimenta
en el teatro queda claramente expresado en lo siguiente:
“Drama quiere decir accion. El teatro es el lugar en el que
una accion es llevada a su realizacién por unos cuerpos en
movimiento frente a otros cuerpos vivientes que deben
ser movilizados” (Ranciere, 2010: 11).

Con el concepto de teatralidad, entendemos que cada
proyecto artistico actla sobre el sentido de la violencia a
partir de la recuperacion de la memoria y la habitabilidad de
espacios comunes. Dicho sentido permea la vida cotidiana
de los sujetos, los espacios que ocupa y sus relaciones
intersubjetivas. Asi la potencialidad de las teatralidades
radicaria en convertirse en un “contrato social” porque
dialogan no sélo con las viejas formas de hacer politica, sino
que proponen un didlogo con los afectos e imaginarios para,
propositivamente, transformar el sentido de la violencia.En
la mayoria de los casos se muestra la violencia como una
interrupcion de la misma, y aunque no se logra transfor-
marla, si es posible movilizar dicha experiencia.

Estas experiencias que apelan a nuevos regimenes
estéticos se asientan en la funcion social del arte, el com-
promiso con la ciudadania y el cambio del espectador en
el proceso creativo o de intervencion del espacio publico
(Pérez Rubio, 2013: 192). Es decir, en estas experiencias se
apela a un espectador activo, no a un mero receptor de la
obra artistica, tal como lo comenta el director escénico de
La Comedia Humana:

[...] el cambio es que para salir empieza a haber otros
procedimientos y estos procedimientos implican escuchar
a la gente; escuchar a la gente también significa que ellos
de pronto dejen de ser los agentes que siempre fueron,
es decir, si siempre fueron los espectadores que algin dia
iban a llegar al teatro,ahora ya no lo son;ahora son, pues,
parte de todo el proceso [...] a veces son algo mas: a
veces son los realizadores, lo producen.

[...] llegaba un momento en el que el actor ya no podia
seguir solo y tenia que hacerlo entonces ayudado por
los espectadores, ;no? Eso es importante porque ahi
también se subrayaba la posibilidad del espectador como
constructor de la propia escena (Ortiz, La Comedia
Humana, 2016).

Reflexiones finales

Como se dijo al principio de este articulo, los posibles cami-
nos a seguir para la vinculacion entre el arte y los procesos
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sociales y politicos son variados. Aqui se propuso seguir el
trabajo artistico de tres proyectos que interpelan de diferen-
tes maneras la recuperacion de la memoria y la habitabilidad
de los espacios comunes transformados por el paso del
narcotrafico, con todas sus actividades e implicaciones que,
debemos decir, son también procesos sociales.

Esta interpelacion e intervencion a la que nos referimos
no es siempre de manera directa, por ejemplo, especifica-
mente en el trabajo artistico de La QuintaTeatro, en el que
el objetivo central no es la recuperacion de los espacios
o de la memoria, no obstante que algo de lo cotidiano se
“mueve” y transforma con cada una de sus presentaciones.
Cada una de las intervenciones de los grupos artisticos
logra negociar con la realidad cotidiana de una comunidad
desde sus especificidades. No podemos hablar de una
transformacion total ni de renovacion o resarcimiento,
pero podemos proponer la negociacion con la realidad
como forma de emergencia de las demandas propias de
una comunidad y su espacio. También, a través del escri-
to, hemos podido ver de qué manera y en qué sentidos
las practicas artisticas se vuelven formas agonistas de la
politica que producen interrupciones, ciertos cambios y
recuperacion tanto de los espacios como del lazo social
de quienes habitan estos lugares que han sido dafados por
el paso del narcotrafico.
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Mexico: la violencia y el terror

Carlos Pérez Zavala*

En nuestro tiempo y contexto, tenemos que cuestionar si el Estado ha dejado de
ser el depositario de las formas de gobernabilidad que garantizan el pacto social y, por
ende, la capacidad de ser el instrumento lesitimo para el uso de la violencia a fin de
garantizar la paz social.

Violencia, poder
y legitimidad

n términos generales, se puede
decir que la violencia siempre ha es-
tado presente y nos ha acompanado
a lo largo de la historia como una
constante. Asi, lo que me propongo
en este breve ensayo es considerar
una actualizacion de los contextos y
las temporalidades especificas sobre
este tema.

Hay una larga historia que contar
acerca del papel que ha desempena-
do la violencia en la configuracién
de formas de organizacion social, en
la conformacion de estructuras de
poder que hacen uso de ella para
justificar su existencia, asi como en

* Profesor e investigador del Departa-
mento de Educaciéon y Comunicacién, UAM-
Xochimilco.

septiembre-octubre, 2017

la consolidacion de poderes legitima-
mente constituidos.

Es necesario decir que el tema de
la violencia no ha recibido la atencion
que merece Y, regularmente, se da por
supuesto o se refiere a ella como una
expresion del ejercicio del poder,
un medio para lograr ciertos fines
Y, en el mejor de los casos, como un
rasgo fundamental de los aparatos de
poder para justificar y coordinar sus
acciones.

Como lo senala Hannah Arendt:
“Nadie consagrado a pensar sobre la
Historia y la Politica puede permane-
cer ignorante del enorme papel que la
violencia ha desempenado siempre en
los asuntos humanos,y a primera vista
resulta mas que sorprendente que la
violencia haya sido singularizada tan
escasas veces para su especial consi-
deracion” (Arendt, 2005: 16).

Por otro lado, Weber sugiere
distinguir entre la violencia como una

cualidad que debe de ser analizada a
partir de quién la ejerce y con qué
intencién. La consideracion de que el
Estado es quien tiene el monopolio
del uso legitimo de la violencia define
que todo acto de violencia que no
se desprenda de esta condicién puede
ser visto como ilegitimo.

La violencia no es, naturalmente,
ni el medio normal ni el Unico
medio de que el Estado se vale,
pero si es su medio especifico.
Hoy, precisamente, la relacion
del Estado con la violencia es
especialmente intima. En el pasa-
do las mas diversas asociaciones,
comenzando por la asociacién
familiar, han utilizado la violencia
como un medio enteramente
normal. Hoy, por el contrario,
tendremos que decir que Estado
es aquella comunidad humana
que, dentro de un determinado
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territorio (el territorio es un elemento distintivo), recla-
ma (con éxito) para si el monopolio de la violencia fisica
legitima. Lo distintivo de nuestro tiempo es que a todas
las demas asociaciones e individuos sélo se les concede el
derecho a la violencia fisica en la medida en que el Estado
lo permite. El Estado es la Unica fuente del derecho a la
violencia (Weber, 2005: 3).

Hay mucho que decir sobre las opciones de violencia
que no aparece como una accion estatal, sino que surge
de otros actores sociales; por ejemplo, la violencia que se
presenta en los movimientos revolucionarios, anticoloniales
o en las revueltas que buscan reivindicaciones apegadas al de-
recho y reconocidas por amplios sectores sociales; también
el caso de la huelga por parte de las clases trabajadoras.
Estos ejemplos suponen ciertas formas de violencia, las
cuales persiguen fines apegados al derecho.

La reflexion sobre la violencia ha sido materia de
muchos intelectuales marxistas, en la que hay que incluir
al propio Marx. Asimismo, siempre se acude a la reflexién
acerca de los medios y los fines para esclarecer cudl es el
sentido y la justificacion para el uso de la violencia.

Siguiendo a Marx, hay que recordar que el motor de
la historia no es la violencia, sino las contradicciones inhe-
rentes al desarrollo de las fuerzas productivas y la lucha de
clases que aparece como impulso de los cambios sociales
y el espiritu de las revoluciones.

Habria que reconocer a George Sorel, Franz Fanon, Jean
Paul Sartre como autores que han reflexionado sobre la
necesidad de ampliar la legitimidad de ciertas formas de vio-
lencia. Aunque, al mismo tiempo, es necesario pensar sobre
la vigencia de sus afirmaciones en los tiempos actuales.

En relacion con Franz Fanon y Jean Paul Sartre, tene-
mos que considerar el contexto en el cual escribieron sus
textos. Ellos justifican el uso de la violencia por parte de
“los miserables de la tierra”, los desposeidos, las poblacio-
nes sujetas a regimenes coloniales, a partir de los niveles
de violencia que enfrentaron en las luchas de Argelia en
[950. Ante dichos acontecimientos, las respuestas de es-
tos autores no responden, necesariamente, a un esquema
generalizable a otros contextos sociales ni a otros tiempos
histéricos,aunque celebraban el ejercicio de la violencia de
los movimientos revolucionarios y contestatarios.

Por otra parte, para hacer una critica de la violencia,
segin las propuestas de Walter Benjamin, es necesario
partir de la relacion que tiene la violencia con el derecho
y la justicia. “Es evidente que la relacion fundamental y
mas elemental de todo ordenamiento juridico es la de
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fin y medio; y que la violencia, en principio, sélo puede
ser buscada en el reino de los medios y no de los fines”
(Benjamin, 2007: 113) .

Para Benjamin, la violencia es el origen y la esencia de
la ley; hay dos tipos de violencia, una que funda la ley y otra
que la conserva.“El sentido de la distincion de la violencia
en legitima e ilegitima no es evidente sin mas. Hay que cui-
darse firmemente del equivoco jusnaturalista, para el cual
dicho sentido consistiria en la distincion entre violencia
con fines justos o injustos. Mas bien se ha senalado ya que
el derecho positivo exige a todo poder un testimonio de
su origen historico, que implica en ciertas condiciones su
sancion y legitimidad” (Benjamin, 2007: | 16).

Volviendo a Fanon y Sartre, hay que recordar que ellos
hacen una apologia de las formas de violencia que lindan con
la defensa de los intereses legitimos apegados al derecho,
pero que, en estricto sentido, pueden ser consideradas
formas no legitimas del ejercicio de la violencia.

La cuestion anterior se discute desde principios de siglo
XXI y todavia no hay un acuerdo general sobre la vigencia
de los diversos enfoques en relacion con este problema.
Por nuestra parte, pensamos que seria mejor atender esta
polémica a partir de ejemplos concretos que nos permitan
reflexionar acerca de las condiciones que deben tenerse
en cuenta para considerar la legitimidad de la violencia por
parte del Estado. En México, tenemos que replantear esta
discusion a partir de la critica de la supuesta legitimidad de
un Estado pretendidamente democratico.

En nuestro tiempo y contexto, tenemos que cuestionar
si el Estado ha dejado de ser el depositario de las formas
de gobernabilidad que garantizan el pacto social y, por
ende, la capacidad de ser el instrumento legitimo para
el uso de la violencia a fin de garantizar la paz social. El
caso mexicano puede ser relevante, debido a que es un
Estado que se ha coludido con los poderes facticos, grupos
delincuenciales y, por ello, ha dejado de garantizar el uso
legitimo de la violencia.

Por tanto, no sélo ha dejado en manos del crimen
organizado el dominio de amplias zonas geograficas del
pais, sino que ha actuado, en muchos casos, en connivencia
con estos grupos, delegando asi sus funciones como sujeto
preponderante en el ejercicio de la violencia legitima.

Ello podria ser una de las preguntas centrales en este
texto, a partir de la cual tendriamos que reflexionar sobre
las implicaciones tedricas y estratégicas del Estado criminal
de México; cuestion por la cual se le ha despojado de su
cualidad de arbitro responsable de garantizar la paz social
y la gobernabilidad.



Pensamos que sera necesario reconstruir y reformar este
Estado para poder combatir el crimen organizado y todas las
formas de violencia en nuestro pais. Mientras ello sucede, nos
preguntamos cual es el papel de los movimientos sociales y
de los ciudadanos que viven indignados, en estado de estupe-
faccion, arrastrados por el miedo y la inseguridad.

Si bien es cierto que estos actores sociales no pueden
acudir a la violencia como remedio para combatir los altos
niveles de inseguridad, tenemos que admitir que hasta que
no contemos con un Estado legitimo, no podremos enfren-
tar nuestros problemas actuales. Es decir,no podemos com-
batir a los grupos delincuenciales y sus medios de violencia,
puesto que no contamos con los instrumentos necesarios
para enfrentar ese reto y,ademas, porque consideramos que
no nos corresponde emprender dicha empresa. La violencia
que se ha apoderado de nuestro territorio tendra que ser
combatida por las autoridades legitimas y constituidas, ya
que esa es su funcion y su tarea.

Otra reflexion sobre la violencia tiene que ver con
la necesidad de diferenciarla del poder. Cuando hablamos
del poder, también hablamos de la instrumentacion de la
violencia, por lo que no sélo la violencia esta implicita en
la administracion del ejercicio de poder.

Si comenzamos una discusion sobre el fendomeno del
poder, descubrimos pronto que existe un acuerdo entre
todos los tedricos politicos, de la Izquierda a la Derecha,
segln la cual la violencia no es sino la mas flagrante
manifestacion de poder [...] Si la esencia del poder es la
eficacia del mando, entonces no hay poder mas grande
que el que emana del candn de un arma, y seria dificil decir
en qué forma difiere la orden dada por un policia de la
orden dada por un pistolero (Arendt, 2005:48-51).

Una vez mas, nos ponemos a pensar en las formas actua-
les en las que el poder se expresa en situaciones concretas y
en las poblaciones que estan en condiciones de indefension,
a partir de las formas en las que se construyen los diversos
espacios de poder para diferentes grupos institucionales y
delincuenciales.

El sentido de anomia, desestructuracién y el debacle
de todas las instituciones genera desconfianza en la funcién
del Estado como garante de los derechos humanos, las
libertades y la seguridad; por el contrario, surge un estado
de terror que involucra a toda la poblacion.

El terror no es lo mismo que la violencia; es, mas bien, la

forma de Gobierno que llega a existir cuando la violencia,

tras haber destruido todo poder, no abdica, sino que, por
el contrario, sigue ejerciendo un completo control [...]
El climax del terror se alcanza cuando el Estado policial
comienza a devorar a sus propios hijos, cuando el ejecutor
de ayer se convierte en la victima de hoy. Y ese es también
el momento en que el poder desaparece por completo
(Arendt, 2005: 77).

Sobre el terror en tierras mexicanas

Para muchos mexicanos, analistas politicos, luchadores
sociales y académicos hay una percepcion, cada vez mas
compartida, de que lo que estamos viviendo en este pais,
como una transicion no a una democracia representativa,
sino a un Estado totalitario.

Cada una de las acciones del actual régimen se acerca
mas a un sistema autoritario, en donde se pretende el con-
trol total del poder politico, las instituciones y los medios de
comunicacion. Por ello, no podemos dejar pasar el hecho
de que nos dirigimos hacia un Estado de terror, en donde
se amplifican los modelos de represion y censura en contra
de cualquier persona o grupo opositor.

El escenario de un Estado de terror no sélo se refiere
a la presencia de diversos grupos delincuenciales y a sus
formas de provocar inseguridad, temor y desasosiego en
amplios sectores sociales. El terror se consuma cuando
el Estado convierte todos los espacios, donde transcurre
la vida cotidiana, en un campo de batalla desde sus insti-
tuciones, sobre todo las que corresponden a la seguridad
nacional (ejército y policia). De esta manera, se instaura un
régimen de terror en el que proliferan ejecuciones extraju-
diciales, desapariciones forzadas, asesinatos, extorsiones y
un estado general de incertidumbre, el cual se ha agudizado
en los dltimos anos.

Los medios de comunicacién colaboran, significativa-
mente, en la distorsion de la informacion sobre la situacion
real del pais, al promover versiones idealizadas de lo que
pasa. Asi, la produccion de contenidos banales inundan
los espacios informativos, los cuales intentan construir
“cortinas de humo” que atenuUen las acciones represivas
e impopulares de los actores politicos preponderantes
contra la sociedad.

Los grupos de empresarios en el poder hacen posible
la difusion de mensajes y propuestas, en las que nos quie-
ren hacer creer que estamos viviendo una democracia. El
papel de estos medios consiste en fortalecer la idea de que
no esta pasando nada; se trata de ocultar las verdaderas
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condiciones del Estado totalitario, por lo que se producen
simulacros y eventos que desvian la atenciéon de los ver-
daderos problemas e imponen un sentido para homologar
la opinién publica.

Ciertamente, esta alineacion de los propietarios de
los medios de comunicacion con el poder no es reciente.
Hemos visto cémo, en procesos electorales anteriores,
los medios han cerrado filas con proyectos de gobiernos
autoritarios y hegemonicos. Lo que nos Illama la atencién
es el cambio de roles de dominacién, puesto que ahora
aparecen los medios como los orquestadores de intrigas,
fraudes y manipulacion de la opinidn publica para favore-
cer a sus aliados en los partidos politicos. Por ejemplo, los
que se decian soldados del PRI ahora se han convertido
en generales.

En el caso mexicano observamos un modelo que esta
muy lejos de parecerse a los gobiernos totalitarios emble-
maticos del siglo XX, en los que se partia de Estados fuer-
tes,comandados por lideres carismaticos y, sobre todo,con
el apoyo de amplios sectores sociales que comulgaban
con los ideales establecidos por sus lideres. De tal forma,
México dista mucho de los modelos clasicos de regimenes
totalitarios, sobre todo si consideramos que después de
asumir el proyecto neoliberal de 1980, el Estado mexicano
ha perdido poder y espacio de participacién, con lo cual
se han fortalecido los sectores econémicos, las empresas
trasnacionales y los poderes facticos.

La colusién de todos estos sectores y la connivencia
de los grupos politicos con los grupos delincuenciales han
construido un Estado de terror, en el que los niveles de
violencia son formidables. La sociedad civil nunca habia
sido tan agredida y menospreciada por la clase politica y
los poderes facticos como hasta ahora. Por lo que llama la
atencién la forma en que el totalitarismo acude al engano,
la simulacién y, en muchos casos, al cinismo para seguir
difundiendo la idea de que somos una nacién democratica
que esta en la busqueda de una modernizacion politica.

La simulacion conviene a muchos actores sociales
involucrados, ya que hace posible proyectar al exterior
una nacion que respeta los derechos humanos, busca la
justicia en sus politicas publicas y pretende disminuir las
desigualdades sociales. Por ello, los politicos, los partidos,
los empresarios y los propietarios de los medios de comu-
nicacion promueven la farsa como una verdad historica, de
lo contrario quedarian en riesgo sus intereses econéomicos
y politicos.

Si consideramos que un Estado no cuenta con la
condicion necesaria para ser el depositario de la violencia
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legitima, a partir de su conversion a Estado criminal, y,
ademas, no cuenta con la aprobacién de amplios sectores
sociales, el sistema de gobierno tendria que acudir al terror
para preservar sus funciones, aunque al hacerlo provoque
las condiciones de su propia destruccion.

[...] el terror en el gobierno totalitario ha dejado de ser
un simple medio para la supresién de la oposicién, aun-
que es también utilizado para semejantes fines. El terror
se convierte en total cuando se torna independiente de
toda oposicion; domina de forma suprema cuando ya
nadie se alza en su camino. Si la legalidad es la esencia
del gobierno no tiranico y la ilegalidad la esencia de la
tirania, entonces el terror es la esencia de la dominacion
totalitaria (Arendt, 2006: 623).

Otras formas de violencia y el papel
de la responsabilidad social en nuestros
tiempos

En estos tiempos de incertidumbre y desasosiego para
millones de mexicanos que sufrimos los embates de la
violencia, la inseguridad y el terror del pais, tratamos de
entender el sentido de esta condicion de indefension vy, al
mismo tiempo, buscamos algunas salidas a esta catastrofe.

Ante este contexto ominoso y problematico, en el que
la violencia y la impunidad con la que operan los poderes
facticos parecen interminables, nos encontramos en un
callejon sin salida.

Ahora bien, no sélo nos referimos a los actos violen-
tos y a sus mecanismos, también es necesario tener en
cuenta que las politicas y los modelos que promueven el
neoliberalismo y la busqueda de ganancias desmedidas
son formas de violencia. Asi, vemos con preocupacién el
deterioro de la sociedad y las instituciones que pugnan
por la paz social.

Por otro lado, no sélo pensamos en la violencia como
una légica de gobernabilidad en donde priva la injusticia
y la desigualdad social, también hay que mencionar que
el neoliberalismo ha destruido gran parte del medio am-
biente, lo cual no se detendra a corto plazo. Los proyectos
mineros de extraccion a cielo abierto, el abuso de los
combustibles fosiles y la ausencia de inversion para pro-
mover energias limpias agravan la destruccion del medio
ambiente. El auge de la avaricia, la descomposicion de las
estructuras de control y la corrupcién de las autoridades y
los funcionarios contribuyen, significativamente, al deterioro
de nuestro entorno.



Ante la debacle de todas las formas de organizacion
social y politica convencionales, es necesario inventar nuevas
estrategias y espacios de participacion que nos permitan
establecer redes de apoyo para los retos que enfrentamos.
Por tanto, estamos convencidos de que sélo mediante la
construccion de colectivos u organizaciones sociales, que
se gesten desde la horizontalidad y a partir de consensos
amplios y transparentes, se podra construir un punto de
partida.

En suma, la devastacion de todos los valores y la au-
sencia de propuestas éticas por parte de los gobernantes
y funcionarios publicos replantean nuestra participacion
politica y nuestra responsabilidad social en México.

Por ello, en este texto, hacemos una reflexion sobre
lo que nos corresponde como ciudadanos. Mas alla de las
acciones de los actores politicos convencionales, tenemos
que tomar el problema desde la base y pensar; colectivamen-
te, cual puede ser nuestra tarea en la construccién de una
sociedad diferente. “Sin embargo, mientras la dominacion
totalitaria no haya conquistado la tierra y convertido con su
férreo anillo del terror a cada hombre individual en una
parte de la humanidad, el terror en su doble funcién como
esencia de gobierno y como principio, no de accién sino
de movimiento, no puede ser completamente realizado”
(Arendt, 2006: 627).

Desde la perspectiva de las ciencias sociales se han
perfilado algunas propuestas que inician, generalmente,
con la instrumentacion de procesos de resistencia y des-
obediencia civil ante un supuesto orden politico impuesto
desde arriba. También desde la filosofia vemos como se han
abordado los problemas actuales de la sociedad, a partir de
una busqueda de sentido de lo que aparece como un vacio
o los simulacros de un supuesto contrato social.

Lo que corresponde a los hombres y mujeres libres de
estas sociedades, bajo el simulacro de un supuesto sistema
democritico, es construir un nuevo sentido, redefinir los
conceptos Y replantear los significados para que puedan ser
escuchados y entendidos por las mayorias, los excluidos, los
ciudadanos que forman las organizaciones de la sociedad
civil y los sujetos indignados.

La blisqueda de respuestas adquiere un significado
muy especial. No salimos de nuestro asombro ante el
deterioro de todas las condiciones sociales, econémicas y
politicas que caracterizan a nuestra adolorida y atribulada
Republica mexicana. No logramos comprender qué fue lo
que pasé con nuestro pais. Se supone que vivimos en una
democracia y que se respetan los derechos de los ciuda-
danos, pero no es asi.

En los Ultimos meses se ha agravado el respeto por los
derechos humanos, por lo que no sabemos hasta donde
podremos llegar en este rubro. Los simulacros y la despro-
porcién en los discursos oficiales, en los que nos aseguran
que no esta pasando nada,aumentan la tragedia que vivimos
respecto al nimero de victimas.

Los informes de diversos organismos internacionales
coinciden en senalar a nuestro pais como un caso emble-
matico en la violacion de derechos humanos. Lamentan la
incidencia de la tortura, las ejecuciones extrajudiciales
y la enorme cantidad de ciudadanos que han sufrido des-
apariciones forzadas, extorsiones, asi como aquellos que
han sido asesinados por agentes del Estado y los poderes
facticos. La ONU, la OEA, la Comision Interamericana de
Derechos Humanos, Human Rights Watch, Amnistia Inter-
nacional, entre otros, han emitido informes, condenas y se-
nalamientos que han colocado a las autoridades mexicanas
en serios aprietos.

De todo ello surge la interrogante acerca de cbmo nos
colocamos ante esta indefension en el aciago siglo XXI.

i{Como entender el desollamiento de Julio César (es-
tudiante de la escuela rural Radl Isidro Burgos) o el
sofocamiento de Juanelo, el hijo de Javier Sicilia? ;Cémo
entender Ayotzinapa, San Fernando o Tierra Blanca? O
que el 99% de los delitos interminables permanezcan
impunes, que sigan los feminicidios, las masacres, las des-
apariciones, las fosas clandestinas; que ya no sea posible
distinguir entre el mundo del crimen y el de las instituciones.
Que funcionarios y criminales, unos y los mismos, digan
lo que dicen y hagan lo que hacen. ;Cémo entender el
extremo de degradacion moral al que han llegado jévenes
criminales, altos funcionarios publicos y dirigentes de
empresas? (Esteva, 2016: 20).

Lo que nos preguntamos es cudl es el sentido del
sinsentido, como darle un significado a los hechos y a las
acciones, en los que los sujetos politicos, las instituciones
y los partidos politicos en el poder abanderan sus posi-
ciones y propuestas, que ademas lindan en el absurdo y
sinsentido.

La salida de emergencia aparece como la posibilidad de
hacernos a un lado de todas esas significaciones absurdas y
obtusas, de todas las normas de una supuesta gobernabilidad
inexistente. No hay Estado en el sentido de una estructura
que suponga la preservacion y la proteccion de la vida social
y de los derechos humanos de los ciudadanos. No hay un
Estado como arbitro garante de la justicia y la equidad. Lo
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que aparece es un Leviatan deformado y desdibujado por
su propia ilegitimidad; heredamos un Estado Criminal, una
alianza entre delincuentes, los peores rasgos de una oleada
que postula miedo y terror como método de gobierno.

Por ello, ante esta resurreccion del mal, ante esta
pesadilla hecha realidad, no nos queda mas que tomar
en nuestras manos el sentido de todo lo que nos rodea,
empezando por una autocritica, sustentada en un proyecto
moral con nuevos valores y sentidos para promover la
convivencia pacifica y la reorganizacion de la vida social en
nuestras familias, grupos, colonias, colectivos, comunidades
e instituciones.

La violencia como acontecimiento

Muchos analistas de la sociedad y gran parte de la comuni-
dad de académicos en México perciben “‘el acontecimiento”,
el cual se conforma de eventos que condensan multiples
significaciones y se consolidan como emblematicos, es
decir, marcan momentos cruciales en las sociedades y en
los paises.

Alain Badiou dice al respecto: “Hay que pensar el
acontecimiento, hay que pensar la excepcion. Hay que
estar en condiciones de enunciar aquello que no es usual.
Hay que pensar la transformacion de la vida. [...] Si quieren
que sus vidas tengan sentido, entonces, deben aceptar el
acontecimiento, guardar distancia respecto del poder y
tomar una decision de manera imperturbable” (Badiou
y Zizec,2011:22).

En el caso de México, como apunta Sergio Aguayo en
De Tlatelolco a Ayotzinapa, hay una cierta correspondencia
entre dos acontecimientos de la historia moderna de nues-
tro pais: Tlatelolco (1968) y Ayotzinapa (2014).

El acontecimiento del dia 26 y 27 de septiembre del
2014 en Iguala marcé la conciencia de muchos mexicanos,
quienes llegaron al limite de su tolerancia respecto a la
ignominia y la violencia. Pese a que no fue el acontecimien-
to mas significativo, en términos del nimero de victimas,
Ayotzinapa sacudié nuestras conciencias.

Otro antecedente relevante fue la movilizacion de la
sociedad, procedente de las convocatorias del Movimiento
por la Paz con Justicia y Dignidad que comandé el poeta
Javier Sicilia antes del asesinato de su hijo.

Los mexicanos estdbamos acostumbrados a leer, coti-
dianamente, en los diarios el recuento de cientos y miles de
asesinados, desaparecidos, secuestrados y extorsionados
como una tendencia normal de la catastrofe. Antes de la
desaparicion de 43 jovenes de la escuela rural Radl Isidro
Burgos, la sociedad no habia respondido con indignacion. De
esta forma, el acontecimiento de Iguala desperté nuestras
conciencias y ha hecho posible que la sociedad civil y los
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movimientos sociales contestatarios resurjan de la politica
y planteen sus demandas con mayor fuerza.

Asi como el 2 de octubre de 1968 marcé un cambio
en la conciencia politica de la ciudadania de los mexicanos
y produjo una gran efervescencia social y politica que dio
origen a movimientos sociales, guerrilleros y partidos
politicos de oposicion que transformaron el rostro de
la nacion, el suceso de Iguala nos ha incitado a tener una
mayor participacion en los asuntos publicos.

Ayotzinapa marca un nuevo ciclo, una sacudida que no
deja de doler, aun cuando ya casi se cumplen dos anos de
la tragedia. Dicho suceso persistira en la memoria colectiva
como un agravio, como la abyeccién que caracteriza al go-
bierno actual, su partido hegemonico y las fuerzas armadas.
Los padres de los jovenes desaparecidos no estan solos,
la sociedad mexicana y la comunidad internacional siguen
buscando respuestas a este hecho inexplicable.

Ahora bien, un analizador (Lapassade, 1979) es un even-
to o suceso que ilumina expansivamente los significados de
una situacién mas amplia. Lo que nos revela la tragedia
de Ayotzinapa es algo que ya estaba instalado,no sélo en la
realidad como una serie de acontecimientos contundentes,
sino también como una advertencia sobre las implicaciones
que se entretejen en la subjetividad colectiva.

La universalidad del acontecimiento va mas alla de que
lo podemos considerar un hecho singular. Se trata de la
imagen de un centro que se expande indefinidamente hacia
otras areas y que, al hacerlo, sigue subrayando el origen
como punto de partida y eje de articulacion de todas las
significaciones que se presentan simultaneamente.

En suma, no deja de ser paradigmatico el acontecimien-
to de la desaparicion de 43 jovenes en Ayotzinapa. Mas alla
de la memoria respecto a las tragedias que han implicado
un mayor numero de asesinados o desparecidos, este
acontecimiento nos muestra al Estado y sus instituciones
al desnudo, puesto que las autoridades militares y policiacas
llevaron a cabo estos crimenes.

El manto de la impunidad y la corrupcion se descubre
cuando la opinién publica, los medios libres y gran parte
de los ciudadanos de nuestro pais se dan cuenta de que
existen responsables que explican esta catastrofe dentro
de las instituciones del Estado.

De tal forma, es imposible ocultar lo evidente, no hay
discurso que pueda negar la responsabilidad del Estado en
estos acontecimientos. La existencia de grupos delincuen-
ciales dentro de las estructuras del ejército, la marina, la
policia y los servidores publicos en connivencia con los
carteles del narcotrafico son un eslabén mas de una cade-
na de mandos que operan para preservar las riquezas y el
poder en la Republica mexicana.

La visibilidad de la abyeccion y la ignominia no puede
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calma”. Cada dia aumenta el nimero de mexicanos que
descreen de los boletines de prensa de las campafias poli-
ticas, los cuales nos quieren hacer creer que son nuestros
representantes y trabajan por el bienestar social.

La realidad nos presenta un escenario mas ominoso
para el pueblo y los movimientos sociales que pugnan por
un cambio. Por ello, nos corresponde recuperar los espacios
de participacion social y politica. Y, mas que recurrir a la
violencia como respuesta ante estas condiciones, hay que
reapropiarnos de los sentidos y los espacios de decision
en los que podemos incidir.

Tal vez aqui nos resulte muy conveniente acudir a las
propuestas de Foucault sobre el poder para encontrar espa-
cios de incidencia y gestion de caracter horizontal,en donde
los ciudadanos podemos tener la posibilidad de imprimir un
cambio radical ante la realidad que enfrentamos.

El poder estd en todas partes; no es que lo englobe
todo, sino que viene de todas partes. Y “el” poder, en
lo que tiene de permanente, de repetitivo, de inerte, de
autorreproductor, no es mas que el efecto de conjunto
que se dibuja a partir de todas esas movilidades, el en-
cadenamiento que se apoya en cada una de ellas y trata
de fijarlas. Hay que ser nominalista, sin duda; el poder no
es una institucion y no es una estructura, no es cierta
potencia de la que algunos estarian dotados: es el nombre
que se presta a una situacion estratégica compleja de una
sociedad dada (Foucault, 1977: 113).

Lo anterior debe ser una propuesta vigente, que nos
recuerde que el ejercicio de poder debe de ser una tarea
asumida por los ciudadanos indignados que luchan cotidia-
namente en contra de la ignominia y la descomposicion de
la sociedad. La construccion de acciones y representaciones
que alimentaran, sin duda, a los movimientos sociales que
abanderaran causas relacionadas con el respeto a los dere-
chos humanos, el restablecimiento de las libertades ciudadanas,
la autogestion en los sindicatos y los grupos sociales que
buscan reivindicaciones economicas justas para las clases
trabajadoras.

La producciéon de nuevos imaginarios sociales sera la
plataforma para que los jovenes indignados, que luchan
por el respeto al medio ambiente, construyan alternativas
y estrategias de rescate ante las acciones ecocidas de los
gobiernos y las empresas privadas.

También las comunidades indigenas y los colectivos
saben que tenemos enemigos formidables que no han
dejado de lucrar con las desventuras y los sinsabores de
las mayorias. Ellos saben, y ahora nosotros también, que
enfrentamos una tarea que no podra resolverse a corto
plazo; por ello, es necesario fortalecer los colectivos, re-

forzar los vinculos y las redes sociales para poder superar
estos tiempos de oscuridad.

En suma, podemos decir que la legitimidad del Estado
en México, como agente preponderante en el ejercicio de
la violencia, nos deja muchas preguntas y, sobre todo, nos
hace pensar que son necesarias las acciones radicales de
reestructuracion de las instituciones del pais para recuperar
la estabilidad que garantice la gobernabilidad y la posibilidad
de un pacto social con paz social.

Otra cuestion de gran relevancia consiste en producir
y crear imaginarios sociales que posibiliten una sociedad
diferente, con creaciones culturales, proyectos educativos,
construccion de simbolos y significantes que apunten hacia
un futuro posible. Estas tareas ocurren simultdneamente
con nuestras acciones politicas y son inherentes a cada una
de las propuestas de comportamiento de una nueva moral
social. Todo es parte de un imperativo categorico, lo cual se
refiere a que nuestra conducta debe ser el ejemplo de una
propuesta de caracter amplio y universal. El cambio inicia con
nuestras acciones, en la cotidianidad, con nuestras familias,
parejas, amigos y conocidos.
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La glocalizacion del corporativo
Laureate. Distintos mercados,
diferentes estratesias
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La expansion de las
instituciones de educacién
superior privadas en
América Latina

Desde mediados de la década de

los ochenta del siglo XX los sistemas
de educacién superior en América La-
tina han sido testigos de un proceso de
diversificacion de su oferta educativa,
marcada principalmente por la paula-
tina expansion de los establecimientos
privados, los cuales han contribuido a
la atencion de la creciente demanda
por estudios superiores de la region.
De hecho, en varios paises las insti-
tuciones privadas se han convertido
en los principales proveedores, como
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son los casos de Brasil, Chile, Costa
Rica, El Salvador y Nicaragua, siendo el
promedio de cobertura para América
Latina de 50% de la matricula (Brun-
ner y Ferrada, 2011). En definitiva, la
presencia de la educacion superior
privada es una realidad presente en
Latinoamérica, por lo que no se pue-
de eludir su estudio y comprension
desde la investigacion educativa, asi
como en el diseno e implementacion
de politicas publicas al respecto.

Los subsistemas de educacion
superior privada tienen caracteristicas
heterogéneas, lo que los constituye
en un entramado complejo para
construir tipologias que permitan su
analisis sociolégico. Diferentes por
su tamano, por sus misiones institu-
cionales, por su oferta educativa, por
su alcance local, nacional o interna-
cional, si son confesionales o no, si se
trata de organismos administrados
con fines de lucro (for-profit) o tienen

En las Ultimas décadas, hemos sido testigos de la aparicion y desarrollo a nivel
mundial de instituciones de educaciéon privadas con fines de lucro (for-profit). En este
trabbajo exponsgo varias de sus caracteristicas que las distinguen de las instituciones privadas
tradicionales de ¢lite. En particular, hago una revision del desenvolvimiento y presencia de
uno de los corporativos educativos mas importantes del planeta: Laureate International
Universities, poniendo especial atencion al caso mexicano, ya que en dicho pais se ha
convertido en el proveedor de educacion terciaria privado méas grande por su nimero
de campus y por la matricula que atiende.

registro como asociaciones civiles
o similares supuestamente sin fines
de lucro, si reciben financiamiento
publico o exclusivamente privado, si
sus programas estan acreditados por
su calidad en organismos nacionales
e internacionales, entre otras distin-
ciones. En un permanente esfuerzo
por comprender dicha complejidad,
distintos especialistas han realizado
propuestas especificas para tipificar
la diversidad del subsistema, cada una
de las cuales tiene su propio valor
y relevancia analitica (por referirme
a algunos: Levy, 201 I; Acosta, 2005;
Alvarez, 2013; De Garay, 2012; Gil,
2005; De Vries, 2013, Morales, 201 3;
Munoz Izquierdo, et al., 2004; Brunner
y Ferrada, 201 |; De Garay, 2013).
Pero jcomo explicar la expansion
del subsistema privado? Desde mi
perspectiva, ante la problematica de
atender a la demanda, para asi también
ofrecer mejores niveles educativos a
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la poblacién que se incorporara a los proyectos nacionales
de desarrollo econémico, social y cultural, los gobiernos
se enfrentaron a una limitacion estructural: la carencia
de recursos publicos suficientes para hacerse cargo de la
responsabilidad de ampliar la capacidad de las instituciones
publicas, o creando muchas mas, producto, en buena medida,
de las recurrentes crisis economicas locales, regionales o
globales. Esta situacion forzé a los gobiernos a permitir la
proliferacion de establecimientos privados que contribuye-
ran a la atencién a la demanda, antes de que se constituyera
en un problema politico dificil de contener por parte de
los gobiernos en turno.

Pero también es importante sehalar que, de manera
paralela, muchos paises de América Latina, incluido México,
se sumaron a la ola de politicas publicas mundiales enmar-
cadas en el neoliberalismo econémico, consistentes en
la reduccién del papel del Estado, la reformulacion de los
mecanismos de bienestar social,y la modificacion en la orien-
tacion de las politicas comerciales, laborales, econémicas
y educativas. En esta linea, varios gobiernos, convencidos
de que era preciso generar un escenario de mayor com-
petencia educativa para comprometer también a las insti-
tuciones publicas —-muchas de las cuales eran cuestionadas
por diversos sectores de la propia sociedad—, para mejorar
su calidad y procurar ser mas eficientes en sus procesos
académicos, administrativos y financieros, permitieron, e
incluso fomentaron, la creacion de instituciones privadas,
en muchos casos, como el mexicano, con regulaciones
legislativas ampliamente permisivas.

Ambos procesos explican, al menos en parte, la ex-
pansién de la educacién superior privada en la region y
el hecho de que para el caso mexicano el crecimiento de
la matricula de las instituciones privadas pas6 de 13% a
nivel nacional en 1980, a 33% en 2016 (ANUIES, 2016), lo
que significa que en treinta anos duplicaron su presencia
nacional al alcanzar | millén 68 mil estudiantes y cerca de
mil quinientos establecimientos, con lo que claramente
se modificé el mapa de la educacion superior en México.
De hecho, con excepcion de Cuba yVenezuela, en el resto
de los paises iberoamericanos el nimero de instituciones
universitarias privadas es mayor que el de las publicas
(Brunner et al, 201 I).

La educacion superior y el mercado
La expansién de la oferta privada ha generado, sin duda,

un proceso de competencia entre ese sector para captar
a sus potenciales clientes, es decir, existe un amplio aba-

|i6 e Educacion

nico de ofertas educativas privadas que compiten en el
mercado de la educacion superior. Se trate de institucio-
nes con una orientacion sin fines de lucro o con un claro
perfil lucrativo, incluso legal, todas construyen sus propias
estrategias para allegarse de estudiantes. En el caso de
México, la competencia se gesta fundamentalmente entre
los diversos subsectores de las privadas, atendiendo a sus
costos, prestigios, tradiciones, misiones, capacidad instalada,
localizacién geogrifica, tipo de oferta educativa, mecanismos
de admisién y opciones de titulacion.

La competencia con las universidades publicas federales
o estatales autébnomas es mucho menor debido a varios
motivos. En primer lugar, porque la gran mayoria de las
universidades publicas cuentan con un importante recono-
cimiento social y profesional acumulado por décadas, lo que
se refleja en la alta demanda que tienen cada ciclo escolar,
la cual se sita por arriba del nimero de aspirantes que
finalmente son aceptados. De hecho, el promedio nacional
de estudiantes aceptados en las instituciones publicas auto-
nomas es de aproximadamente 30% de los que demandan
acceso (ANUIES, 2016). La alta proporcion de aspirantes no
admitidos en las universidades publicas autdbnomas cons-
tituye asi uno de los principales mercados en los que un
gran nimero de las instituciones privadas fijan su atencién
para atraerlos, lo que varios expertos han denominado,
desde hace muchos anos, instituciones de “absorcion a la
demanda” (Levy, 1995; Kent y Ramirez,2002; Muioz, Nunez
y Silva, 2004; Alvarez, 2013).

En segundo lugar, para el sector de instituciones pri-
vadas que gozan de un alto prestigio social y académico
que han construido por muchos afos, y cuyas cuotas sélo
pueden ser pagadas por estratos sociales de altos recur-
sos econdmicos, su competencia no esta focalizada hacia
las universidades publicas, sino frente a sus competidores
privados del mismo nivel. De tal forma que sus estrategias
de mercado estan centradas en aquellos bachilleratos,
fundamentalmente privados, donde consideran que estan
sus principales clientes. Incluso, aquellas universidades
privadas que cuentan con bachilleratos propios, o bien
porque establecen convenios con bachilleratos ajenos que
consideran de alta calidad, otorgan acceso “automatico” a
sus egresados, esto es, no tienen que realizar examen de
admision. Es, de alguna forma, un mercado cautivo.

La nueva realidad del sistema educativo superior fue
caracterizada desde 2004 por la Asociacion Internacional de
Universidades (AIU), que, en el documento Compartiendo la
calidad de la educacién superior entre naciones: una declaracion
en nombre de las instituciones de educacién superior a nivel



mundial, afirmaba que una de las tendencias, ademas de la
internacionalizacion, era “el crecimiento de las actividades
mercantiles, estimuladas por la demanda cada vez mayor
de educacién superior a nivel mundial, con una disminucién
cada vez mas patente del financiamiento publico en muchos
contextos nacionales, la diversificacion de los proveedores
de educacion superior y la aparicion de nuevos métodos de
entrega” (AIU, citado por Brunner y Uribe, 2007: 17).

Mas alin, en 2006 José Angel Gurria, secretario general
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) —-mexicano, ex secretario de Hacienda—,
en una reunion realizada en Lagonissi, Grecia, declaro frente
a los Ministros de Educacion: “La educacion es ahora una
mercancia comerciable. Se ha convertido en exportable,
portatil y negociable” (Portela de Oliveira, 2009: 740).

La conformacién de nuevos escenarios de la educacion
superior en el mundo, caracterizados por la comercia-
lizacién de los servicios educativos, ha dado origen a la
aparicion de instituciones que operan abiertamente como
empresas con fines de lucro. Algunas son de procedencia
local en los paises de origen, pero también existen em-
presas educativas extranjeras que logran asentarse en
diferentes paises para expandir sus negocios y presencia
en contextos nacionales diversos. Como sefialan Altbach
y Knight, la educacién superior esta considerada en la
actualidad como una mercancia, como un pozo privado
de su comercializacion, y no como una responsabilidad
publica. En este sentido, las fuerzas comerciales tienen un
papel importante con respecto a la ensefianza superior Y,
por tanto, la obtencién de beneficios puede ser entendida
como la motivacion clave para la internacionalizacion de
las instituciones de educacion superior con fines de lucro
(Altbach y Knight,2007).

En general, la entrada de capital extranjero en los
mercados nacionales opera bajo tres logicas diferentes.
Una es la adquisicion total de instituciones ya existentes
en los diferentes paises; la segunda consiste en asociarse
con instituciones locales mediante la compra de acciones
y tomando el mando institucional; la tercera reside en
crear instituciones nuevas sin relacién alguna con los esta-
blecimientos ya establecidos en el pais destino, modalidad
conocida como greenfield (Marangoni y Cortez, 2015).

Diferencias entre instituciones sin fines
de lucro y con fines de lucro

En muchos paises del mundo no esta permitida legalmente
la operacidn de instituciones de educacion privada con

fines de lucro, toda vez que se considera que la educacién
es un bien publico, no un negocio. De ahi que en paises
donde esta prohibida la educacion superior con fines de
lucro, las universidades privadas se registran y operan legal
y hacendariamente como asociaciones civiles o una mo-
dalidad juridica similar, lo que les otorga el beneficio de la
exencion fiscal de impuestos sobre los ingresos, bienes y
servicios, asi como tener la posibilidad de acceso a fondos
publicos federales diversos. Sin embargo, en muchos paises
se han venido paulatinamente modificando sus legislaciones
para permitir la entrada de instituciones con fines de lucro,
varias de las cuales incluso cotizan en las bolsas de valores
(Almeida de Carvalho, 2013).

Modificaciones legislativas que, en algunos casos,como
en Brasil, fueron producto de una realidad irrenunciable:
existian muchas instituciones que en los hechos funcionaban
como instituciones de lucro, las cuales estaban atendiendo
una parte importante de la demanda educativa. Ante lo
cual, desde la época del gobierno de Fernando Henrique
Cardoso a finales del siglo pasado, se dio paso a legislar y
permitir su operacion oficial,mas que prohibir su operacién
(Sguissardi, 2008). No es el caso mexicano y de muchos
otros paises del mundo, donde pese a que en la legislacion
aplicable esta prohibida la existencia de universidades con
fines de lucro, se sabe que cientos de instituciones operan
como tales independientemente de que su registro legal y
fiscal sea de otro tipo.

Muchos paises carecen de capacidad o voluntad politica
para establecer sistemas de regulacion para registrar o eva-
luar a los proveedores que provienen de fuera del pais. Esta
laguna permite que los proveedores extranjeros operen sin
escrupulos, y es dificil hacer cumplir las normas nacionales
porque no tienen marcos legislativos claramente aplicables.
{Como realizar un seguimiento regulativo de todas las aso-
ciaciones entre las instituciones locales y extranjeras? Aun
si el problema no es de facil solucién, algunos paises han
logrado establecer legislaciones que regulan el registro y
supervision de empresas educativas extranjeras como es el
caso de Hong Kong, Israel, Malasia, Sudafrica, Japon, Canada,
Australia, Brasil, Chile, Pert, Jordania, Ucrania y el Reino
Unido (Altbach y Knight, 2007; Rama, 2012; Silas, 2005).

Como lo ha indicado Rama, para América Latina:

[es] dificil identificar el mercado y la dimension real de la
educacion for profit en la region, [con el riesgo] de reducirla
a los paises e instituciones que funcionan bajo sociedades
anonimas. Sin embargo, es de destacar que los datos par-

ciales en los paises donde tal tipologia institucional es legal,
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permiten constatar la existencia de un alto corrimiento
de la dindmica institucional desde las universidades sin
fines de lucro de gestion familiar o corporativa, hacia su
funcionamiento con marcos que permiten fines de lucro
(Rama, 2012: 64-65).

i{Coémo construir una tipologia que permita distinguir
a las instituciones con fines de lucro de las otras institucio-
nes privadas? Al respecto, Kinser y Levy establecen cuatro
categorias (Kinser y Levy, citado por Silas, 2005):

I. Universidades corporativas. Enfocadas al entrenamiento
de los empleados, sin pretender otorgar grados acadé-
micos. Motorola University o la Hamburger University
of McDonald’s son dos ejemplos internacionales.

2. Universidades propiedad de corporativos. Se trata de
instituciones legalmente establecidas que obtienen
ganancias al ofrecer un servicio educativo. Los casos
mas notorios tienen su matriz en Estados Unidos,
entre otros: Ross University y Keller Graduate School
of Management, el grupo Laureate, el Grupo Apollo, el
Institute for Professional Development, el College for
Financial Planning, la Western International University
y Career Education.

3. Instituciones de capacitacién (non-degree granting). Dise-
nadas para adiestramiento laboral sin implicaciones de
formacion superior.

4. Instituciones independientes. Se trata de instituciones
de educacion superior que no pertenecen a grupos o
cadenas comerciales.

Como senala Silas, en el caso mexicano practicamente
podriamos agrupar a las instituciones en la tipologia 2 y 4,
con la salvedad de que la figura for-profit no es reconoci-
da legalmente, en tanto que las categorias | y 3 no son
relevantes por su escasa presencia nacional (Silas, 2005).
Una tipologia que, desde mi punto de vista, es limitada,
debido a que en la categoria 4 pueden localizarse cientos
de instituciones privadas, muchas de las cuales operan con
fines de lucro aunque estén encubiertas legalmente. Como
sefala Levy: “no siempre es facil identificar instituciones con
fines de lucro. El mayor problema en términos numéricos
es que muchas instituciones sin fines de lucro legalmente
etiquetados son, en los hechos, instituciones con fines de
lucro” (Levy, 2009: 13).

No en vano, desde la perspectiva de Kinser y Levy, las
instituciones de educacion superior con fines de lucro son
un fenomeno multidimensional que no se puede describir
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con facilidad. Aseguran que no hay una sola forma o patrén
que domine a nivel mundial, por lo que las generalizaciones
deben hacerse con precaucion (Kinser y Levy, 2007).

En el caso de Estados Unidos, de acuerdo con la inves-
tigacion realizada por Bennett, Lucchesi yVedder, una de las
caracteristicas que distinguen a las instituciones con fines
de lucro y las tradicionales se refiere a las instalaciones.
Las instituciones for-profit tienen un menor numero de
metros cuadrados por estudiante, utilizan su espacio con
mayor intensidad, con amplios estacionamientos Y, lo mas
importante, en general, es que no son propietarios de las
instalaciones, ya que prefieren alquilar los espacios a otros
empresarios privados. Por lo mismo, se trata de institucio-
nes que no tienen atrios de lujo costosos, obras de arte, y
poco o nada de instalaciones recreativas (Bennett, Lucchesi
y Vedder, 2010).

Estos autores se dieron a la tarea de preguntar a varios
ejecutivos de dichas instituciones por qué alquilaban la
mayor parte del espacio que utilizan, en lugar de adquirir
instalaciones propias. Las respuestas fueron reveladoras:
“Somos expertos en el negocio de la educacién, no el
negocio de bienes raices”. Otra era:“En este entorno con
grandes vacantes en el espacio de oficina comercial, es po-
sible conseguir verdadero valor por el alquiler y conservar
nuestro capital”. Una tercera respuesta hizo hincapié en la
flexibilidad:“Si eres propietario de edificios tienes un gran
costo fijo, que se reduce drasticamente con contratos de
arrendamiento de longitud media. El alquiler permite a las
escuelas responder con respecto a sus necesidades espa-
ciales con mayor rapidez, atendiendo a los cambios en la
demanda de los estudiantes con respecto a la ubicacion”
(Bennett et al,, 2010: 6). Esta caracteristica no es aplicable
en todos los casos, particularmente en las universidades
de los corporativos educativos cuando se asocian con
instituciones privadas ya existentes, que cuentan con insta-
laciones propias y, muchas veces, de dimensiones similares
a las de universidades privadas tradicionales, como es el
caso de los corporativos de Laureate o Apollo en México,
Chile y Brasil.

Otra caracteristica relevante de las instituciones for-
profit es que satisfacen una real y creciente demanda de
servicios educativos, como lo demuestra la importante
cuota del mercado total que han sido capaces de capturar.
Una mirada mas cercana a las caracteristicas de alumnos
matriculados indica que el crecimiento del sector se debe,
en parte, a que proporcionan oportunidades educativas
para los estudiantes historicamente desatendidos por las
instituciones tradicionales;esto es, a los individuos mayores



de 25 afnos, ademas de atender, en el caso estadounidense,
a migrantes, afroamericanos, latinos, asiaticos o indios ame-
ricanos y una alta proporcion de mujeres. Las instituciones
con fines de lucro son muy adecuadas para servir a estos
clientes. Todo el afio se imparten clases, en las noches y
los fines de periodo escolar; ademas de su oferta en linea,
asi como ubicaciones geograficas de sus campus situados
en lugares estratégicos (Bennett et al.,2010).

Otro rasgo de las universidades con fines de lucro, en
particular los corporativos transnacionales, es que cotizan
en acciones en las bolsas de valores mediante estrategias
mdltiples de acuerdo con el valor de las acciones en cada
pais, para obtener los mejores rendimientos nacionales
y efectuar transferencias monetarias millonarias que den
soporte entre sus establecimientos ubicados en diferentes
latitudes. Esta transformacion es, a la vez, indicativa de una
demanda creciente de una alternativa al modelo tradicio-
nal de la educacion superior y el motor que impulsé el
crecimiento de la capacidad necesaria para satisfacer la
creciente demanda®,

Una distincion importante entre las universidades de
lucro y muchas de las tradicionales privadas y, por supuesto,
las publicas, tiene que ver con el destino del gasto hacia
la investigacion producto de los ingresos que captan las
instituciones por distintas fuentes financiadoras. En Estados
Unidos, en promedio, las universidades privadas no-profit
destinan el 11% de su presupuesto para la realizacion
de investigacion, mientras que en las publicas asciende al
[3% y en las instituciones privadas for-profit no se invierte
un solo ddlar (Bennett et al.,, 2010). Y, aunque en el caso
mexicano se carece de informacion sobre el destino del
gasto en las instituciones privadas, basta con revisar las
paginas electronicas de muchas de ellas para percatarse
de que, en su gran mayoria, no realizan investigacion. Es
en aquellas universidades tradicionales, por ejemplo la
Universidad Iberoamericana, el Instituto Tecnolodgico y de
Estudios Superiores de Monterrey, la Universidad Andhuac
o la Universidad La Salle, donde se localiza algiin tipo de
esfuerzo institucional por impulsar marginalmente la investi-
gacion. El propio Douglas Becker, fundador del corporativo
Laureate, declaré en 2009:“nosotros nunca vamos a hacer la
investigacion basica, tenemos que recoger nuestros nichos
de mercado, los cuales estan situados en la docencia y sus
multiples servicios asociados” (Wildavsky, 201 1: 15).

" Para una revision del manejo financiero de los corporativos educa-
tivos pueden consultarse las publicaciones de Rama (2012) y Rodriguez
(2004).

Algunos rasgos de la perspectiva
de negocio de Laureate

En una importante cantidad de articulos cientificos y
periodisticos publicados, se ha hecho referencia al origen
de Laureate. No voy a repetir lo que en la literatura ya es
del dominio publico. Por lo mismo, pretendo recuperar la
aportacion que Wildavsky ofrece sobre el corporativo, en
buena medida gracias a la entrevista que hizo a su fundador
en 2009.

Douglas Becker, cuando tenia 17 ahos de edad y era
estudiante de bachillerato en Baltimore, a principios de
1980, combiné su interés en las computadoras, su aspiracion
a ser un médico y su sensibilidad empresarial para iniciar
una empresa que pudiera llevar a cabo sus ideas para com-
putarizar los registros médicos. Estaba tan concentrado en
la bisqueda de su plan que dos veces aplazé su eventual
aceptacion para estudiar en la Universidad de Harvard,a la
que nunca acudié. Al cabo de dos afos, su firma de cuidado
de la salud fue comprada por Blue Cross / Blue Shield. Bec-
ker y tres amigos, que eran sus socios, decidieron centrarse
en las inversiones en educacion, razonando que el sector
de la educacion tenia cierto parecido con el cuidado de la
salud, en particular en su potencial para mejorar a través
del poder de transformacion de la tecnologia.

En poco tiempo, en 1991, el grupo de inversionistas
habia comprado la firma llamada Sylvan Learning Centers,
que ofrecia una rudimentaria version de entrenamiento
para académicos via computadoras. Durante su mandato
de doce anos al frente de la compafia, posteriormente
conocida como Sylvan Learning Systems, formé a 200 mil
profesores de educacion basica y bachillerato en mas de
mil escuelas en Estados Unidos.

Debido a que Sylvan se basé en gran medida en el em-
pleo de maestros, Becker y sus socios se dieron cuenta de
que los 25 mil maestros que la empresa habia contratado
la habian convertido en el mayor empleador privado de los
docentes en Estados Unidos. El reconocimiento de que la
formacion del profesorado era una estratégica empresa
dio lugar a la primera incursion en la educacion superior y
Becker compro, en 1991, Sylvan Center y Asociados, una
empresa de formacién de docentes centrada en el aprendi-
zaje a distancia. Pocos afios después renombro a la empresa
como Laureate Education y actualmente es conocida como
Laureate International Universities (LIU).

El corporativo LIU se ha posicionado en el creciente
mercado de las instituciones privadas con fines de lucro,
convirtiéndose en un actor clave en el sector privado a nivel
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mundial con presencia en 28 paises y con una matricula glo-
bal por arriba de un millén de estudiantes. El propio Becker
ha seguido la trayectoria global de la compania, moviéndose
con su familia de Baltimore a China para supervisar sus
adquisiciones, pasando después a Paris para realizar un
seguimiento de los intereses comerciales globales de LIU.

A diferencia de algunas universidades privadas que
han intentado difundir su participacion en el extranjero
mediante el establecimiento de sucursales universitarias,
Becker declaré:“nunca hemos tenido un solo modelo para
exportar. Nos fijamos en cada mercado individual [...] nos
preguntamos qué necesita ese mercado y nos adaptamos”
(Wildavsky, 201 I: 10).

Y cuando Becker afirma que se ajusta las necesidades
del mercado, significa que su foco de atencién esta dirigido
principalmente para atender a un tipo de estudiantes en
particular, esto es, a los de clase media que no tienen las
condiciones para sufragar sus estudios en universidades
privadas de élite o que, por diversos motivos, no lograron
ingresar a las universidades publicas de mayor prestigio
académico, pero que cuentan con recursos econémicos
familiares para sufragar su educacion; un mercado de cual-
quier manera diverso que atiende las especificidades de cada
pais considerando la pluralidad y competencia de la oferta
existente, asi como las legislaciones aplicables y los bene-
ficios economicos posibles al colocar sus acciones en los
mercados de valores.

El reto para empresas educativas con fines de lucro
consiste en encontrar el equilibrio adecuado entre una
presencia global y local, lo que no resulta facil. De hecho,
los dirigentes de Laureate han insistido en distinguirse de
otros corporativos educativos como Apollo, que difun-
den un solo producto y una identidad de marca al estilo
McDonald’s. Afirma, en voz de su vicepresidente Joseph
Duffey, que Laureate es una red de instituciones locales
distintivas: “nunca hablamos de la Universidad Internacional
Laureate. Hablamos de Laureate Internacional Universities”
(Wildavsky, 201 I: 24).

Los mercados locales de Laureate

El corporativo Laureate es la empresa educativa mas
grande del mundo. A principios de 2016 tenia presencia en
27 paises, aunque para finales del mismo afo se retiré de
Francia y Suiza al vender sus instituciones al corporativo
Apax Partners en el primer pais por veinte millones de
euros (Education Investor, 2016),y a la compania de inver-
sion publica suiza llamada Euroazeo, por un monto de 384
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millones de ddlares (Wells, 2016). De tal manera que para
finales de 2016 tenia presencia en 25 paises.

La pregunta que me hice fue si era posible encontrar
una estrategia de mercado o una légica de “plan de ne-
gocios”, como se denomina actualmente, que permitiera
identificar un perfil de inversion relativamente constante
entre esos 25 paises donde LIU invierte. En primer lugar,
me aproximé a indagar si todos los paises forman parte
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), bajo el supuesto de que los marcos
normativos de la misma facilitaran la implantacion de una
empresa educativa con las caracteristicas de LIU. El resultado
es que de los 25 paises, 15 no pertenecen a la OCDE, lo
que refleja que no existe una légica empresarial que busque
espacios de inversion bajo la cobertura de los acuerdos
de las naciones enmarcados en dicha organizacion mundial
(véase Mapa I).

En segundo lugar, me propuse indagar si la estrategia
de LIU tenia alguna relacion con el nivel de masificacion
del sistema de educacién superior de los diferentes paises
(Tasa Bruta de Cobertura). Al respecto, como puede ob-
servarse en el Cuadro | y en el Mapa 2, tampoco existe una
logica claramente consistente, ya que la presencia de LIU
en paises con un alto nivel de masificacion de su matricula
comprende a nueve naciones, mientras que hay cinco paises
con un nivel de masificacion medio-alto, cuatro ubicados
en medio, dos en medio-bajo y cuatro en bajo. En todo
caso, quiza pueda decirse que LIU, acorde con su politica
de “adaptarse” a los mercados, diversifica su inversién en
diferentes localidades, apostando a desarrollos desiguales,
pero buscando posicionarse a corto,mediano y largo plazo,
dependiendo de las condiciones actuales y futuras de cada
nacion (es interesante que los dos paises en los que LIU
dejé de tener presencia este ano tienen un alto nivel de
masificacion: Francia y Suiza).

En tercer lugar, puse atencion al indicador de Ingreso
Nacional Bruto (INB) per capita, el cual consiste en el
valor de todos los bienes y servicios producidos por los
residentes de un pais durante un periodo determinado
(generalmente un ano) divido entre el nimero de habi-
tantes. Tampoco en este caso se vislumbra claramente una
tendencia que perfile los mercados de inversién de LIU,
ya que los 12 paises donde tiene instituciones presentan
un INB alto segun la clasificacion del Banco Mundial, once
naciones tienen un INB medio-alto, y en dos, medio-bajo
(Cuadro 2 y Mapa 3).

Pero ;qué ocurre si se agrupa la matricula de LIU por
continente? Los datos obtenidos nos arrojan con precision



que el 81.78% de sus estudiantes provienen de América
Latina, donde LIU ha encontrado su principal nicho de mer-
cado, localizado en ocho paises: México, Honduras, Costa
Rica, Panama, Ecuador, Pert, Chile y Brasil. Mas aun, de esas
naciones, México, Chile y Brasil concentran el 78.8% de la
matricula de LIU en América Latina. Esta situacion perfila
que los nichos de mercado principales de LIU estan foca-
lizados en América Latina, particularmente en tres paises
(Mapa 4).

iQué rasgos tiene cada una de esas tres naciones! Chile
y México forman parte de la OCDE, no asi Brasil. El nivel
de masificacion de sus sistemas educativos universitarios
es diferente: Chile con 83.8% de Tasa Bruta de Cobertura,
Brasil con 46.5% y México con 33%; es decir, realidades
educativas muy diversas. En cuanto al INB, tampoco se
observa una constante, ya que mientras Chile se ubica
en el nivel alto de acuerdo con el Banco Mundial, Brasil y
México estan en medio-alto. Si a ello agregamos el peso
que tienen las instituciones privadas en cada pais por el
porcentaje de su matricula, en 2008 en Chile era del 77%
y en Brasil del 72%, mientras que en México era del 33%,
lo que tampoco indica un patrén comun a partir del cual
pueda vislumbrase una estrategia de mercado consistente
(Brunner y Ferrada, 201 I).

Otro parametro es el relativo a la legislacion existente
en cada pais. En este caso, mientras que en Chile y Brasil
las instituciones for-profit estan permitidas, con todo y
sus diferencias reglamentarias, en México no se permiten
legalmente, lo que no ha sido impedimento para que LIU
se instale en el mercado de dicha nacion. El poderio de
Laureate es de tal envergadura que, por ejemplo, en el
caso chileno se ha convertido en el principal proveedor de
educacion universitaria (Brunner y Uribe, 2007).

Laureate en México

LIU como corporativo educativo global ha logrado, sin duda,
una presencia destacada en el mundo Y, aunque la mayor
parte de su mercado se ha ubicado en América Latina, sus
esfuerzos se han condensado en tres paises. ;Cual ha sido
la estrategia de LIU en el caso mexicano? Su antecedente
directo fue la compra de acciones mayoritarias de la Uni-
versidad del Valle de México (UVM) en el ano 2000. La UVM
fue fundada en 1960 bajo el nombre de Institucion Harvard
por un grupo de académicos y empresarios integrado por
José Ortega Romero, Ignacio Guerra Pellegaud, Alejandro
Pearson, Salvador Camilleri, Jorge Malo y Manuel Olivar.
En sus inicios impartia los niveles basico, medio superior

y superior, desincorporando posteriormente el primero.
Establecio su actual nombre en 1968 y a partir de finales
de la década de los setenta del siglo pasado comenzé un
proceso de expansion en la zona metropolitana y en algunas
entidades de la Republica. Sin embargo, desde el afio 2000
se convirtioé en un corporativo transnacional al firmar una
alianza con Laureate International Universities, con la que
inicid un importante crecimiento que la llevd a pasar de
12 a 37 campus en México.

Ademas de la UVM, Laureate adquirié en 2008 la Univer-
sidad Tecnolégica de México (Unitec), fundada en 1966 por
Ignacio Guerra Pellegaud, cofundador de la UvMy ex presiden-
te de la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares
de Educacion Superior (FIMPES). La Unitec cuenta con siete
planteles: cinco en la zona metropolitana de la Ciudad de
México, uno en la ciudad de Toluca en el Estado de México
y otro en la ciudad de Ledn en el estado de Guanajuato.

LIU es la organizacién educativa que en 2015 aglutinaba
mayor nimero de estudiantes de las instituciones privadas
en México, con cerca de |80 mil estudiantes.Tiene presen-
cia en 25 de los 32 estados de la Republica Mexicana, su-
perando asi al propio Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), que tiene 26 campus en el
pais distribuidos en 20 estados y con una matricula de 52
mil 335 estudiantes en 2016 (ANUIES, 2016).Ademas, hay que
senalar que en algunos de los campus del ITESM, a diferencia
de LIU, no todos los planes de estudio de las licenciaturas
se pueden llevar a cabo totalmente en el mismo plantel, lo
que obliga a los estudiantes a trasladarse a otra ubicacién
geografica para continuar su formacion profesional, lo que
ocurre generalmente al cabo del primer aho.

Ahora bien, una caracteristica distintiva de LIU,al menos
en el caso mexicano, y a diferencia de la gran mayoria de
las instituciones for-profit, es que salvo tres planteles, todos
los demas tienen superficies de terreno e instalaciones
similares a las universidades privadas tradicionales de élite
y forman parte de su patrimonio inmobiliario. Cuentan
con edificios de aulas, auditorios, laboratorios y biblioteca
construidos ex professo, ademas de campos deportivos y
areas verdes para esparcimiento de sus comunidades. Esto
se explica porque LIU ha tenido una estrategia de mercado
en México consistente en comprar o asociarse general-
mente a instituciones que ya operaban desde hace varias
décadas como proveedores educativos reconocidos, lo que
ha abatido buena parte de sus costos de inversion.

Otra diferencia de LIU en comparacion con la tendencia
de las instituciones for-profit es que su oferta de licenciaturas
no se limita a las tipicas opciones que conocemos de las
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instituciones privadas como Psicologia, Derecho, Contadu-
ria, Administracion, Pedagogia, Ingenieria Industrial, Diseno
Grafico y Comunicacion, entre otras opciones. En el caso de
México,aunque no en todos sus campus, es interesante que
en varios de ellos se imparten licenciaturas como Medicina
—la cual se rige bajo las normas, programas y lineamientos
del Medical British Council—-, Cirujano Dentista, Ingenieria
Biomédica, Ingenieria Ambiental, Médico Veterinario-Zoo-
tecnista o Diseno Industrial, que requieren de importantes
inversiones en infraestructura que la gran mayoria de las
instituciones privadas no posee debido a los altos costos
de inversion y mantenimiento que significa sostenerlos.

Finalmente, es interesante que LIU cuenta con una
estrategia de mercado que pretende atraer a sectores
de la poblacion ofreciendo un producto educativo que
resulta atractivo por diferentes razones: |) se trata de ins-
tituciones que tienen un caracter internacional acreditado,
lo que otorga a sus egresados una certificacion adicional;
2) su oferta educativa es equiparable a la de varias uni-
versidades privadas de prestigio acumulado por décadas;
3) ofrece programas de licenciaturas que son altamente
demandadas por la poblacién; 4) la gran mayoria de sus
campus cuenta con instalaciones propias de una institucion
educativa tradicional; 5) los estudiantes definen su ritmo
de avance educativo sin estar forzados a terminar en un
tiempo acotado; 6) los horarios de clases de buena parte
de las materias son flexibles; 7) los costos de sus colegia-
turas se ubican por arriba de las instituciones privadas
conocidas como “universidades de garaje”, pero por debajo
de las instituciones de élite. Por ejemplo, mientras que en
la Universidad Iberoamericana, comandada por los jesuitas,
en promedio cobran |8 mil pesos mensuales,y en el ITESM,
I I mil pesos, en las universidades mexicanas propiedad de
LIU el costo promedio asciende a 7 mil pesos mensuales;
8) sus programas de movilidad estudiantil internacional
entre las instituciones del mundo pertenecientes a LIU no
implican mayores costos de colegiatura que la que pagan
sus estudiantes en sus localidades de origen,ademas de que
la transferencia de créditos es expedita, a diferencia de lo
que ocurre en la gran mayoria de las instituciones mexica-
nas donde es complejo el proceso de reconocimiento de
créditos producto de la movilidad estudiantil, tanto nacional
como internacional.

Conclusiones

En muchos paises el crecimiento de la educacion superior
privada se ha producido de forma espectacular y, en oca-
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siones, sobre todo para aquellas que funcionan con claros
fines de lucro, no existen marcos legales nacionales, como
es el caso mexicano.Asi, la ambigiiedad en las legislaciones
permite la existencia y operacion de instituciones for-profit,
las cuales han proliferado en los Ultimos afios en muchos
paises; sin embargo, no siempre es facil identificar las ins-
tituciones con fines de lucro por diversas circunstancias
expuestas en el presente trabajo. El mayor problema es
que muchas instituciones registradas como sin fines de
lucro legalmente son, en la practica, instituciones for-profit
que actlan bajo marcos legislativos laxos o imprecisos que
permiten su operacion y expansion.

Destaca como parte de las instituciones for-profit el
corporativo Laureate International Universities, el cual ha
logrado penetrar en muchos continentes y paises con es-
trategias de mercado que combinan un enfoque dirigido a
las necesidades mundiales en el marco de la globalizacion y
con otro que apunta a atender los mercados locales,donde
se adaptan con relativa facilidad. Por ello, afirmo que LIU es
un corporativo educativo glocal.

Estamos frente al inicio de un proceso de mayor mer-
cantilizacion de la educacion superior en muchos paises del
orbe —y en México en particular—, en manos, en algunos
casos, de empresas transnacionales con un poderio eco-
noémico incalculable, ante lo cual los gobiernos no tienen
control ni una vision de Estado para regular la presencia y
avance de las mismas, las cuales ahora encabezan, en paises
como México, Chile y, parcialmente, Brasil, el mayor por-
centaje de estudiantes registrados en instituciones privadas
de cada localidad.

De hecho, las instituciones propiedad de LIU en el
caso mexicano, ademas de ser los proveedores privados
con el mayor nimero de alumnos en el pais, son, salvo la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) vy el
Instituto Politécnico Nacional (IPN) —ambas publicas—, las
que educan al mayor nimero de estudiantes en el pais. Esto
significa que la educacién superior, considerada como un
bien publico, es acompanada cada vez mas por la presencia
de instituciones con fines de lucro, ante lo cual el gobierno
federal no tiene una posicion de politica publica clara. Es
mas, sostengo que la actual administracion educativa no
existe dentro de su agenda la necesidad de regular el nuevo
mercado educativo privado.
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Cuadro | Cuadro 2
Tasa bruta de cobertura de los sistemas Ingreso nacional bruto per capita de paises
de educacion superior con presencia Laureate con presencia Laureate. Banco Mundial 2015
| Alto (55% o mds) Estados Unidos 88.8 (en délares)
Chile 83.8 Ingreso alto: 12,020 o mds Estados Unidos: 54,960
Espafia 87.5 Panama: 12,050
Portugal 66.2 Chile: 14,060
Gran Bretafa 56.5 Espana: 28, 520
Alemania 6l Portugal: 20, 530
Italia 63.4 Gran Bretafa: 43, 340
Turquia 79 Alemania: 45, 790
Nueva Zelanda 58.9 Italia: 32,790
Australia 77 Chipre: 25,930
Ndmero de paises 9 Arabia Saudita: 23, 550
Medio-alto (46% a 55%) Costa Rica 50 Australia: 60,070
Brasil 46.5 Nueva Zelanda: 40, 080
Chipre 475 Subtotal paises 12
Arabia Saudita 54.8 Ingreso medio-alto: de 3,630 a 12,020 México: 9,710
Tailandia 51.4 Costa Rica: 10,210
Ndmero de paises 5 Ecuador: 10,010
Medio (36% a 45%) Panaméa 38.7 Perd: 6,200
Ecuador 40.4 Brasil: 9,850
Perd 44 Sudéfrica: 6,050
Malasia 38.5 Turquia: 9,950
Ndmero de paises | 4 Tailandia: 5,620
Medio-bajo (26% a 35%) México 29.2 Malasia: 10, 570
China 30.1 China: 7,820
Ntmero de paises | 3 Marruecos: 3,040
Bajo (25% o menos) Marruecos 24.6 Subtotal paises | 11
Honduras 2] Ingreso medio-bajo: de 1,010 a 3,630 Honduras: 2,270
Sudafrica 19.7 India: 1,590
India 23.9 Subtotal paises | 2
Nimero de paises 4 Fuente:The World Bank, World Development Indicators 2015.




Mapa |
Paises miembros de la OCDE donde participa Laureate (2016)

Fuente: <http://www.oecd.org/>.

Mapa 2
Nivel de Masificacion de los Sistema de Educacion Superior con Presencia de Laureate

Masificacion de Educacion Terciaria
- Bajo de 25% o menos

| Medio-Bajo de 26% a 35%

[ | Medio de 36% a 45%

B Medio-Alto de 46% a 55%

[ Alto de 55% o mas

Fuente: <http://es.unesco.org/>.
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Mapa 3
Ingreso nacional bruto per capita (2016)

INBPC* "
| Medio-Bajo de 1010 a 3630
[ Medio-Alto de 3631 a 12020

E Alto de 12021 o mas

* Ingresos en Dolares.
Fuente: Banco Mundial.

Mapa 4
Matricula Laureate por continente (%)

Porcentajes por continente
[ América Latina 69.26%
I América del Norte 24.81% <

Asia 6.26%
- Europa 4.35%
[:] Oceania 1.2%

I Africa 0.42%

Fuente: <http://www.laureate.net/>.
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Entre el descontento
y la desafeccion en tiempos

de colera

Juan Mora Heredia*

politica.

A manera de introduccion

EI polémico Pacto por México,
suscrito en 2012 por diversas fuerzas
politicas en el Congreso de la Unidn,
respaldé al gobierno en turno para
impulsar un histérico paquete de re-
formas estructurales. Dicho episodio
daba la impresion de ser el corolario
para ovacionar a toda voz el triunfal
retorno del PRI a la Presidencia. Em-
pero, esta apreciacion rapidamente se
fue diluyendo, teniendo como punto
de quiebre los lamentables incidentes de
la Normal de Ayotzinapa, en Guerrero,
suceso inmerso en un dilatado clima de
violencia a nivel nacional, producto de la
subyacente lucha contra el narcotrafico
y sus efectos en la inseguridad publica.

! Profesor-Investigador. Departamento
de Sociologia de la UAM-Azcapotzalco. E-mail:
<herediajuan57 @hotmail.com>.

septiembre-octubre, 2017

Igualmente, a ello se debe sumar
la ventilacién de recurrentes actos
de corrupcion entre la “nueva” clase
poll'tica', sin olvidar una condicidn
social de perenne desigualdad,a pesar
de los esfuerzos para mitigarla. Este
enfado por el itinerario trazado para
el pais, econémica y politicamente, ha
motivado una evaluacion negativa de la
gestion presidencial. Acompanada por
la protesta en las calles y/o la critica en
diferentes medios de informacion.

' Actores que Mauricio Merino llama juniors
de la transicion democratica, herederos de las
libertades politicas fuertemente peleadas contra
el régimen de partido de Estado en el dltimo
tercio del siglo XX, y que ahora dilapidan sin
pudor alguno (“Las elecciones horribles”. El
Universal. 25 de mayo de 2016).

2 Incluso dentro del mismo PRI, los recientes
resultados electorales (5-6-2016) han deriva-
do en cuestionamientos internos contra las
decisiones del gabinete presidencial (Salvador
Garcia Soto.“El PRI: juna revuelta en ciernes? [l,
I1]”. El Universal. 4 y 5 de julio de 2016).

Hablar de democracia queda mancomunado con las oportunidades de prospe-
ridad que dicho disefo politico puede ofrecer. Dada su insuficiencia, el malestar con la
democracia, y especiamente con sus gestores, va en aumento, creandose un contexto
de gradual desafeccion institucional y deviniendo un riesgo latente de ingobernabilidad.
El presente escrito indaga cémo es percibido hoy dia el acaecer politico por parte de la
sociedad mexicana, asi como sus alcances en la confianza institucional y/o participacion

Es innegable el aumento del eno-
jo entre la poblacion, con diferentes
topicos en pugna, asi como actores y
estrategias de lucha®. Un “mal humor
social” asi juzgado por el Presidente, lo
cual le acarre6 innumerables criticas®,
mientras que al partido gobernante
(PRI) le costd un duro revés en las
elecciones del 5 de junio de 2016,
donde fue derrotado en siete de las
12 gubernaturas en disputa.

Asi el entorno, lo sustantivo del
mismo es la continua erosién de la
credibilidad, poniendo en tela de

3Véase Arturo Rodriguez Garcia.“El mapa
del ‘humor social’”. Proceso, nim. 2066. México.
5 de junio de 2016.

tuse que a veces se puede decir, leyendo
algunas notas, columnas o comentarios que
recojo de aqui'y de alla, que no hay buen humor;
el animo esta caido, hay un mal ambiente, un
mal humor social [, pero el crecimiento] no se
ha debido solamente a las politicas publicas en
la materia, sino especialmente a inversiones de
empresarios”. La Jornada. 26 de abril de 2016.
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juicio el actuar de las élites partidistas y gubernamentales
que, independientemente del signo politico-ideoldgico, se
encuentran mas preocupadas en sus temas personales® que
en atender el interés publico. La falta de correspondencia
entre el discurso y sus actitudes, asociada a sus rutinarios
dislates, se traduce dia a dia en un ascendente hartazgo social
agotando la paciencia ciudadana.

Sobre el particular, una nueva llamada de atencion se
registré en el Informe 2015 de Latinobarémetro®, donde
México ocupa el ultimo escalén en satisfaccion con la
democracia para América Latina. De esta suerte, la progre-
siva irritacion contra la forma de gobernar la nacién hace
indispensable rastrear los alcances de la misma, en especial
cuando tenemos una comunidad cada vez mas desgarrada
en su tejido social y con un Estado deteriorado por las
vocaciones corporativas, aprisionado en una metamorfosis
de régimen iniciada a mediados de los noventa, pero inter-
minable en su conclusion.

Interregno donde lo viejo muere y lo nuevo ain no
logra nacer, avivando una atmosfera de inestabilidad con
fenomenos del mas variado perfil, sin que se vislumbre
su posible regulacién. En virtud de lo anterior, el presente
trabajo explora coémo es percibido el acaecer politico por
parte de la sociedad mexicana, asi como de sus alcances en
la confianza institucional y/o participacién politica.

Vivir en democracia: percepcion
y satisfaccion

A raiz del relevo partidista en el afno 2000, se daba por
sentada la expiracion del partido de Estado. Ya era materia
resuelta. Para ese efecto, se levanto una vasta infraestructura
electoral que, al paso de los afios, es una de las mas one-
rosas de nuestra rezagada modernizacion politica (Ugalde,
2015). Una inversién apoyada en el presupuesto de situar
a partidos y elecciones como el motor de la transicion
iniciada dos décadas antes.

Con enorme jubilo, se recibié esta original coyuntura,
pues se pensaba que México ingresaba de lleno a un ciclo
de pujante innovacién. Un par de sexenios después, en

$Véase a Mauricio Merino.“Corrupcién: mejor pensarlo dos veces”. El
Universal. | 3 de febrero de 201 3;Jaqueline Peschard.*“Leyes anticorrupcion
ya”. El Universal. 2 de mayo de 2016; Alberto Aziz Nassif. “Esta historia
continuara”. El Universal. 3 de mayo de 2016.

é Latinobarémetro. Informe 1995-2015.Octubre de 2015. Recuperado
de <http://www.latinobarometro.org/latNewsShow.jsp> (consultado el
12 de abril de 2016).
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medio de la decepcion por las promesas no cumplidas,
el PRI habria de tener un regreso triunfante, dejando para el
analisis su repercusion en las estructuras politicas. En ese
tenor, examinar el avance en la confeccion de una subje-
tividad democratizadora dentro de la cultura politica es
imprescindible. A continuacién podemos observar algunos
detalles sobre el particular.

De inicio, un elemento de referencia obligado para
entender el apoyo, agrado o rechazo de la democracia
es conocer la opinidon de los mexicanos. Al caso ayuda
el testimonio recuperado en dos encuestas nacionales
hechas por la UNAM. La primera en 1994 a través del Ins-
tituto de Investigaciones Sociales, condensada en el texto
Los mexicanos de los noventa, y la segunda en 2014 por el
Instituto de Investigaciones Juridicas, Los mexicanos vistos
por si mismos. Los grandes temas nacionales, integrada por
26 volumenes. Entre una y otra median 20 afios, interludio
temporal bajo cuya égida se registraron dos conversio-
nes. La del 2000 desplazando al PRI de la Presidencia, y la
segunda en 2012, con ese mismo partido rescatando el
terreno perdido.

En 1994, a la pregunta: jqué es lo mds importante para
lograr una mayor democracia?, 62% respondia elecciones
limpias, 26% decisiones entre todos, 7% ambas, 1% ninguna y
3% ns/nc (Encuesta IIS-UNAM, 1996: 37).1gualmente, cuando
se les pedia asociacién de palabras a democracia, la vincula-
ban 20% con justicia, 20% con libertad, 18% con derechos,
10% con votacién, 6% con acuerdo, 4% con partido, 4%
con mentira, 3% con desigualdad, 3% con fraude y 2% con
demagogia (Encuesta IIS-UNAM, 1996: 138).

El sentido de estos datos revela el anhelo ante un
fenomeno sin precedente en la historia de la patria, ya
que por anos se habian realizado elecciones disenadas y
escrutadas desde el régimen, con un partido hegemonico
abarcando todos los perimetros de la organizacion social.
Estas restricciones concitaban una legitima aspiracion de-
mocratica, coligada directamente a las libertades individua-
les.Una dualidad complementada con elecciones creibles y
transparentes, como mecanismo de acceso a los espacios
de direccién. Las movilizaciones de finales de los ochenta y
las turbulencias en los inicios del siguiente decenio crearon
el ambiente favorable para cumplir esa meta.

En 2014, a la cuestidn para que una sociedad sea consi-
derada como una democracia, jcudl de los siguientes aspectos
considera usted qué es el mds importante?, la respuesta la
tenemos en la Griafica |, donde es perceptible que la na-
rrativa de la democracia politico-electoral pierde fuerza
ante la urgencia econémica.



Grifica |
Sociedad democratica. Principales aspectos
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Fuente: Flores et al., 2015.

Si bien al sumar libertades politicas con elecciones
limpias se supera la necesidad de empleo, este Ultimo se
considera un factor sustantivo para darle al actual orden
politico el titulo de democracia. Una dualidad que se ha
intentado separar,arguyendo que el desarrollo econémico
no es responsabilidad de la democracia y concibiéndolo
como atributo exclusivo de las reglas del mercado. La
democracia se asocia con la forma de gobierno, donde
los diferentes sectores pueden tener acceso a la misma
via: el sufragio, muy distante e independiente de la dina-
mica especifica en el area de la produccion y distribucion
de bienes.

A pesar de pretender diluir el nudo economia-politica,
en el fondo de esta controversia sigue prevaleciendo la
disyuntiva sobre el papel del Estado como organizador
de lo social en todos sus perimetros, incluidos los de re-
glamentar el papel de los agentes econémicos, asi como
el de ser garante del desarrollo y bienestar; una polémica
intrinseca entre los distintos factores hegemonicos, pero
que para el comun de la gente queda plasmada en tener o
no los minimos de subsistencia. En ese sentido, hablar de
democracia queda mancomunado con las oportunidades
de prosperidad que dicho disefio politico puede ofrecer.
Dada su insuficiencia, el malestar con la democracia, y es-
pecialmente con sus gestores,va en aumento, creandose un
contexto de gradual desafeccion institucional y deviniendo
un riesgo latente de ingobernabilidad para la Republica.

De la fotografia nacional, pasemos ahora a un apunte
en las diversas parcelas de edad, que nos permita visuali-
zar sus percepciones. En principio una mirada general nos
indica que en todos los segmentos existe en promedio un
50% que cree que vive en democracia. Uno de cada dos,

Cuadro |

México vive en democracia (grupos de edad %)
Afios Edad % 18-24 25-24 35-34 50y mas |

2001 Si 533 52.6 53.2 48

No 37.7 36.6 387 37.1

ns/nc 8.9 10.9 8.1 15

2003 Si 47.2 50.2 45.6 385

No 26.4 20.1 22.9 18.8

ns/nc 25.2 28.3 29.6 41.1

2005 Si 41.5 42 45.2 39.2

No 28.7 24 21.5 20.1

ns/nc 284 32,6 31.7 387

2008 Si 50.5 49.7 52.3 41.2

No 36.8 347 334 36.1

ns/nc 12.7 15.8 14.3 22.7

2012 Si 67.3 65.9 68.3 67.5

No 31.6 328 304 29.2

ns/nc 1.1 1.4 1.2 3.2

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encup.

Yendo mas al detalle,en 2001, al inicio de la alternancia,
los grupos con una creencia mas favorable de ser parte de
una democracia son los de 18 a 39 afos, generaciones
con una marca de nacimiento de finales de los setenta y
toda la década de los ochenta. Ellos experimentaron tanto
las severas crisis econémicas como las fracturas del PRIy las
movilizaciones de 1988.En su perspectiva, confiaban que los
comicios de 2000 trajeran importantes reajustes politicos.
Cuando ese golpe de timén prometido no llego, fue evi-
dente la caida del optimismo (2003, 2005), el cual después
volvié a repuntar en 2008 y 2012. De los cuatro grupos de
edad con el antecedente de haber nacido y vivido en una
sociedad cerrada, el de 50 y mas se mantiene escéptico de
reconocer a este ambiente como democratico.

Estos altibajos, con sus diferentes puntajes estadisticos,
nos marcan trayectorias a ser consideradas. Dicho sesgo
parece tener conexion directa con los algidos eventos po-
liticos suscitados en sus referidas mudanzas sexenales. No
hay que olvidar, con la conversion y el pluralismo partidario,
la viabilidad de que una gestion de izquierda se hace mas
real.La ilusion en la democracia electoral es fortalecida por
la oleada de regimenes nacionalistas de centro-izquierda en
el continente latinoamericano. Empero, en 2006, por una
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minuscula diferencia, el PAN repite al frente del Ejecutivo,
dejando amplias dudas en la pulcritud del proceso. Las
repercusiones colaterales fueron un IFE debilitado, un pais
confrontado en su interior y un presidente oficial pero con
bajos dividendos de legitimidad.

Esta fractura estatal y social nos permite entender el des-
censo en la vifeta de un México democrata entre los jovenes,
compendiada en la encuesta de 2008,aunque en 2012 denota
una restitucion sustantiva en la directriz inicial, una pauta de
opinion factible de ser explicada por el resurgimiento de la
movilizacion politica dirigida al cambio de gobierno.De nueva
cuenta, la contienda electoral se hizo patente. El desenlace
no le fue favorable a la Coalicién Movimiento Progresista
(PRD, PT,MC); gan0 la eleccion Compromiso por México (PRI/
PVEM) con una votacion suficiente para declararla valida, pese
a la acusacion a los triunfadores de usar estratagemas ilicitas
para allegarse las preferencias electorales.

La jornada electoral de 2012 sirvid para sellar el ciclo
de administraciones panistas, dando paso a una nueva tra-
ma con enormes desafios a resolver. En suma, si hemos de
evaluar el saldo de este lapso en el arraigo de un imaginario
democratico en la comunidad, todo parece indicar que fue
nimio. Con un horizonte poco halagador, las aspiraciones
de transformacion despertadas en el afio 2000 palidecieron,
emergiendo en contraparte dos realidades ineludibles:
a) la manifiesta frustracion hacia la promesa democratica
y b) la insuficiencia del discurso electoral para impulsar
una vasta reforma politica y social, olvidando que “las reglas
electorales no resuelven lo fundamental de la politica —sus
contenidos, sus orientaciones— aunque ofrezcan un cauce
para la expresion, representacion y alineamiento de las
fuerzas enfrentadas™.

Durante la primera década del siglo XXI, entre 60 y
70 de cada 100 se sentian poco satisfechos con la democracia
desplegada, un promedio de 5% en ese mismo periodo esta
muy satisfecho, en tanto aproximadamente |15% se recono-
ce nada satisfecho. Es de subrayar que incluso el rubro de
ns/nc registra digitos superiores (6%) a los que se piensan
satisfechos (Encup, 2003, 2005, 2012). Este desafecto indica
la endeble proximidad reconocida por la ciudadania entre
el proyecto electoral con sus vivencias cotidianas. No logré
cristalizar y estuvo distante de saldar las reivindicaciones
exigidas. Hubo momentos con ligeros despuntes en la

7 José Woldenberg. “La féormula francesa”. Reforma. 28 de abril de
2017.
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preferencia, pero sin alcanzar la consolidacion absoluta.
Consecuentemente, era inevitable esperar un fragil entu-
siasmo con la democracia.

Emplazada la patria en el sendero de la democracia
politico-electoral, su objetivo seria realizar las acciones per-
tinentes para consolidar esta travesia. Sin embargo, el aporte
quedo corto en relacion con la diligencia por cumplir.En su
lugar tenemos una clase politica cada vez mas desprestigiada,
con un Estado de derecho languidecido, mientras que en
la parte social la mitad de los mexicanos esta sumergida
en la pobreza, conviviendo con una desbordada violencia
social asociada a la delincuencia.

La dinamica de funcionamiento del régimen en esencia
se mantuvo intacta. Se abrieron las puertas a comicios mas
regulados, pero no a la toma de decision. Estamos, pues,
frente a un galimatias, coexistiendo un moderno sistema
electoral del mas alto grado de funcionalidad, con un
quehacer politico revestido por los mas afnejos habitos
gremiales y autoritarios, fabricando un hibrido poll'ticos,
con una reconocida democracia electoral, pero muy lejos
de una democracia liberal donde libertad e igualdad sean
el denominador habitual que permee a toda la poblacién.

Apoyados en asociaciones conservadoras y anti-
democraticas como la Iglesia, la familia o los medios de
comunicacion, siguen imperando principios de sumision
y apatia, impulsando la fragmentacion y el sentimiento de
desconfianza entre sus miembros, accion que se traduce
en una colectividad desmovilizada y fraccionada ante las
imposiciones desde el poder. Los logros democraticos se
han quedado acotados al perimetro electoral en el que,
si bien hay elecciones y se vota por ciertos candidatos, la
posibilidad de intervenir en los fallos trascendentales no
es posible por los disenos de influjo establecidos. En ese
sentido, se vota pero no se eligeg.

Del descontento a la desafeccion

De acuerdo con las observaciones de Montero y Torcal
(2013), el descontento es eventual y surge cuando las espe-
ranzas despertadas por las autoridades no son satisfechas.

8 Esta democratizacion inconclusa donde se tiene una solvente demo-
cracia electoral, pero en la que no es suficiente al hablar de una democracia
liberal plena, ha colocado a muchos paises en una suerte de zona gris, lo
cual empieza a ser tema de investigacion por parte de algunos autores
(véase Diamond, Schedler, Levitsky y Lucan: 2004).

9Véase a Alberto Aziz Nassif. “iQué pasa con la democracia en Euro-
pa?”. El Universal. |6 de julio de 2013.



Es fruto de la incapacidad de los gobernantes para atender
y resolver los problemas basicos. Mientras la desafeccion
es un actuar persistente y al alza entre numerosos estratos
sociales que se quejan de los politicos, con nula participa-
cion y ostentando indiferencia hacia la politica. Asimismo,
el enojo no pone en peligro la legitimidad democratica,
como si lo puede hacer la desafeccién.

Alcanzar una democracia politica sélida recae, en buena
medida, en el compromiso y vinculacion que los individuos
de un Estado tengan con las problematicas insertas en su
area de coexistencia. El transito del interés individual al
interés general pasa primeramente por un proceso de socia-
lizacion proclive a reivindicar los temas del bien comin que
sirvan de base para una vigorosa participacion ciudadana.
En este sentido, la opinion y el actuar frente a la politica
tienen resonancia directa en la esfera publica.

El trasiego al siglo XXI requeria tener un temple a la
altura de las circunstancias, con una clase politica capaz
de acompanar este giro politico, complementado con una
colectividad interesada, organizada y activa. Ni una cosa ni
otra se ha presentado'o. La tradicion coactiva y clientelar
sigue pesando en ambos extremos de esta ecuacion social,
solo que ahora bajo la tutela de la legalidad democratica.
Pero jcual ha sido ese sentir de la gente hacia la politica, la
asociacion y las instituciones?

Tocante al apego por la politica y la relevancia de la mis-
ma para la vida social,en una linea historica de los recientes
|4 anos es asequible distinguir una tendencia a expresar
poca adhesion hacia ella. Con un promedio cercano a 60%
en todo este periodo, es notoria la apatia para esta practica,
mientras que una media de 25% no le importa y al restante
I 5% aproximadamente si le atrae.

El desinterés hacia dicha actividad es de suyo ostensible.
Sin embargo, el detalle a ponderar es su paulatino incremen-
to en afios recientes. La categoria de mucho presenta una
caidade 12.1% en 2001,a 7.7% en 2014; en tanto, nada tiene
una significativa alza en el mismo lapso, pasando de 16.7%
a 22.1%. Si este Ultimo porcentaje se lo sumamos al dato
fuerte de poco, la propension a una desmoralizacién con
el proceder politico es digna de ser considerada. A través
de estas cifras, evidente es el continuo deterioro de la vida
publica, como lo podemos apreciar en la Grafica 2.

"©yn ejemplo de esa situacion queda muy bien expuesto en el articulo
de José Buendia Hegewisch, “Sociedad politica vs. sociedad civil”, en
Excelsior, 09/04/2017.

Grifica 2
Interés en la politica
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Desgaste hasta cierto punto normal, dada la nocion de
politica existente en el imaginario popular, quedando inter-
pretada como una praxis cefida a los territorios donde se
mueven los politicos, el parlamento, los partidos, la presidencia,
las dependencias de gobierno,zonas distantes del hombre or-
dinario a las que no se puede acceder y mucho menos incidir.
En el mejor de los casos, es factible enterarse de lo que pasa
ahi a través de los medios de informacién, pero nada mas. Por
ende, no existe entre las personas la idea de pertenencia y
mucho menos de influencia en los nlcleos estatales.

Es de recordar que la institucionalizacién del Méxi-
co posrevolucionario estuvo perfilada a pacificarlo y a
mantener el orden, pero no a democratizarlo. El accionar
siempre fue vertical, arraigando la vena autoritaria en el
corpus sociopolitico. De ahi la construccién de un régimen
de partido Unico con una presidencia omnipotente. Para
el formato legal somos considerados una democracia re-
presentativa, pero en la realidad el principio de autoridad
asentado en el privilegio y el cohecho ha sido habitual. La
negociacion palaciega y los contubernios entre aparatos
corporativos tienen primacia sobre la ciudadanizacion de
la poll'ticaI ' En ese sentido, una socializacion encauzada a
nivelar la relacion entre pueblo y élites todavia tiene un
largo trecho que recorrer.

Desde la conjetura oficial se argumenta que México
siempre tuvo elecciones, eso no se puede negar. El cuestio-
namiento radica en su desaseo, ya que la transparencia y la
equidad brillaban por su ausencia.Pero esa ruta era difundi-
da como la mas apropiada para franquear el desacuerdo'?.

' Véase a Mauricio Merino. “La lucha entre aparatos politicos”. El
Universal. 12 de abril de 2017.

12 E| conflicto de clase es una nocién que el Estado mexicano ha sido
muy cuidadoso de mantener alejada del imaginario de la sociedad mexi-
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Hacerlo fuera de esta arena conllevaba asumir los costos
de la punicion estatal. Asi es como muchas generaciones se
socializaron, de lo que qued6 como aspiracion tener algunas
libertades, entre ellas, las de elegir a sus dirigentes.

Con la renovacién de administracion, esto parecia ha-
berse alcanzado; sin embargo, es evidente que los actores
oriundos de ese habitat siguen operando con esa misma
l6gica, sea en el campo de los partidos, gobierno u organi-
zaciones civiles, por lo que es practica usual observar a los
diversos clanes forcejeando entre si por incorporar a sus
allegados al circuito de subvenciones y privilegios.

Al provenir las grandes decisiones desde los sefiores del
poder, éstos quedan identificados como los Unicos capaces
de resolver magnanima y expeditamente las problematicas de
cualquier indole. Ello le confirié a la figura del presidente,
el lider, el caudillo, los atributos superlativos para cumplir
esas tareas. Esta es la razén para seguir pensando que
la politica esta en funcion de la generosidad o ambicion
personal, por encima de las instituciones. Con la traslacion
politica se modifico la escenografia y la coreografia, pero el
libreto, los actores centrales y los espectadores de la obra
no tuvieron enmienda alguna.

Los politicos viven en un mundo extraio al del habitan-
te rutinario, asi lo avizora éste. Su conexion con la clase po-
litica solo es posible en las elecciones, para después volverse
a distanciar sin aparente ligazén. Los individuos se enteran
pasivamente de lo que pasa con ellos, pero estan neutra-
lizando para manifestar su rivalidad o desacuerdo contra
su proceder. Ello por dos razones: la ausencia de eficaces
mecanismos de participacion, a la par de un conservador
decalogo valorativo que les impide abiertamente manifestar
su desavenencia cuando asi lo amerita el asunto.

Se reconocen los impactos que puede tener la politica,
pero no hay empeio en ella. Existe una concepcién dual de
la politica, una referida a la formalidad plasmada en leyes y
otra que remite a la conducta de los comisionados de éstas,
que serian los funcionarios y los congresistas. Toda una vida
bajo el dominio absoluto tiene a la poblacion asumiendo
una idea de la politica todavia muy difusa en su acepcion
estricta, pero que para su sentido comin no corresponde
con sus expectativas de convivencia. Como ya sefnalabamos,

cana. En ese sentido, se ha difundido la idea de que las condiciones de vida
son resultado de las bondades del gobierno y, mas recientemente, de los
esfuerzos individuales. En consecuencia, para tener un avance en materia
de igualdad y justicia social, la via es el voto que legitima a los gobernan-
tes. Lo paraddjico del asunto es que esos gobernantes son protagonistas
ligados directa o indirectamente a las élites que por afos han impuesto
su hegemonia en el pais.
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el desafecto va en aumento al mismo tiempo que disminuye la
creencia de apreciarlo como factor determinante para tener
una propicia calidad de vida (Encup, 2003, 2005, 2012).

Es decir, la politica queda reducida a una mera funcién
instrumental para el ejercicio de mando. Sin contrapeso
alguno, los grupos de preponderantes acttan libremente,
toda vez que sus antagonicos no se reconocen asi.No existe
el precepto de conflictividad en funcion del choque de inte-
reses. La cultura politica predominante ha arraigado entre
la colectividad una apreciacion moral de la protesta.

Exponer sin reservas el descontento en cualquier
situacion es reputado como antisocial dado que altera el
canon establecido, algo no tolerado entre los mexicanos,
respetuosos de las 6rdenes formuladas por las autoridades
“reconocidas institucionalmente”. Hay permisividad para
denunciar el problema, pero no para atenderlo como una
batalla'® entre intereses encontrados.

La politica como mecanismo resolutivo de conflictos no
ha sido interiorizada entre gobernantes y gobernados.Para
unos ocupar un cargo publico es sinonimo de inmunidad y
manejo discrecional de los recursos sin tener que rendir
cuentas; para los otros, es aceptar que asi es porque la
normatividad —léase legalidad— lo estipula de esa manera.
Al llegar a este punto, obligadamente surge la interrogante
en torno a la implementacion, aplicacién y respeto de las
leyes por parte de los diferentes actores presentes en la
sociedad.

En ese sentido, la legislacion adquiere su deferencia de
la conexion asumida entre las burocracias estatales y los
tutelados, donde estos Ultimos se sienten representados en
las variadas disposiciones de organizacion y produccion
de los mandatos del acuerdo social. Esto es, hablar de los
sujetos garantes del cumplimiento del estatuto publico.
Cuando esto no es asi, la estructura gubernamental podra
tener todo el fundamento legal, pero adolece del apoyo
requerido para zurcir una consistente gobernabilidad.

Congreso, parlamentarios y partidos politicos son, por
antonomasia, los puntales de la democracia liberal repre-
sentativa; son organizadores de derechos y obligaciones
para el corpus social. Pautas circunspectas, expresadas
en cédigos o reglamentos, cuyo objetivo sera mantener
la estabilidad politica. Con otros términos, hablamos de la
constitucion de un razonable Estado de Derecho articulado
en el discurso de la norma por encima del mero principio
juridico. Al interrogar sobre la transcendencia y obrar de

13 Véase Agustin Basave. “No somos peleoneros”. El Universal, 7 de
agosto de 2014.



cada uno de los protagonistas de este proceso, algunos
datos a continuacion.

En la Encuesta de Cultura Politica de la UNAM (2014),
se interpelaba qué tan de acuerdo se estaba con algunas
afirmaciones acerca de los partidos politicos. La respuesta
la tenemos en el Grafica 3. Es perceptible la escasa confia-
bilidad para estos institutos. Sus digitos mas altos son para
juzgarlos de todos son iguales, dividen a la gente o bien que
no sirven para nada. Se les ubica entre “algo” y “poco” al
calificarlos para defender los intereses, participar en politica o
bien que sean cardinales en la vida democratica.

Lo sobresaliente a considerar aqui es que dicha percep-
cién va de la mano con el ascenso del pluralismo partidario.
Grupos del mas diverso signo buscaban afanosamente su
registro ante el IFE a fin de obtener bondadosos recursos
para su manutencion. Varias agrupaciones han lucrado
con esta prerrogativa electoral, haciendo de la misma su
modus vivendi al fundar rentables negocios familiares y/o
gremiales.

Con ello, el sistema electoral proyectado como el eje
de la mudanza politica quedo atrapado entre la partidocra-
cia sistémica y un hatajo de vividores del erario electoral,

Grafica 3
Percepcion de los partidos politicos
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Fuente: Flores et al., 2015.

Cabe subrayar que en las encuestas (Encup) aplicadas
en la década anterior, al interrogar sobre la importancia
de los partidos para que el pais mejore, la constante fue
senalarlos valiosos pero no determinantes, segln lo cual, si
bien asume su utilidad dentro del andamio operativo de la
democracia electoral, también evidencia la ausencia de
afinidad con los mismos. Por otro lado, cabe puntualizar
que los intereses de los partidos desde 2003 tienen un
lugar influyente, mientras que los congresistas aventajan
mas protagonismo en 2008 (Griafica 4).

0 Poco M Nada

frente a ese panorama de uso desbordado de recursos
financieros, conviviendo con dilatadas precariedades, que
a los mexicanos les causa aversion y desconfianza.

En ese mismo talante, el recinto de gestion de los par-
tidos es, por excelencia, el Congreso, en el que se negocian
y aprueban las leyes aplicables a la nacién. Pero jqué tanto
es acogido por la poblacion como el lugar donde se deba-
te la res publica? Eso en lo general, y mas en lo particular,
que los asambleistas ahi presentes acaten cabalmente ese
objetivo.
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Grifica 4
Intereses de los legisladores
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Fuente: Elaboracion propia con datos de ENCUP (2003, 2005,2008 y 2012) et al., 2015.

El Congreso es una institucion reconocida por el
alcance para toda la Republica de las leyes ahi dictamina-
das. Pero queda en duda que las mismas respondan a los
requerimientos de las mayorias. No obstante, el alta estima
se le percibe susceptible a la manipulacion por parte de los
grupos de interés y/o poderes facticos, quienes tendrian en
los legisladores a unos eficientes personeros.

Por igual,al consultar si los asuntos que se discuten en
el seno de ese recinto son importantes para los ciudadanos
o solo para los politicos, la respuesta es de 29.8% para
los ciudadanos, 44.9% para los politicos y 20.2% para los
dos. Los numeros de esta encuesta no difieren en mucho
de la percepcién que de los legisladores se tiene en anos
previos (Grafica 4). Se les considera actores con agenda
propia, buscando beneficios propios, que no representan
a nadie mas que a ellos y, eventualmente, a los partidos de
pertenencia. Incluso se cree que sobrepasan a la propia
representacion presidencial.

Estos tres lustros de experiencia para la joven demo-
cracia mexicana han sido por demas accidentados. La larga
marcha para desmontar 70 afios de un sistema politico
cerrado no ha logrado llegar a buen puerto. Inmersa en
una perenne turbulencia en todos los campos del aconte-
cer social, la expectativa despertada a comienzos de siglo
hoy dia parece cada vez mas lejana, con una “nueva” clase
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politica esgrimiendo un discurso asentado sobre principios
utilitaristas e induciendo un modelo social excluyente.

La reduccién de este trascendental proceso a una
mecanica procedimental ha despojado a la democracia de
su sentido'*, limitdndola a un llana maniobra de gestion.
El resultado: no existe conexion entre este proyecto y la
ciudadania; mas aun, no se puede hablar de construccion de
ciudadania, situacion que obliga a reforzar la discusion sobre
la democracia dirigida a cumplir con su objetivo civilizatorio,
un debate que timidamente parece querer crecer entre
algunos sectores de las élites intelectuales'?. Polémica que,

' Donde “resulta importante no solamente quién decide sino también
qué cosa se decide” (Cerroni, 1986: 12).

'S Acerca de este necesario examen, en fechas recientes se cuenta
con los escritos de Héctor Aguilar Camin.“Nocturno de la democracia
mexicana”. Nexos, 461, mayo de 2016; Enrique Krauze. “Desaliento de
México”. Letras Libres, 209, mayo de 2016; Agustin Basave.“La desercion
democratica”. El Universal, 13 de abril de 2015; o la serie de articulos de
Héctor Aguilar Camin: “Repensando la democracia”, los dias 7,8,9 y 10
de abril de 2015 en el diario Milenio. Otros que con antelacion también
habian tocado el tema son Mauricio Merino. La vuelta del dinosaurio”. El
Universal,8 de julio de 2009; Francisco Valdés Ugalde. “;Mas de lo mismo?”.
El Universal, 19 de julio de 2009, y también, “1996-2009". El Universal, 26
de julio de 2009; Luis Aguilar Villanueva.*“La responsabilidad de gobernar”.
Reforma, 15 de julio de 2009; Denise Dresser.“Anular es votar”. Reforma,
15 de junio de 2009; Maria Amparo Casar. “Cambio o continuidad”.
Reforma, 14 de julio de 2009; Sergio Aguayo Quezada. “Etica y politica”.



de avanzar, necesariamente tendra que alentar una profun-
da reforma de Estado si hay la intencion de transitar a un
estadio politico de superior calado.

La llegada del PAN al gobierno lo obligé a ofrecer
concesiones para los estados como parte de un pacto de
estabilidad. Con la sucesion de 2000, el mandato presiden-
cial univoco se fracturo, dispersando la toma de decision a
las respectivas administraciones locales. Esta coyuntura le
facilito a los gobernadores concentrar un senorio excesivo
capaz de someter a sus congresos e influir en el federal,
ademas de allanar las barreras para un uso libertino de los
recursos publicos, con escasos o nulos dispositivos de
control'®,

El empleo desordenado de las finanzas por parte de
los gobernadores se convirtio en rutina, llevando a que mas
de uno quebrantara su erario, obligando a investigaciones
judiciales y/o auditorias por la evidente malversacion de
los dineros, causando justificada molestia entre la opinion
publica e incrementando el ya de por si preocupante déficit
de credibilidad. Excesos recurrentes propiciados por un
endeble armazén institucional posalternancia incapaz de
limitar o suprimir la corrupciéon y la impunidad.

Si bien referirse a un régimen democrata representa-
tivo es pensar en la afluencia de los variados intereses a
las jurisdicciones de la autoridad formal, también lo son las
derivaciones del factor simbdlico-cultural en la reorgani-
zacion de la vida publica en términos de construccion de
identidades politicas y formas de intervencién social. Un
binomio instituciones-valores esencial para la hechura de
una vigorosa condicion liberal, pero cuyo equilibrio tiene su
soporte en la confianza que se le tenga al funcionamiento
de la estructura politica vigente.

En México se ha prohijado un modelo teéricamente de-
mocratico, pero que se sigue nutriendo de los presupuestos
autoritarios. Para el caso, recordemos que las masas fueron
moldeadas en un esquema politico donde los preceptos
basicos, auspiciados por el Estado, se circunscribieron al
culto a la patria, los héroes y las gestas nacionales. Por esta
razoén, los objetivos de la escuela en las décadas posteriores
al triunfo de la Revolucion no estuvieron encaminados a
fomentar una cultura de la tolerancia, la libertad y la parti-

Reforma, 14 de julio de 2009; JesUs Silva-Herzog Marquez.“La receta y el
quejido”. Reforma, 13 de julio de 2009; Alberto Aziz Nassif. “Un juguete
chino”. El Universal, 21 de julio de 2009.

e Al respecto, es interesante el nimero tematico publicado por la
revista Nexos, 406, en octubre de 201 1.

cipacion, sino a cerrar un poco la brecha de la desigualdad
social en un marco de ordenanza autoritaria.

La incipiente politizacion del pais en términos de asi-
milacion de los razonamientos politicos de la modernidad
ilustrada no tuvo en la escuela un sefero difusor. Los im-
portantes avances cuantitativos en escolaridad contrastan
con el endeble desarrollo de una subjetividad liberal y
de su expresion democratica. Es decir, si bien México se
modernizé incorporando a sus pobladores a una rapida
escolarizacién, ello no representd su acceso a un estatus
cosmopolita. La escuela en todos sus grados ha denotado
su indolencia para promover los fines éticos y politicos
democriticos, derivando de ello un ambivalente perfil del
imaginario democratico.

El desaliento politico hacia la democracia esta todavia
sin definir, si es temporal o con un arraigo de larga data.
Lo que si resulta claro es la necesidad de los politicos
profesionales para brindar comportamientos verosimiles
a fin de transmitir entre los habitantes confianza en las
instituciones y la politica, para asi trascender la connotacion
negativa de la politica asociada directamente a su socializa-
cién con el pasado (Torcal, 2006). El antecedente histérico
corporativo impide tener referentes claros para medir el
funcionamiento de las instituciones y la democracia, por
ende, la clase politica esta obligada a actuar con reconocida
probidad y transparencia para apuntalar las bases de esos
nuevos puntos de contraste, coadyuvando a diferenciar un
Estado democratico de uno no democratico.

Es ineludible poner a debate si la problematica de la
transicion politica y su posterior consolidacion es sélo un
indice de clausulas normativo-institucionales o si imperio-
samente requiere de acuerdos torales entre las élites de
diverso orden, siendo este un tema de sobrada relevancia,
toda vez que la energia politica se ha descargado en la crea-
cion de organismos burocraticos cruzados por ininteligibles
formulismos legales y minimizando los acuerdos nacionales
y las alianzas histéricas. La falta de una perspectiva de
largo plazo ha priorizado la lucha por franjas de influencia
particulares o grupales, dejando de lado los proyectos de
nacion, a pesar de que constantemente aparecen como eje
de las arengas discursivas.

En suma, tenemos un Estado de desafeccion oscilante
entre un preclaro respeto por la democracia y sus insti-
tuciones, pero asociado con una creciente frustracion en
cuanto a sus logros y actores. Efectivamente, la dualidad
vigente en la vida politica nacional es un respaldo a la idea
democratica en abstracto, pero hay desencanto con los
fugaces avances en materia de bienestar social.
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A manera de conclusion

Hoy dia existe en el orbe una tendencia a desconfiar de
buena parte de las instituciones sociales y politicas, dando
cuenta de la fragilidad en la textura de la coexistencia social
y politica”. Sobre el particular; es de recordar que toda
sociedad, para mantener una integracion pacifica y armonica,
requiere certidumbre en los vinculos privados y/o publi-
cos. Para generar solidaridad se necesita una reciprocidad
equitativa en las acciones del otro; sélo de esa manera se
puede construir una comunidad incluyente.

Ahora bien,a pesar de ser este malestar hacia el poder
un fenémeno mundial, es de resaltar su visible incidencia en
los Estados de reciente cuiio democratico como América
Latina, donde sus habitantes exteriorizan una profunda
desilusion al sentirse enganados por los politicos que pro-
metieron abundantes beneficios para todos, pero que al
final parecen ser los Unicos ganadores. Un sentimiento de
agravio que se agudiza cuando los mismos son exhibidos
por los medios de comunicacion cuando disfrutan de la
prosperidad que la mayoria no tiene.

Tal punto es de peculiar importancia luego de que
después de las virulentas reformas de primera generacion
cuyo principal eje recayd en las estructuras econémicas, ha
quedado un vacio de credibilidad respecto a los limites y
alcances de los actores participantes en la esfera politica. De
esta suerte, las innovaciones de segunda y tercera generacion
requieren no dejar en el olvido el tema de la ética politica,
proyectando su relevancia en los derroteros de la ain in-
conclusa reforma del Estado. La correcta resolucion de este
nexo necesariamente coadyuvara a estabilizar los margenes
de gobernabilidad de las incipientes democracias.

Caso contrario, qué grado de legitimidad puede tener
una gestion publica cuando dentro de su pueblo se experi-
menta una preocupante crisis de confianza en sus actores e
instituciones politicas. Evidentemente, el margen de apoyo
a las acciones estatales en estas condiciones sera minimo.
Pero quiza lo mas grave de este desafecto politico no estriba
en él por si mismo, sino en sus fuentes que vienen a ser de
nueva cuenta, los mass media.

'7 Una irrefrenable desigualdad social, fruto de una globalizacion
financiera desmedida que ha puesto en predicamento los valores sustan-
tivos de la convivencia y la politica, entre ellos la democracia (Eder Sader.
“Financiarizacion y judicializacion corroen la democracia”. La Jornada, 6
de mayo de 2017).
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Esto es, la conviccién otorgada a un acto o institucién
no esta emanando de premisas o principios doctrinarios,
sea de partidos o ideologias, sino de presuposiciones media-
ticas que,aprovechando el fragil entramado argumentativo-
racional propio de asociaciones tradicionales educadas
bajo la égida autoritaria, despliegan imaginarios articulados
con base en juicios prescriptivos, constrinendo a sus usua-
rios a ver el mundo en polaridades de blanco y negro, sin
dejar lugar para los grises. Asimismo, el estimulo de una
imagen del politico cargada de mezquindad amenaza con
desbordar la animadversion hacia las instituciones que
representa, exaltando una clara postura antipolitica, la
cual actualmente ya empieza a registrar multiples senales
de alarma.
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China y Hong Kong: a 20
anos de su reintegracion

Agustin Cue Mancera*

Introduccion

E | de julio de 2017 se celebroé en
Hong Kong el vigésimo aniversario
de su reintegracion a la soberania de
la Republica Popular China. Por tal
motivo, se llevo a cabo una ceremo-
nia en la cual el presidente chino, Xi
Jinping, pronuncié un severo discurso
de advertencia ante “cualquier inten-
to de poner en peligro la seguridad
y la soberania de China, asi como
de desafiar el poder de su gobierno
central, o bien de utilizar a Hong Kong
como puerta de entrada para llevar a
cabo actividades de infiltracion o de
sabotaje contra el territorio conti-
nental, ya que esto sera considerado
un acto que rebasa la linea roja y no
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se permitira de ninguna manera”. Por
cierto, en el acto oficial se llevo a cabo
un vistoso desfile militar: participa-
ron varios miles de soldados chinos
provenientes de ese continente, para
no dejar en duda la seriedad de las
advertencias del lider chino. Debe
tenerse presente que en China los
jovenes alcanzan la mayoria de edad
al cumplir 20 ahos, por lo que las
advertencias de Xi Jinping cobran una
importancia especial.

La reintegracion de Hong Kong se
logré después de un largo camino de
vicisitudes, debido a que el Reino Uni-
do mantuvo el control de esa region
durante un amplio periodo, el cual es
posible dividir en dos grandes etapas:
la primera, a través del dominio colo-
nial directo (1842-1897); la segunda,
a través de su arrendamiento (1897-
1997), logrado mediante la coercion
del gobierno britanico. Por supuesto, la
invasion del ejército japonés (de 1941

En el vigésimo aniversario de la reintegracion de Hong Kong a la soberania de la
Republica Popular Ching, su dirigencia mantiene el compromiso de respetar la formula que
ha hecho posible la continuidad del éxito econdmico de la excolonia britanica: “una
nacion, dos sistemas”. Sin embargo, en anos recientes, las circunstancias politicas se han
complicado debido a la protesta de numerosos jovenes universitarios, quienes exigen
la eleccion democrética de sus autoridades en aquella region administrativa especial de
China. De esta manera, la situacion de Hong Kong contribuye a incrementar las tensiones
en el sureste asiético.

a 1945), interrumpié el dominio bri-
tanico, hasta que aquél fue derrotado
por las fuerzas aliadas, lideradas por
Estados Unidos. En efecto,en 1945 los
britanicos regresaron para continuar
con la administracion colonial de
Hong Kong.

En 1984, la primera ministra del
Reino Unido, Margaret Thatcher, so-
licité al presidente chino Li Xiannian
(1983-1988) la renovacion del arren-
damiento britanico de Hong Kong por
otro siglo,a lo que el dirigente chino se
negd de manera rotunda. Por tanto, la
fecha de la reintegracién de esa region a
la soberania china no se modifico; sin
embargo, se acordé una significativa
concesion del gobierno de esa nacion.
Es decir, durante el periodo 1997-2047
se le permitiria a Hong Kong mante-
ner su exitoso sistema de mercado,
siempre y cuando se respetara en
todo momento su pertenencia a la
Republica Popular China. La formula
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pragmatica que ided el dirigente reformista chino Deng
Xiaoping, con el proposito de que Hong Kong siguiera
produciendo riqueza, fue la de “un pais, dos sistemas”.

Hong Kong, denominada en la actualidad regién adminis-
trativa especial, tiene 7.3 millones de habitantes, de los cuales
93.1% son chinos, 1.9% indonesios y 1.9% filipinos. El idioma
mayoritario es el chino cantonés (89.5%), el inglés (3.5%)
y el chino mandarin (1.4%). Su extension geografica es de
apenas 1,108 km?, por lo que su densidad demografica
(6,590 personas/km2) es una de las mas altas del mundo.Su
moneda es el dolar hongkonés. Esta situado a 60 kilometros
al oriente de Macao, en el lado opuesto al Delta del rio
de la Perlas, y colinda al norte con el municipio chino de
Shenzhen. Por cierto, Macao es otra regién administrativa
especial china, reintegrada en 1998, después de un siglo de
ser una posesion colonial portuguesa.

A la trascendencia politica de la reintegracion de Hong
Kong a China debe agregarse su relevancia econdémica, ya
que, durante las ultimas décadas, esa region se convirtid
en un centro financiero internacional en competencia con
NuevaYork y Londres. Asimismo, en la conmemoracion de
“la mayoria de edad” de Hong Kong, la nueva jefa ejecutiva,
Carrie Lam, quien considerd por completo inaceptable
cualquier proyecto relacionado con la autodeterminacién
o con la independencia de la region, toméd posesion de su
cargo. De esta manera, mostré su completa aceptacion a
la linea politica del presidente Xi Jinping, ante quien presté
el siguiente juramento: “El liberalismo chino incluye la
economia, pero no la politica”.

Sin duda, la liberalizacion de la actividad productiva que
se ha llevado a cabo en la Republica Popular China ha sido
un gran acierto por parte de los dirigentes reformistas.
Durante el periodo comunista (1949-1978), la economia
estuvo planificada por el gobierno central y, por tanto, las
principales decisiones para asignar los recursos productivos
fueron adoptadas por burdcratas que, en muchas ocasiones,
se equivocaban en “nombre del pueblo”. A partir de 1979 la
reforma econoémica, promovida por el dirigente chino Deng
Xiaoping, hizo posible que se eliminaran muchas restriccio-
nes absurdas y que se permitiera que cientos de millones
de chinos tomaran las decisiones que mas les convenian.
Esa estrategia econdmica se establecié de manera gradual
y selectiva,“como quien atraviesa un rio sintiendo las pie-
dras debajo de los pies”, haciendo alusién a una expresion
popular china que transmite una de las ideas esenciales de
la reforma que ha emprendido esa nacién. Asimismo, esa
reforma se plante6 con un contenido pragmdtico: se manten-
drian las medidas que produjeran los resultados esperados
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y se eliminarian aquellas que provocaran los efectos contra-
rios a los planeados. Por supuesto esto implica apartarse de
la ideologia comunista, en particular de la expresada en los
textos de sus fundadores, como es el caso de Marx, Engels
y Lenin. Si se desea utilizar una expresion que defina con
sencillez lo que es una medida pragmadtica, a diferencia de
una de tipo ideoldgico, es posible encontrarla en el repertorio
de la sabiduria popular china:“no importa el color del gato,
lo que importa es que cace ratones”.

Sin embargo, los dirigentes chinos consideran que
los asuntos econémicos van por buen camino, a pesar de
algunas dificultades que se han presentado, pero por ningtin
motivo estan dispuestos a mezclarlos con los aspectos de
indole politica. Para el gobierno chino la experiencia de la
Unién Soviética con Mijail Gorbachov (1985-1991) fue
desastrosa, dado que no sélo llevé a la desaparicion de
su régimen socialista, sino también a su disolucién como
federacion de republicas. En efecto, Gorbachov perdio el
control de las fuerzas politicas y debié renunciar en 1991
a la presidencia de la Union de Republicas Socialistas So-
viéticas (URSS).

Para el gobierno chino, la democracia occidental en cual-
quiera de sus formas es considerada inaceptable, ya que es
criticada por ser superficial e incluso hipécrita. En cambio,
para ese gobierno, la democracia popular que prevalece en
China es el mejor ejemplo de un pueblo que decide su des-
tino. En realidad, los disidentes son considerados traidores
a su patria, ya que con sus acciones y sus pronunciamientos
hacen posible que los extranjeros ataquen y ofendan la
dignidad del pueblo chino.

Por tanto, el gobierno chino ha estado dispuesto a
reprimir las manifestaciones de disidencia politica, como
las que se presentaron en la Plaza de Tiananmén (Plaza
de la Paz Celestial), en 1989, cuando miles de jovenes
chinos se pronunciaron por la democratizacion del ré-
gimen comunista. En aquella ocasién, los tanques chinos
barrieron con la oposicién politica al sistema. De manera
similar, el gobierno chino considera que las propuestas de
los partidos que buscan la democratizacion de Hong Kong
estan por completo fuera de lugar. En el siguiente apartado
se explica la situacion politica que prevalece en esa region
administrativa especial.

Movilizarse por la democracia:
la revolucion de las sombrillas

En 2013 la amplia movilizacion de miles de jovenes univer-
sitarios hongkoneses tuvo una fuerte repercusion inter-



nacional. En efecto, en las calles de Hong Kong se desataron
enfrentamientos entre la policia antimotines china, por
una parte, y los partidarios de la democracia en esa region
administrativa especial, por la otra. La policia reporté que
las lineas acordonadas por la fuerza publica fueron violen-
tadas por algunos activistas, asi que procedieron a tomar las
medidas necesarias para mantener la debida distancia entre
los manifestantes y los efectivos policiales. Ante las dece-
nas de rondas de emision de gases lacrimogenos, lanzados
por las fuerzas del orden, los activistas se protegieron con
capas para la lluvia, mascaras quirurgicas, lentes de plastico,
asi como con sombrillas. Debido a la amplia utilizacion de
estas Ultimas, el movimiento fue denominado la revolucion
de las sombrillas.

Como se ha mencionado, Hong Kong mantiene su
sistema de mercado,aunque se encuentra bajo la autoridad
del gobierno comunista de la Republica Popular China. El
acuerdo establecido con el Reino Unido, de respetar la for-
mula de “un pais, dos sistemas”, concluira en 2047, es decir,
cincuenta anos después de la reintegracion de Hong Kong a
la soberania china. Ademas del sistema econémico, Hong
Kong es independiente en lo que respecta a sus sistemas
administrativo y judicial. Incluso tiene su propio régimen
de aduanas y de fronteras externas. A diferencia de lo que
sucede en otros lugares de China, los ciudadanos de Hong
Kong tienen el derecho a manifestarse en las calles de esa
ciudad. Sin embargo, en 2014, el caracter pacifico de las
manifestaciones de protesta se vio interrumpido por los
enfrentamientos entre los partidarios de la democracia y
de quienes apoyan al gobierno central chino.

La propuesta de los jévenes democratas exige que
las elecciones para la jefatura ejecutiva de Hong Kong
sean abiertas, es decir, que no participen exclusivamente los
candidatos aceptados por el gobierno central de Beijing,
como ha ocurrido hasta ahora. En 2014, la negativa de
las autoridades centrales a ceder ante las exigencias del
movimiento llevd a que éste ocupara la sede del gobierno
de la ciudad. Acto seguido, la policia procedié a desalojar
las instalaciones y aprendié a medio millar de jovenes
activistas. De acuerdo con informacion de los medios de
comunicacion, el movimiento democratico lleva el peculiar
nombre Occupy Central with Love and Peace (Ocupa Central
con Paz y Amor), cuyas demandas son una reforma politica
y elecciones democraticas que cumplan con las reglas in-
ternacionales. No obstante, como se analizé en el apartado
anterior, la oposicion del gobierno central chino es, y sera,
inflexible ante esas demandas.

Los organizadores del movimiento Ocuppy Central son
dos catedraticos de la Universidad de Hong Kong: Benny
Tai (1964), profesor de derecho, y Chan Kin Man (1959),
profesor de sociologia, asi como Chu Yiu Ming (1944), re-
verendo de la Iglesia Bautista. Por supuesto, el movimiento
no es homogéneo, pero se conserva unido en torno al
rechazo a la decision del gobierno central de restringir la
lista de candidatos a la jefatura ejecutiva de Hong Kong.
En efecto, esa contienda se llevé a cabo (en 2017) bajo las
condiciones establecidas por Beijing, dando como resultado
el triunfo de Carrie Lam.

Sin embargo, el movimiento democratico ha obtenido
algunos triunfos como la suspension de la ley de seguridad
nacional denominada “Articulo 23”, propuesta en 2002,
cuyo proposito era endurecer las condiciones para llevar
a cabo los actos de protesta, entre otras restricciones.
Asimismo, quedd en suspenso la propuesta que imponia
que en las escuelas hongkonesas se impartiera la historia de
Hong Kong y de China, de acuerdo con la interpretacion
del gobierno de Beijing.

La provincia china en rebeldia: el caso
de Taiwan

En julio de 2017, en un encuentro oficial con el presiden-
te de la Republica Popular China, Xi Jinping, el presidente
estadounidense Donald Trump cometié una grave falta
diplomatica, otra mas de las muchas en las que ha incurrido
en los pocos meses que lleva en su cargo. En su discurso
se refirié a la Republica Popular China como la Republica
de China, con lo cual mostré su ignorancia, asi como la de
quienes redactaron su discurso, en relacion con la situacién
politica que prevalece entre las dos republicas chinas desde
hace mas de seis décadas.

En 1949, al triunfo de la revolucion comunista liderada
por Mao Zedong, el derrotado ejército nacionalista del co-
rrupto general Chiang Kai Shek abandoné el territorio
continental y se refugié en la Isla de Taiwan, el unico lugar
de China que no fue conquistado por el ejército maoista.
Por supuesto, los campesinos islefos se vieron avasallados
ante la llegada de Chiang y sus soldados, por lo que no
tuvieron mas remedio que adaptarse a las nuevas circuns-
tancias. Por su parte, el gobierno de la Republica Popular
China exigié de inmediato la entrega de Taiwan, con el
argumento contundente de que ésta es una provincia china.
Sin embargo, Estados Unidos, asi como la mayoria de los
paises pertenecientes a la Organizacién de las Naciones
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Unidas (ONU), decidieron otorgar su reconocimiento a
Taiwan como el legitimo representante del pueblo chino.
Sin duda, en aquella época, el gobierno comunista chino habria
sido capaz de someter en poco tiempo al ejército nacionalista
refugiado en Taiwan, de no ser por la proteccion militar que
el gobierno estadounidense proporcioné a la isla. Hasta
la fecha, esa proteccion se mantiene para salvaguardar la
integridad taiwanesa de las pretensiones del gobierno
comunista chino'.

En realidad, el nombre de Republica China fue adoptado
por primera vez en |91 | por el efimero presidente SunYat
Sen,fundador del Partido Nacionalista Chino (Kuomintang).
Durante la segunda etapa de la guerra civil (1946-1949),
en la cual se enfrento el ejército nacionalista contra el
comunista, el primero retomoé aquel nombre mientras
mantuvo el control politico del territorio continental chino;
al huir aTaiwan, los nacionalistas denominaron Republica de
China a esa isla. Sin embargo, en 1971, se produjo un viraje
geopolitico, ya que la ONU revocd su reconocimiento a
Taiwan como la legitima representante del pueblo chino
y lo confirié a la Republica Popular China, la cual asumio la
calidad de miembro permanente del Consejo de Seguridad
de aquel organismo, en sustitucion de la Republica de China
(Taiwan). Por tanto, se explica la sorpresa y el enojo que
produjo la torpeza de Donald Trump, en la entrevista con
el presidente Xi Jinping, al referirse a la Republica Popular
China como la Republica China.

Sin embargo, a pesar de su escasa dimension demo-
grafica, el crecimiento econémico de Taiwan lo convirtio
en uno de los cuatro tigres asidticos, junto con Corea del
Sur, Singapur y Hong Kong. Sin duda, esas experiencias
llamaron la atencion del gobierno comunista chino, el cual
emprendié en 1979 la reforma econdmica que tanto ha
impactado en el mundo, tal vez alentado por el éxito de
sus vecinos asiaticos. Por supuesto, el gobierno comunista
considera que Taiwan es una provincia china en rebeldia, la
cual sera reintegrada, de alguna manera, a la soberania de
la Republica Popular China.

El sistema de caja de conversion
de Hong Kong

Durante la administracién britanica de Hong Kong se
adoptd un régimen cambiario especial, el cual ha contri-

"La proporcion de la poblacion de Taiwan, respecto de la Republica
Popular China, ha sido de 1.6 % en 1950, 1.8 % en 1971 y 1.73% en
2016.
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buido a reforzar la confianza de los inversionistas locales
y extranjeros. En inglés se le conoce como Currency Board,
aunque en nuestro idioma se traduce de diversas formas,
ya sea como Consejo Monetario, Junta Monetaria o, bien, Caja
de Conversién. Sin embargo, este Ultimo término es el que
mejor refleja su funcionamiento.

La Caja de Conversion establece un tipo de cambio fijo
ante una moneda extranjera, de preferencia aquella que ha
mostrado ser la de mayor estabilidad internacional a lo largo
de un amplio periodo. Por este motivo, la administracion
britanica de Hong Kong determiné que el dolar estadou-
nidense, y no la libra esterlina, seria la moneda de reserva
de la Caja de Conversion hongkonesa. A su moneda se
le denomina délar de Hong Kong y el funcionamiento de
su régimen cambiario es similar al de una maquina expen-
dedora de divisas, en la cual se deposita la moneda local en
un compartimento y se obtiene la moneda de reserva en el
otro; o bien, se deposita la moneda de reserva en uno y se
obtiene la moneda local en el otro. Por ejemplo, con el tipo
de cambio que prevalece en la actualidad, es posible cambiar
en la Caja de Conversion un délar estadounidense por 7.78
dolares locales, o bien 7.78 délares locales por un délar
estadounidense. Asimismo, estas operaciones de divisas
deben estar exentas de cualquier tipo de control, gravamen,
o comisién por parte de la Caja de Conversion.

Por supuesto, la Caja de Conversion debe disponer de
la cantidad suficiente de la moneda de reserva, en este caso
el délar estadounidense, para que, en caso extremo, sea po-
sible cambiar todos los billetes y monedas locales en poder
del publico por la moneda de reserva,al tipo de cambio fijo
que se establecio. En este procedimiento de conversién se
incluyen los depositos en cuenta corriente de los bancos en
la Caja de Conversion. En su version ortodoxa, las reservas
de la Caja de Conversién deben ser equivalentes a mas del
100% de la base monetaria; por ejemplo, al 110% o incluso
al 115%. Con esto se pretende que el publico mantenga la
confianza en la convertibilidad completa de la moneda local
a la moneda de reserva’.

Por su parte, las ganancias netas de la Caja de Conver-
sion provienen de los intereses que obtiene de las reservas
internacionales, a las cuales debe descontarse el costo de
la emision monetaria. Asimismo, esa autoridad monetaria
no participa, de ninglin modo, en el mercado de divisas a

2 Las versiones heterodoxas de la Caja de Conversion incluyen algunas
de las siguientes caracteristicas: establecer el tipo de cambio fijo con
respecto a varias monedas, en lugar de una sola; mantener un respaldo
de la base monetaria con reservas equivalentes a menos del 100% de la
base monetaria, entre otras.



plazos. Las reservas de la Caja de Conversion provienen
de sus operaciones de compra de dolares a cambio de la
moneda local.

Dicho sistema de control es un instrumento pasivo de
la politica monetaria, ya que sélo es capaz de incrementar la
base monetaria cuando recibe divisas y las paga con moneda
local; o bien de disminuirla cuando recibe moneda local y
la paga con la moneda de reserva. En suma, no es posible
que la Caja de Conversién emita dinero como lo hace un
Banco Central ni que financie deuda publica; por tanto, si
el gobierno mantiene un déficit presupuestal, este debera
incrementar los impuestos o solicitar crédito por cuenta
propia y no a través de la autoridad monetaria. Ademas, la
Caja de Conversion no participa en rescates bancarios ni
de algun otro tipo,como suele suceder cuando la autoridad
monetaria es un banco central.

Sin duda, una de las ventajas de la Caja de Conversion
consiste en que estimula el comercio y la inversion inter-
nacionales, debido a la confianza que promueve entre la
poblacion con respecto a la estabilidad del tipo de cambio
fijo.Sin embargo, impide que la liquidez monetaria se adapte
a las necesidades de la actividad econémica. Solamente un
superavit de la balanza de pagos incrementara la base mo-
netaria y Unicamente un déficit la reducira, aunque esto no
sea posible mediante una politica monetaria discrecional’.

Al disponer de un régimen de Caja de Conversion,Hong
Kong pretende que su tasa inflacionaria sea similar a la de
Estados Unidos. Con frecuencia esto se complica, ya que la
inflacion hongkonesa difiere de la estadounidense. Para evitar
que esta situacion ocasione una sobrevaluacién (o una sub-
valuacién) de la moneda local ante el dolar estadounidense,
se requiere que los precios y salarios de Hong Kong sean
flexibles. A pesar de su complejidad, la Caja de Conversién
hongkonesa ha mostrado solidez y ha estimulado los flujos
de comercio y de inversién internacionales, con lo cual ha
logrado elevar el nivel de vida de sus habitantes.

El desarrollo econémico de Hong Kong

Sin duda, la peculiar posicion geografica de Hong Kong
ha sido uno de los factores determinantes de su éxito
econémico a lo largo del tiempo. Con una superficie
conformada por dos islas (Hong Kong y Lantau) y una

3 |La base monetaria consiste en el efectivo en poder del piblico y en
los depésitos en cuenta corriente de los bancos con la autoridad mone-
taria (BO); en cambio, la oferta monetaria (MI) consiste en el efectivo en
poder del publico y en los depdsitos de demanda que el publico tiene
en los bancos.

porcién de territorio continental, constituye el puerto
natural de la importante provincia de Guangdong (Cantén)
en el sureste de la Republica Popular China. En efecto,
desde que China fue abierta al intercambio con el exterior,
Hong Kong ha servido de intermediario entre el comer-
cio local de China y el comercio internacional. Gracias a
esta actividad se ha transformado: de ser una zona casi
deshabitada ahora es un lugar densamente poblado, por
lo que se ha convertido en uno de los centros financieros
mas importantes del mundo.

Como se sabe, la historia colonial de Hong Kong
comenzo con el Tratado de Nankin de 1842, en el que se
determiné su entrega al gobierno britanico, por parte del
gobierno imperial chino. Con rapidez, la colonia britanica se
transformo en un activo centro regional, cuyas funciones
fueron las de promover los servicios financieros y comer-
ciales del Banco de Hong Kong y de Shanghai, asi como de
la empresa mercantil Jardine Matheson, entre otras. Su con-
version demografica es extraordinaria:en 1841 la poblacion
de Hong Kong era de solo 7,500 chinos y de unos cuantos
extranjeros. Pero en 1859 la poblacion china de Hong Kong
ascendia a 85,000 chinos y a cerca de 1,600 extranjeros. Para
esa fecha, la economia hongkonesa se centraba en la actividad
de instituciones bancarias, asi como de empresas navieras y
mercantiles. En poco tiempo su actividad econémica comen-
z6 a diversificarse, ya que surgieron empresas de servicios
y de comercio al menudeo, con el propésito de atender las
necesidades de la poblacién local en aumento. Asimismo,
la presencia de la Armada Britanica y de companias navieras
privadas estimulé la creacion de un sector de construccion
local de embarcaciones, el cual proporcionaria también ser-
vicios de mantenimiento a las naves extranjeras.

Por otra parte, en el siglo XIX se crearon diversas
industrias destinadas a la exportacién, como la refinacion
de azlcar, la produccion de cemento y de hielo, junto con
pequenos talleres de manufacturas. Asimismo, mediante
otros tratados coloniales se intensificd el dominio britanico
de Hong Kong, como sucedié con el de Kowloon (1860) y
el de los Nuevos Territorios (1898).

Debido a su funcion como intermediaria comercial
y financiera entre el territorio continental y el mundo
exterior, la colonia de Hong Kong padecié diversas cir-
cunstancias que afectaron a China durante la primera mitad
del siglo XX, como se vera a continuacion. Por ejemplo, en
1911, después del derrocamiento de la Dinastia Imperial
Qing (Ching), el Partido Nacionalista Chino (Kuomintang)
luchdé durante una década para mantener cohesionada a
la incipiente republica que se habia establecido en China.
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Mas adelante, la Gran Depresion de la década de 1930, asi
como las fluctuaciones del precio internacional de la plata
de aquella época, deterioraron las relaciones de China con
el exterior. Asimismo, la guerra entre este pais y el Imperio
del Japon (1937-1945), el cual se expandié con brutalidad en
el continente asidtico, dafié con severidad la actividad
econdémica china. Por si fuera poco, la guerra civil china
(1927-1949),llevada a cabo entre el ejército comunista de Mao
Zedong (MaoTseTung) y el ejército del Kuomintang de Chang
Kai Shek, provocé un creciente deterioro del nivel de vida
de la poblacién. En suma, durante este prolongado periodo,
Hong Kong sufrio los efectos adversos de la contraccion del
intercambio mundial,asi como de su comercio con China.No
obstante, los problemas enunciados también tuvieron un efecto
benéfico secundario, ya que contribuyeron a desplazar algunas
actividades empresariales de Shanghdi y de otras ciudades
comerciales chinas, a la colonia de Hong Kong. Esto se debio
a que comerciantes e inversionistas, locales y extranjeros,
consideraron que en aquella colonia se tenia, al menos, alglin
grado de seguridad y de estabilidad relativas proporcionadas
por las fuerzas armadas del Imperio Britanico.

En 1949, al establecerse la Republica Popular China, se
debilitaron ain mas los vinculos de esa nacién con la eco-
nomia internacional. Por una parte, los motivos ideologicos
del comunismo chino lo llevaron a reducir el intercambio
con el exterior; por la otra, las naciones capitalistas de-
cretaron el embargo comercial en su contra, el cual fue
iniciado por el gobierno estadounidense en 1949;y, dos
afos mas tarde, por la propia ONU. En estas circunstancias
dificiles, la colonia de Hong Kong contribuy6 a moderar el
impacto de estas medidas sobre la economia china. De esta
manera, las exportaciones chinas de alimentos y de agua a
Hong Kong le permitieron a la Republica Popular obtener
un flujo importante de divisas, con el cual financiaria su
actividad productiva. Asimismo, Hong Kong se beneficio
de la importacion de alimentos chinos baratos, los cuales
contribuyeron a reducir sus costos salariales y a facilitar su
proceso de industrializacion. A pesar del bloqueo comercial
de las naciones capitalistas, durante la década de 1950, China
comerciaba con la Union Soviética, asi como con varias de
las naciones del campo socialista del oriente europeo.

Por otra parte, la economia de Hong Kong se vio be-
neficiada por el flujo de capitales provenientes de China,
asi como de refugiados y de empresarios que huyeron,
primero, de la prolongada guerra civil china y, después,
del régimen comunista que se establecié en la Republica
Popular. Por ejemplo, en la década de 1950, los inmigrantes
de Shanghai crearon la industria del hilado de algodoén en la
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colonia.En la siguiente década,ademas de la actividad textil,
la industrializacion hongkonesa diversifico la actividad
econdmica al iniciar otras industrias exportadoras como
vestido, articulos electronicos y productos elaborados con
plastico. En realidad, la colonia aproveché su abundancia de
mano de obra, la cual le proporcioné una importante ventaja
comparativa en la elaboracién de productos intensivos en
trabajo. Esto le permitio venderlos a precios competitivos
en el mercado internacional.

Es conveniente mencionar algunos aspectos funda-
mentales que caracterizan la industrializacion de Hong
Kong. En realidad, el principal rasgo que la distingue de
otras experiencias asidticas consiste en la participacion
mayoritaria de empresas de dimensiones pequenas y me-
dianas, en lugar de grandes conglomerados. Por ejemplo,
a mediados de la década de 1950, en nueve de cada diez
empresas manufactureras la ocupacién media era inferior
a cien empleados.Veinte afos mas tarde, esa proporcion se
incrementd 96%. Asimismo, son pequenas o medianas las
empresas hongkonesas que dirigen su actividad al negocio
exportador.

El rechazo a aplicar medidas intervencionistas es otro
de los aspectos relevantes de la industrializacién de Hong
Kong.Sin duda, esto se debe a dos motivos basicos:en primer
lugar; a la conviccion de que los mercados libres funcionan
mejor que las politicas industriales, las cuales han sido
aplicadas en otras naciones asiaticas; en segundo lugar, las
autoridades coloniales hongkonesas se dedicaron a resol-
ver los problemas vinculados a la provision de vivienda de
los numerosos inmigrantes chinos, mediante la aplicacion
del gasto social. En realidad, la mayoria de los especialistas
considera que el éxito de la industrializacion de Hong Kong
se debe a los siguientes aspectos: la baja carga impositiva, la
flexibilidad del empleo, la inexistencia de deuda publica, asi
como el respeto a los principios del libre comercio.

Por el contrario, en otras experiencias asiaticas de
industrializacion se han aplicado fuertes medidas interven-
cionistas, como sucedi6 en Japon, Taiwan, Singapur y Corea
del Sur.Ademas, en los casos de Japéon y de Corea del Sur
sus gobiernos han establecido nexos estrechos con las
grandes empresas, las cuales han adoptado la estructura
de conglomerados; aunque en Singapur se ha mantenido el
predominio de empresas extranjeras. Con respecto a Hong
Kong, han sido importantes los subsidios gubernamentales
a la edificacion de ciudades industriales, ya que, de otra
manera, se habria elevado el costo salarial y dificultado el
proceso de industrializacion, basado inicialmente en la abun-
dancia de mano de obra barata. Asimismo, las autoridades



de la colonia han llevado a cabo un amplio programa de
educacion publica que incluye los niveles de ensenanza ba-
sica e intermedia. Como se ha mencionado, en los aspectos
relacionados con el comercio y las finanzas internacionales,
la colonia evité todo tipo de restricciones.

Al finalizar la década de 1950, el éxito de Hong Kong,
como exportador de productos textiles y de prendas de
vestir,incomodé a las empresas productoras de esos bienes
en los paises importadores, pues enfrentaban la competencia
de bienes baratos y de buena calidad. Para contrarrestarla,
el gobierno britanico adopté medidas proteccionistas, como
es el caso de las “restricciones voluntarias” a la exportacion.
Mediante esas medidas se obligaba a que fueran los propios
exportadores hongkoneses quienes redujeran el flujo de
bienes competitivos al mercado britanico. En respuesta a
tales medidas, los exportadores de Hong Kong buscaron
nuevos mercados e incrementaron su produccion, lo cual
fue posible dada la flexibilidad y la capacidad de adaptacion
que habia logrado su economia.

A pesar de los obstaculos proteccionistas, la apertura
comercial de la colonia se incremento:en 1960 sus exporta-
ciones fueron el 54% de su PIB;en 1970 este indicador llegd
a 64%. Con respecto de su crecimiento anual, Hong Kong
crecio 6.5% durante el periodo 1962-1973 y 5.6% durante
1976-1996. Asimismo, en diversas etapas, la economia
hongkonesa ha padecido choques externos negativos: por
ejemplo,en 1967-1968,debido a los disturbios ocasionados
en China por la Gran Revolucion Cultural Proletaria; en
1973-1975, por los efectos de la crisis petrolera internacio-
nal; y al inicio de la década de 1980, por la incertidumbre
que ocasiond el intento de la primera ministra britanica,
Margaret Thatcher, de renegociar la fecha de entrega de
Hong Kong a la Republica Popular China.

Por su parte, la reforma econémica promovida por
Deng Xiao Ping en el XI Congreso Nacional del Partido
Comunista Chino, en diciembre de 1978, marcé una nueva
etapa para la colonia de Hong Kong, la cual recuperé su
funcién primordial: proporcionar los servicios comerciales y
financieros que requeria la economia china. De esta manera,
durante el periodo 1978-1997, el comercio de mercancias
entre Hong Kong y la Republica Popular China creci6 en
promedio 28% anual, situacion extraordinaria en la cual
el flujo comercial se multiplicé casi ocho veces. A su vez,
muchas empresas hongkonesas iniciaron el desplazamiento
de su produccién intensiva en trabajo a la Republica Po-
pular, con el propésito de aprovechar el bajo costo de la
mano de obra. En suma, con la apertura china al comercio
y a la inversion extranjera, se inicié un poderoso proceso

de integraciéon entre Hong Kong y la provincia china de
Guangdong (Cantén). En efecto, en 1997, el 80% de la
inversion extranjera directa en esa provincia provenia de
Hong Kong, en tanto cerca de 5 millones de chinos tra-
bajaban en empresas hongkonesas o de capital compartido
chino-hongkonés.

La transformacién de Hong Kong:
de las manufacturas a los servicios

Debido a la reforma de mercado emprendida por China, la
estructura econémica de Hong Kong se transformé de
manera sorprendente durante las décadas de 1980 y 1990.
En realidad, conforme se desplazaba la produccion de manu-
facturas de la colonia al continente, en la primera se expandia
poderosamente la cantidad y la variedad de los servicios que
proporcionaba. Asimismo, esta extraordinaria transicion de
una economia manufacturera a una de servicios (1982-1997)
se llevo a cabo sin que se produjera una crisis en el empleo.
Por el contrario, la tasa media de desempleo se mantuvo en
2.5% en todo el periodo indicado. En suma, la proporcion
del empleo manufacturero con respecto al total de la fuerza
laboral se redujo de 39% a 10% en el periodo 1981-2000,
en tanto el empleo del sector servicios se incremento de
52% al 80% durante el mismo periodo.

Con frecuencia, muchas personas, e incluso algunos
economistas, interpretan de manera equivocada el predomi-
nio de la produccion de servicios en las economias contem-
poraneas. Consideran que no debe disminuir la produccion
de mercancias porque esto provoca problemas importantes
para el pais. Por supuesto, esta opinion es infundada, como
es posible observar en el caso de Hong Kong, en el cual la
produccién de servicios se ha convertido en la actividad
mas importante desde hace varias décadas. En realidad, no
importa si se producen bienes tangibles o intangibles (como
los servicios), lo relevante es que una economia mantenga
una tasa de crecimiento alta, ya que ésta es la tnica forma
de incrementar el nivel de vida de las personas. En el
caso de Hong Kong, el ingreso que obtiene por la produc-
cion de servicios le permite importar las mercancias que
requiere para el consumo de sus habitantes, asi como para
la produccion de una amplia variedad de servicios.

La crisis financiera de 1997 y el refuerzo
de la integraciéon econémica

En 1997 la reintegracion de Hong Kong a la soberania de
la Republica Popular China coincidié con la crisis de varias
economias del sureste asiatico,como sucedié con Tailandia,
Malasia, Indonesia, y Filipinas. Por supuesto, esta crisis finan-
ciera repercutié también en Corea del Sur y en Hong Kong.
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Para la economia hongkonesa la crisis fue severa, ya que
provoco el desplome de su bolsa de valores, asi como de
los precios de los bienes raices. Por supuesto, esto afectd
de manera considerable la capacidad de muchos deudores
para saldar sus compromisos financieros con los bancos
hongkoneses. Sin embargo, a pesar de los efectos mencio-
nados, la recién incorporada region administrativa especial de
Hong Kong, asi como la Republica Popular, fueron capaces
de mantener estable el valor de sus respectivas monedas, lo
cual no sucedié con los demas paises mencionados, cuyas
divisas se devaluaron ante el délar estadounidense.

De esta manera, el efecto combinado de la crisis finan-
ciera, asi como del brote epidemioldgico del Sindrome
Respiratorio Agudo y Grave (SARS, por sus siglas en inglés),
provoco una recesion en Hong Kong. Asi, durante el pe-
riodo 1998-2003, la tasa promedio de desempleo en esa
economia fue de 6% anual. No obstante, la disminucion de
los precios y de los salarios, debida a la flexibilidad de la
economia hongkonesa, hizo posible que se moderaran
los efectos de la crisis y se propiciara la recuperacion
de la actividad econdmica. A largo plazo, se han fortalecido
los lazos comerciales y financieros entre la economia de la
Republica Popular China y la region administrativa especial
de Hong Kong. Sobra decir que, en esta interaccion,ambas
economias han sido beneficiadas.

Comentario final

En este articulo confluyen dos grandes acontecimientos:
por una parte, el desarrollo de una pequena region de
China denominada Hong Kong, la cual se transformo, en
unas cuantas décadas, de un lugar solitario y de escasa
trascendencia econémica a uno de gran importancia en el
ambito internacional; por otra parte, una exitosa reforma
de mercado que la Republica Popular China inicié hace
casi cuarenta anos. En efecto, los dos acontecimientos,
relevantes en si mismos, adquieren una dimensién especial
cuando se les aborda de manera conjunta.

Sin duda, Hong Kong aproveché la fortuna que la geo-
grafia le confirio, la de ser el puerto natural de la provincia
china de Guangdong (Cantoén), con su efervescencia co-
mercial,asi como la flexibilidad que las autoridades coloniales
britanicas tuvieron para administrarla desde una perspectiva
de mercado abierto. Durante la época en que la Republica
Popular China experimenté con medidas econémicas so-
cialistas (1949-1978), la colonia de Hong Kong continu6 su
industrializacién y, con el tiempo, dejo atras la produccion
manufacturera para convertirse en una eficiente economia
basada en la produccién de servicios comerciales y finan-
cieros. Asimismo, los lideres reformistas chinos tomaron la
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decision de no destruir ni obstruir el sistema de mercado
que se habia establecido en Hong Kong mediante una féormu-
la que estara vigente por cincuenta anos (1997-2047),1a de
“una nacion, dos sistemas”. Esto significa que la Republica
Popular China nunca renunciara a una sola de sus provincias
(recuerde lo que se explico en este articulo con respecto
a Taiwan), pero que esta dispuesta a permitir que Hong
Kong continlie siendo capitalista en tanto el resto de la
nacion se mantenga como “un socialismo con caracteristicas
chinas”. En nuestra opinion, el término mas adecuado para
describir la situacion econémica de China en la actualidad
es la de un capitalismo con caracteristicas chinas. En efecto,
a partir de la reforma de mercado de diciembre de 1978, se
han adoptado numerosas medidas que liberalizan la oferta
y la demanda de bienes y servicios, por lo cual resulta
inapropiado continuar utilizando el término que propone
el gobierno chino.

En este articulo también se explican los problemas
politicos que se han suscitado en los Ultimos anos, debido
a la movilizacién de los universitarios hongkoneses que
desean que se lleven a cabo elecciones libres en la region
administrativa especial de Hong Kong. Hasta ahora, los can-
didatos que se presentan con el propdsito de administrarla
lo hacen mediante una competencia electoral cerrada, siendo
aprobados por el gobierno central chino. Asimismo, el actual
presidente, Xi Jinping, ha sido enfatico al declarar que su
gobierno no permitira ninguna accién contraria a la paz y
a la estabilidad del pueblo chino, ya sea que ésta se origine
en Hong Kong, en cualquier otro lugar de su territorio o
que provenga del exterior.

Sin duda, en Hong Kong se enfrentan dos visiones
antagonicas de lo que constituye un régimen democratico:
por un lado, los partidarios del gobierno central, quienes
desean que sea éste el que tome las decisiones fundamen-
tales,a nombre del pueblo chino; por el otro, la de quienes
desean que las decisiones politicas sean adoptadas por los
propios hongkoneses.
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José Ulises Zamudio™

uevamente, un grupo interdis-
ciplinario de diferentes instituciones
de educacién superior especializados
en el tema de la violencia nos entrega
un interesante y polémico trabajo
que, segun su intencion, sirva como
provocacion para investigar, discutir,
criticar y proponer soluciones a este
problema nacional que aqueja progre-
sivamente a una sociedad abrumada
por la incertidumbre sembrada por la
corrupcion del sistema politico mexi-
cano, el dominio del narcotrafico y las
libres manos del crimen organizado
y/o emergente.

El fracaso del gobierno mexicano
para garantizar la integridad fisica y
moral de la sociedad, a la que se debe
la corrupcion de funcionarios y poli-
ticos, la ineptitud y/o negligencia de
los gobernantes, obliga a reconocer
que nuestra sociedad se encuentra
en abierta crisis politica, econémica
y cultural.

La incertidumbre que ha impuesto
una economia como la mexicana en
abierta desventaja en comparacion
con las economias desarrolladas se
suma al miedo que en general re-

* Asistente de Investigacion, Observatorio
Nacional sobre Violencia entre Hombres y
Mujeres (Onavihomu).

septiembre-octubre, 2017

gistra la opinién publica y dibuja un
escenario de caos, de un desorden
en todos los ambitos de la vida social,
desde niveles macrosociales hasta el
microsocial, donde priva el imperio
de la familia.

En mi opinién, este libro podria
ser presentado en tres tiempos,
partes del trabajo colectivo con
contenidos diversos, que explican
causalidades o realidades sobre la
violencia que vivimos en México,
los cuales, desde luego, no agotan
el andlisis ni la discusion sobre este
complejo tema de caracter histérico
y multicausal. Como claramente se-
falan los coordinadores de este libro
colectivo, es una provocacién mas
que lanzan no sélo al receptaculo de
los especialistas e interesados en el
tema de la violencia, sino al espacio
de la plaza publica.

En una primera linea de analisis
se encuentran los primeros tres de
ocho capitulos de este libro colecti-
vo, donde se presenta una discusion
teodrica-conceptual sobre el papel
que juega la violencia en el proceso
civilizatorio, asi como el papel que
juega el Estado como fuente de la
misma. Asi,se inicia con una discusion
sobre la fortaleza/debilidad del Estado,
retomando la discusion clasica de la fi-

Cisneros, Jose Luis y Montesinos, Rafael (coordinadores)
(2016). Violencia igual a caos.
democracia endeble. México:

El nesgo de una
UAM-X/Colofon

losofia y ciencia politica, considerando
la metafora del Leviatan que propone
Hobbes. Lo que abre la posibilidad
de discutir un aspecto fundamental
del Estado moderno y, por tanto, del
Estado mexicano, en cuanto a su res-
ponsabilidad de garantizar el orden,de
someter cualquier intento personal
o colectivo de ejercer la violencia.Y,
con ello, reconocer que es parte de
la naturaleza humana y que al Estado,
por convencion social, le corresponde
ejercer el monopolio de la misma.

De esa manera, la teoria se pone
al servicio de la realidad, particular-
mente la mexicana, donde se hace
evidente la incapacidad del Estado por
mantener el monopolio de la violencia,
deficiencia que abre la oportunidad a
que los individuos o grupos de crimi-
nales impongan sus intereses sobre los
limites que marca la ley.

Asi, siguiendo la discusion teori-
ca propuesta y pensando en lo que
sucede en México, resulta logico que se
hable de violencia institucional y vio-
lencia de Estado. Observamos como
los autores de estos tres primeros
capitulos construyen, con la teoria
y sus conceptos, un canal de comu-
nicacion que permite comprender
lo que sucede en nuestro agobiado
pais.
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El segundo bloque de articulos, dos de ocho, ofrece
un minimo de referentes tedricos para entender aspectos
concretos de las formas que adopta la violencia en nuestra
sociedad. Es decir, capitulos donde se presentan analisis de
casos a partir de los cuales podamos vislumbrar el escenario
de caos en el que nos reproducimos y las implicaciones para
el futuro que éstas tendran.

Es el caso de la violencia que se vive en las Institu-
ciones de Educacion Superior (IES), que cada vez adquiere
mayor visibilidad dados los sucesos que cotidianamente
se viven en estos espacios. Desde el abuso de poder de
las autoridades gubernamentales, hasta casos como el

EL RIESGO
DE UNA
DEMOCRAGIA ENDEBLE

José Luis Cisneros y Rafael Montesinos

(coordinadores)
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de la joven asesinada el 3 de mayo de este ano en Ciudad
Universitaria. Lo interesante del planteamiento recogido en
este libro colectivo es que, a diferencia de los libros que
solo contemplan la violencia en contra de la mujer, todos
los agentes de la comunidad universitaria aparecen como
posibles victimas y/o victimarios, lo que hace comprender
una complejidad social donde quedan incluidas las violencias
que las mujeres ejercen contra ellas mismas.

Luego el caso de los crimenes pasionales, no los
atribuidos normalmente a los homosexuales, sino a las
provenientes de las relaciones de pareja, las relaciones
amorosas entre hombres y mujeres como fuente de vio-
lencias que llegan hasta el crimen;
feminicidios, fundamentalmente. Se
trata de cubrir un viaje que viene
de lo general a lo particular, de lo
tedrico a lo concreto.

Por dltimo, como tercer bloque
de exposicion, tres de ocho capitulos,
con los que se cierra esta provoca-
cién colectiva de especialistas en el
tema de la violencia. Imagenes diver-
sas sobre la seguridad publica, desde
las estrategias, reglamentos, politicas
publicas e instituciones estatales des-
tinadas a una parte del tratamiento
social en contra de expresiones
concretas de la violencia, como el
problema del sistema penitenciario y
la desaparicion forzosa de personas
en México.

Estas posiciones académicas
son las que Rosalia Carrillo Meraz,
Alberto Padilla Arias, Hilario Anguia-
no Luna, David Chacén Hernandez,
José Luis Estrada Rodriguez, Jesus
Tovar Mendoza, Luis Alejandro Gar-
cia Cervantes, Alan Garcia Huitrén
y Daniel Cunjama Lopez, José Luis
Cisneros y Rafael Montesinos nos
presentan como producto de sus
trabajos de investigacion esperando
sirvan de sugerencia, propuesta de
interpretacion o provocacion para
un debate constructivo que exija la
escucha de politicos y gobernantes
de todos los niveles de gobierno.
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