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resentacion

L-a portada de este numera es un hemenaje a las victimas de los sismos del 7y 19
de septiembre, un reconocimiento a los rescatistas y miles de voluntarios, asi como
un llamado a las autoridades para acelerar los programas de apoyo a los damnificades
y los rabajos de reconstruccidn

El Cotidiona cierra el 2017 dando cuenta de diversas realidades que se han sus-
citade en nuestro pais en diferentes dmbitos, pracias a las apormciones penerosas
de nuestros colaboradores, quienas, atentos a la coyuntura, nos permiten, acoms
panados de sus plumas, reflexionar sobre los diferentes movimientos y problemas
nacionales.

La seccion denominada Movimientos sociales esta conformada por los trabajos
“"Neoliberalisme y movilizacion civdadana: dos eslabones perdidos en la compren-
shon de fa crisis de derechos humanos en Mexico” de Margarica Favela, trabajo que
examina la crisis de los derechos humanos que afecta a la sociedad mexicana, recu-
perando la importancia de la incidencia de la estrategia necliberal y el Incremento
de la movilizacion social El trabajo de Erick Galin Castro,"Espiritualidad, identidad
y accion colectiva en el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad™, analiza dicho
meovimiento bajo la idea de una espiritualidad come elements constitutive. Bl articule
“Cipiniones, valoraciones y emociones en terno al movimiento por Ayotzinapa”, de
Anna Mana Fernandez Poncela, Edgar Suarez, Melisa Gonzilez, Esmeralda Moriega
y O=swaldo Milla, analiza las opiniones en torno al movimients que se origing ¥
desarrollo en la Ciudad de México las semanas siguientes a la desaparician de los
normalistas de Ayorzinapa.

En |a seccién Juventud mexicang, contames con la aportcidn de Bertha Fabiola
Thalalin Morales, con el articulo ™ jViolencia o violencias en la universidad poblical Una
aproximacldn desde una perspectiva sistémica’, el cual da cuenta de ka violencia que se
suscita al interior de |y universidad publica desde una perspectiva ecoldgica-sistémica.
Por otre lads,“La vulnerabilidad juvenil mexicana come problema sociolégico”, de
Miguel AngelVite Pérez y Javier RuizVelisco Sinchez aborda los méritos académicos
coma una nueva justificacion de la jerarquia social, que legrtima una neeva desigualdad
social, Mientras que e articulo "Aproximacksn a la marcocultura como referente de
la conscrucclan identitaria de jdvenes en México”, de Graciela Baca Zapara, analiza
el impacte de las organizaclones crimirales en México entre los jdvenes, en mnto
representacién de un estle de vida que paulatinamente se convierte en un madels
aspiracional.

B Cotidiano 206 ﬂ



En la seccidn Trohojo se presentan los ardeules “El accionar politico de fa
Suprema Corte de |usticia de la Nacién en el conflicto laboral de Luz y Fuerza
del Centro”, de Inés Montarcé; y “La doble jornada de trabajo como condicion de
las mujeres. Estudio de caso de recolectoras informales en la ciudad de Mérida,
Yucatan", de Irving Gibran Gongora Arjona. Los cuales analizan, respectivamente,
kas repercusiones juridicas y politicas derivadas del conflicto laboral como resul-
tado de la extincion de Luz y Fuerza del Centro, decretada por Felipe Calderon
Hincjosa en octubre de 2009, y el cautiverio de las mujeres, producto de la iden-
tidad escindida entre el trabajo remunerado y el no remunerade, Por su parte,
Mercedes Zufiga Elizalde, en su articulo “Trabajo, trabajadoras y cultura organiza-
cional. entre el mobbing y el acoso sexual”, reflexiona sobre como aparecen y se
articulan el hostigamiento sexual y el acoso laboral en dos grupos de trabajadoras
en al noroeste de México: las de la industria maquiladora de exportacion y las
jornaleras agricolas.

En la dltima seccion, Partidos pofiticos. el texta'Panismo y yunquisme: historia de
una relacion”, de Luis Angel Hurtado Razo, analiza el origen y desarrollo del Partide
Accion Macional y su vinculo con fa organizacién reservada-secreta El Yunque, asi
como los mitos creados sobre ka supuesta militancia ¥ contrel que ésta realiza.

El Cotidiana
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Margarita Favela®

Introduccion

L a situacion de los derechos hu-
manas en México s reslments dra-
matica, Dada su pravedad, @5 un tema
presents en diversos ambitos: darios,
informes de OMGs, de organismos
interracionales e inclusc de entddades
gubprnamentzles mexicanas. & pesar
de ello o abundan los ntentos de
axplicar el preblema a cabalidad. E
prademinio da lay enfaques juridicos
en el estudic del tema lo mantens
confinado o enfoques tradicionalisas
(Estéver, 2010}, v aumngue los abarda-
fes desde fas clencias sociales se han
miuttplicado en los afies reclences,
sspuen siendo Insuficiences. Esm in-
terpretacion plantea que est: orisis

° Prafeinra ds ls Lnivervetad Bussoama
MMetropainzn.
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results ne sdlo de deficencing legales,
amigianss invaluntras o conductas
veleidesas, sing de |1 contrapagicidn
entre, por un lade, kas ntentos de los
grupos subalterncs para revertir el
deterioro de sus condiciones de vida
¥ trabajo, a3 como el despojo de sus
derechos y recursas, v por el otro,
la decision del grupo en el poder de
retener of control del aparato estatal,
y hacar fronte al doscontents social,
recurriondo 3 ks viclencia do Estado,
Retener ol contro! del aparato estatal
hoy s que nunca resufta crucial para
mantener ks politcas neoliberales
{Meiksing, 2000 v Harvey, 2004} en un
contexte de guerra contra ks drogas,
que jstifica s victaciones. El ensayo
tione das partes La primen presonts
los enfoques sobre of problema y kb
hipotesis dol trabajo; ln concurrencia
entre el incremento de s movilizacion
wocal —incentivada por las consecusns
cias del nealiberalismo— ¥ ol sumento

Neoliberalismo y movilizacion ciudadana:
dos eslabones perdidos en la comprension
de la crisis de derechos humanos en México

—  ESiEensayd exarming la cisis ge os denechos humanos gue afecta a b sociedad
MHERICANG v FecUoers la mmponancs de 0os factores ignosados Do s iematua oel campa
15 IRCIceenCid O 18 estratédia neolbiberal v & incremento de ks movitzackon socal, La stuackin
de ks dérechas humanos, en resimenes en ransicidn y Daio el mpacto de s poltics oe
BpRrtiufa Y prvali2ation, se detencnan en b medida en gue Bs elites poiticas enfrentan
desalio o la mowilizacion scoial medisrde el recuso & B represion, ConcUImeniemente,
£l estancammeio, s polsrizacicn, | concentracion o2 e nouesa Y el cmen Crganirsso
dessrmperan un capel central en esta explcacion de la criss o los derechos humanos
en el Mézico contempomnen

en las wviolaciones de derechos hurmas
nos en Meéxico. La segunda argumenta
el papel que desempena el Estada on gl
moadels nealiberal, tu incidencia en
el deterioro econdmico, el aumento
de la delincuencia ¥ en la viokcion de
los derechos humanos en Mexico. En
las conclusiones se pondera ol paten-
cial explicative de la intberpretacion
presentada,

Movilizacion social

¥ violacion de derechos
humanos: mas muertes
en la transicion

En o examen de los derechos hu-
manos en Mexice predominan los
enfoquas juridicos (Estaver, 2010},
pero dichos enfogues so han mulipli-
cado desde s ciencias sociales: unos
abordan los cambios en la politica de
derechos humanos wsando modelos
pedricos (bumerang y espiral) sobre la
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articulacion entre actores internos ¥ externos, en gensral
{Kack y Sikkink. 1999, 2000: Anaya. 200%,2012) a en dreas
especificas {Staudt y Coronado, 2007, Aikin, 2011}, Owes
senalan el abismo enore la dimension formal ¥ las conductas
reales (Maoloeenic, 2007 ¥ Huber, 2009}, mestrande que la
policica de dereches humanos en Mexico es declarativa
¥ no una poliven de Evtado, Maza (2009) afirma qua la
“imetlucicnalizacion” desactiva b presion intarnacional y
permitid el uso retdrico que revirto el proceso, Trevifio
(2014) muestra incluso que desde el imbite legal se frend ef
cambla y 98 usc el discurso de bos derechos hamanos para
begitimar los abuses. Por otro lado, Hincaple (2015), desde
Iz perspectiva de led "arderamientas mocios”, subraya la
expansicn del erimen aorgamzade, gue en un contexts de
reformas estatales ¥ conflictos sociales o convierte en
agents regulsdor de las acciones colectivas con lay conse-
cuencias previsibles en los derechos humanos.

Estos aporves amplian B comprension del problema,
sin embarge, dejan al menos dos cabes sueltos: por un
bda, la creciente mosvlizacion sochl ¥, por otre, &l impacts
de |a estrategia neoliberal ambos [uegan un papel central en
ka presente crisis de los derechos bumancs en Mexico, En b
perpeciva gue propanemos, b acthecion cudadana de grandes
Erupcs de pobiacion, mwolucrados en [a defersa de sus re-
cursods ¥ atribuciones cercerados por o proyeceo nealiberal,
en un contexto de transicion politica, es respondida con
vialacianes a ot derechos humanos por una glite compro-
metida en mantener a toda costa la pelitica privatizadom ¥
Apariurisia, genaradora de desigualdad esxgrema v de mayor
conflictividad social

Aceprando que democracia es sindnimo de respeto a
los derechos humanos, radickonalmeante se suponia que la
transicion hacia la prmera implicaba la inmediam mejora
de kos dlkimos (Davenpart ,1995), Sin embargo, alguncs
autores mesirarcn gue en el interin la incidencia de viclacio-
nas ara iIncluso mayor que an les regimenes ableraments
no democriticos. Se elabord entnces la cesis MM (Mare
Murder in the Middie) (Fein, 1995 y King, | %%8), segin la cual
la mayor violcion de les derechos resulm de que: 1) la
parcial apertura del sistema polivico proporciona a grupos
previaments excluides, lz posibilidad de movilizarse para
mudar “gl orden politico y distributve™; 2} los esmdos “en
transicion” 5o abren suficientamente para permitr s ax-
presiones publicas de disenseo, pere no bastanoe pars aliviar
las causas de & insatisfaccion, por lo que fas demandas de
los chedadanos aumentan v, dadz la fRlm de canades Instiu-
chonales, se expresan Como accién colectiva contenchosa;
3) las incoherencias instioucionales se fragilizan anee la
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movilizacian social ¥ las elites, temiendo b reveela popular
y &l derrocamiento politco, ¥ responden con represion a
los desalios [Reagan y Henderson, 2001},

Esta tesls se fundy en la percamcion de gua no hay
wna relacion univoca antre Insofuciones y pricticas po-
lithcas, pues miertras &l cambio insticucional puede ir en
e sentido de b democratizacidn (que de esm suBrie se
transfarma en mera liberalizackn polidcal, s conductas
desplegadas por los prupes que detenoain ¢ poder revelan
I3 abierta resistencia a seguir &l mismo rumbo, acentuando
el recurso a ks violencis como medio de control sochl,
generando violaciones masivas de derechos humanos,
Tenemos entonces que fa creciente movilizacion social,
incenvada por los dafios en las condiciones materiales de
vida y los cambios alcargadeos en 8l ordan institucional, se
enfrenta 3 una respuesta autori@ria y violenta de las elives
para mantenerse en el poder,

Crecimiento de la movilizacidén social

Es notarie que la accidn colectiva e ha intensificads a o
large de los ditimas veintz afos en los mas diversos frences
de la sociedad mexicana. Por un lado, el agudo deterioro de
lis condiciones de vida ¥ trabajo que afectan de manera
generalizada a amplias capas de la poblacian, las ha impulsa-
do a organizarse. Por otro lado, la movilizscidn contencioss
mugstra que ¢l proceso de liberalizacion poditica, a pesar
de los cambios logrados, no satsface los reclamas de par
ticipacian, empujando 3 la ciiedadania a la movilizacion por
medios no comvencionales. La mtens#fficacion de la acchan
cludadana ki acusz ol reporte de Servicios y Asesorias Para
la Paz (Serapaz) "Criminalizacién de la protesta” (Romo,
2008, que senals que en 2007 se registraron mas de- P00
conflicues sociales, an ot en 006 habian sido 432 {Cen-
tro Pro, 2006:1 74). Este crecimienic de las expressones
de inconfermidad sechl, a medida qgue se abre o sistama
paolitics, resulean, cama o sefald Bsinger (1973, dal hacho
de que las expecmtivas democratizadoras de la chedadania
superan con mucho los grados de apertura del régimen,

La constatacidén de esto la enconcramos en las ex-
preslones de los cludadanos movilizados como sustento
de su posicionamisnte y de su rechazo a fa decisloneas
gubernamentales; cuande dicen gue of pablerns los atre-
pells al"no tomarlos en cuenm’; coma claraments afirme
una habrante de Atenca: ' Todos los dias en la celevisidn
hablan de democracia. j[...] hacer un aercpuerts sin
peguntarie a la gentel [Ex asa la democracial” (Rodriguez
Mieta, 2001].



5i revisamas las mevilizacones de los afos recientes
vermed come s ha acentuado la articulacion del contenido
reivindicative, matersal de las luchas, con la exigencia de
respeto 3 los derechos tociales, como frenc o los embates
cada ver mds intensos ¥ amplics de las politicas necliberales
del capitalsmo glebalizado, que despoja de derechos y de
reCursos econamicos, naturales, incluso simbélicas, 3 indis
viduos y comunidades. Las reivindicaciones planceadas van
desde la obtencion y reconocimiento legal de la propiedad
de la tierra —rural y urbana—, apayos para la produccion y
comercializacion de blenes; retencion de puestos do trabajo.
contra i precarizackin laboral y por e mejoramiento de los
sarvicios publicos; asl coma por impedic ol daspojo de
recursos, espacios y derechos ganados previamenta: pensic-
nes, educacion publica, atancion madica, tierras comunales,
agua, etcetera, (Favela, 2010a)

En este proceso seva construyende ciudadania: luchas,
cupp detonante inkcial era meramente defensiva, van dando
paso & vindicaciones civico-politicas que enarbalan dere-
chos cludadanos, redefinen sus abjetivos y sus alcances has-
ta no sdlo cuestionar & caricter excluyente de las politicas
publicas que integran el proyecto de desarrollo necliberal,
sing brindar propuestas alternativas al misme,

A paror de 1994, s principabes movilizaciones socia-
les, orientadas por boneficios materiales, han demandado
migjoras salariales, freno a despidos y recorte de personal,
apoye a l produccian aprcols afectada por @ apertura
comercial, y protecckan de recursos naturales amenazados
por proyectos hidrosdectricos, mineros ¥ aeroporuanos:
Coordinadora Macional de Trabajadores de & Educacion
(CHTE), Assmiblea Popular de los Puebloas de Caxacs (APRO),
La Parcta, Atenca, B Campo no Agusnta mis, Frente en
Defensa de Wirlkuta y Minera San Jawier anctre las mas
wessbles. Por su numere’ y caracter daszacan los conflictes
mineras, qué artculan tres dindmicas: primero, &l nerés
particular de capitales [nacionales y extranjeras) por explo-
tar recurvos ubicados en terrénos de propledad comurnal

! La Encusm Mackanal vobre Cultura Polioca v Pricoicas Cludadanas
(ENELF revela que kot emrevsmadas gue habian partioado &n alquna
aociden cokectiva pasarom de 15 en I9E9 2 27 5% en 2003; y ademis que
las acciomes contenciosas han pnads legomisad: 47.6% en 1000 § 62%
en 2003 aprobatan el bloguees de wra cerretera coma forma. de protesta
mientras gue on 2008, 36 8% consideraba que kb meor miners de mastrar
incamormidad es eniéndose 3 crpanmcones soombes (T SEGOR, ENOUP,
1989, 3001, 3000, 0o

8 regiscra de confliceos v segdn feente y momentoe 56008 (201 3)
anumery 23 canfliccos, 2 Ped Obserazono de Conficms Meeros endl
(B018) 0 [l Ocmag il

{mischas vaoes tierras H;f-'ld::}’; sagundi, la conducta de
los servidores pulblices que autorizan operaciones que
causan severos dafos ambientales; y tercero. cuando se
manifiesta la oposicién a estas operaciones, empresas y
autoridades, reaccionan con vielencia®, paniende por en-
cima dal bienestar humang, la obtoncion de sustanciosas
g:.mr‘u:ri‘ii para |38 ampresas.

En afios reciertas, ademids, homos visto relteradas mo-
wilizaciones masivas exigiondo la ampliacion y recuperacion
de derechas paliticas y civiles: elecciones limpias, respeto
& [a diversidad sexual, #tnica, cultural, proteccion ambients
. particularmente. la defensa de los derechas humanes. En
ears darnanda se han inchiddo, en diversos mamentos, libe-
racidn de presos politicos, alto a la represion, presentacian
de desaparecidos, supresion de grupos paramilicares ¥ cese 3
Ia tortura; derecho a un juicio juste, cese de la desaparicion
forzmda, de asesinacas extrajudiciales, de acose ¥ detencio-
nes arbitrarias; eliminacion del fuero a midiar; respaco a b
mtegridad fisica de las personas detenidas. es decir. efiminar
cualquier forma de agresion fisica y verbal, politica y sexual
desde el momento en gue entran en contacto con los
agentes del Estado, Crecientemente, se subraya ¢l derecho
# comunicar, para frenar las agresiones contra periodistas
¥ medios de comunicacion mdependientes.

Esta gravedad esplics que sean las organizaciones
dofensoras de derechos humanos las que, de manera mas
parsistante y sistamacca. se han oreado ¥ han desarroflado
en k& llamada vransicion mexicana (Mama Calvifo, 2009):
desde el siglo X, ante la urgendla de exigir la presenta-
cign de desaparecidos y la Aberacian de presos, nace el hoy
denoménade Comite Eurela, y otros; otros se plantean ks
promocicn de la cultura y la defensa de los derechos hema-
nas (como laAcadernia Maexicana de Derechos Humanos,
| 984, CECA-Egueips Pusbla). Muchos atras, formades desde

T 2137 miBones die Pectire donde habitn 41 pesbio indiganis
uan ssplarsdul per empress minori CUpuni canoeiionags sharcmn
cait la totilidid di bsd parriaan db puesblal ind|pine pequafiad an
poblucian, tame Cucapds, Pra, Mahuis de Michoackn. Kakispos, misn-
rah ok ok alectidad per ol wmeta del territorio concesicrade son
lak Chaprers. Cored, Moo, TeraPumures, Fepetuanes y Zapotscos”
{aicoa, 1013 114)

* En dace de foy cuarest conflicess registradon ban incervenido de
i wiokin s feerms de seguridad de Esmado s conra de los comis
ok inpmadindolo. desilogndaley wolenmaeence, smenaeindobo yen
whn do cada dier cases, asesindndalas de maners imgars [Cin GCMAL),

5 Tan sdls an cuntre LAas 0o explatmcide ot 56 mil heooreas en Pina
i Ot b Agrico-Eogles Mines Lisviied rociid utllidudses s pos
5716.2 millonds de peion. y pigd sdla un millin de pesos por dereches
|5, 2010 3,99
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enconces, st han ido consolidands come estructuras mte-
gradoras de proyecton emergentes, construyendo sistemas
regeonabes, estatales y tematicos (educacion, mujeras, pue-
blos indigenas, etc.). Moy se-agrupan &n grandes organismos
paraguas, come fa Red Todos ot Derechas pars Todos (Red
TOT) que redne a 75 gripos con sede en 11 entidades
{ederativas, winculads con ascciaciones civiles lagnoame-
ricanas y transcontinentales (Federacion Latincamericana
deAsocladones de Familivres de Detenidos-Desaparecidos
[FEDEFAM], Amnisca [ntemaciomal [Al], etc.), superando s
300 [cooHEM, 1997,

Este brove y opretede recuento da clara musstra de [a
multiplicacion dol activismo ciudadano que ha continuade
buscande ol respeto a sus derechos en la consecuente
transformacion del régimen en wna democracia plena.

Liberalizacion limitada y violacion
de derechos

Concomitantemente, a pesar de que la expectativa era
que a medida que avanzara la hiberalizacion disminuiria
ks violencia, ¥ se ampliaran los espacios de nepociacion y
respeta de |3 legaligad establecida, b aperturs politicn ha
sido un proceso large. tortuose ¥ limitado, marcado por
ka resistencia al cambio [Okvera, 2010; Bzberg. 2010}, Se
corfirma en que ks leyes emitidas son un retroceso fren-
iz a los acuerdos logrados en b negocacion politica: Ins
reformas electorales (Gomez Tagle, 1993), la Ley indigens
{Alanso, 2001) ¥ b propia de derechos humanos (Treviho,
2015) son ejemples conspicuos. Lo mismo revelan las
reformas que reducen cliramente los derechos saciales y
civiles (contraccian de la responsabilidad social del Estada,
crimimalizackan de la accion colectiva, imitacian de |as leyes
sobre transparencls. reforma educativa, eoc.) ¥ s normas
que crean instneciones reguladoras sin los nsrremenoos
nacesarios para levar a cabo ko objetves exprasamente
senaledos (Comision Macional de los Derechos Humanos
[crnH], Procuraduria Federal de Proteccion al Ambients
[Prafepal, Instituto Federal de Acceso a & Informacién y
Proteccion de Datos [IFad]). Estos ejemplos, que aharcan
los Ultimos 25 afos, revelin que a pesar de ks alternancia
partidista hay contindad en el efercicio. del poder. La
lieratizacion polioca se ha truncado porque el pacts para
la gobernabilidad anfatiza mantenarse al margen ¥ a salvo
del controd ciudadano (Loaeza, Z2008: 121).

Lin momanto chve en este procesa ocurric en 2006
durante la negociacion en wme a b promulgsckn de la
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Ley para la Reforma del Estada (LPRE). Esza bey. firmada por
uranimidad en ambas camaras del Congreso, fue en realidad
el pacta entre las dirigencias partidistas para “moderar” |a
competencia y lograr “acuerdos” interpartdisas y entre
poderes. Las intenciones que se destacaron para aprobaria
no mencionan & sirgun momente las reformas necesarias
para lograr un Esmdo demecritico, fundado en un nueve
pacto social y politico, sino expresamenta: |] la necesidad de
lograr acuerdos entre poderes, 1)l de encauzar el corflicte
pofitico ¥ 3) superar la falta de leginimidad y metivar a tas
fuarzas peliticas partidistas a llegar 3 scuerdos®.

A pesar de allo los cambied formales han sido cons-
mnees. Ademnds de las numerosas reformas politicas, en el
dmbiro de los derechos hsmanos, el goblerno ha firmado
cada uno de kos nueve oratados interracionales que ha
pramovide (o Organizacidn ce las Maciones Unidas (onL),
el Conwvenis 147 de la Organizacién Internacional del
Trabapa (04T) ¥ los elnco Instrumentas pramavdos por el
Slitema Interamerbeano: ha creado instoucliones: i SHDH ¥
diversas fiscalias: Fiscalia Especial para Mevimientos Socia-
les ¥ Paliticos del Pasado (FE=05PP), Fiscala Especial para
la Atencion de Delitos cometdos contra & Libertad de
Expresion [FEADLE), Fiscalia General de i Republica (FGR);
¥ hoche rumerosas reformas sustantivas a beyes, codigos,
reglimentos. esmatutes y articulos constitucionales sobre
la materia, modificando tanto el dmbito federal come los
estacales,

Sin embargo. la situacian real de los derechos humanos
en estas decadas noe ha majorade. La gravedad ded problema
es patenie en los despachos pericdisticos calr.idlmnsr.p-lm
su credezs se muestra contundente af analizar detalksda-
mente & informacian, que 3 pesar de i heterogeneidad

Y O, Ganabieo, 27, Losexs coincide &l afirmar que el soserdo
mereltism ino b confronmoon) o3 o gue by eedcdo & ovance de
I “demorratgacion”. Carsino (2012} wnota que en 1012 se produjo
i Vregresian autontacs pacish” e resposden 3 “cdliouios polibcos
wisrnsadas mucha e poderoioe” gue un “afimeno y peco mengadile
sompraming moral con la democraci” (Loamsa, D008 121),

" En eptiombrn de 2004, b desagariticn de 47 evudisntes de b
Marmal Rural Rmil hideo Burges. en Ayotoeapa. Guerneno, causata
#riupor, reforzado con ol fallizgo can cotidano de fosas clindestrm
{easi 3001, domvde e han loralzacia mas de 4 mil viczimaa (Lo lernada. |4
de febrern de 20 14: 5 halladas en 28 de s 31 ermidacies federatvas ol
pan Concurrertements, uan Merder Rebstor Bpecal sobre Tortum de
DN al presentar e Indarme sabre Mawico, sefalt goe & tormra. ussda
corma medan de @itgs y de nvesigacion, esm generalimada ey Méwico
{oead, 2015h



de las fuentes v iz carencla de sitematizacidn, muestra un
innegable incrementa de tis violaciones (Hubar, qu-'i'f.

La dﬂ:lpﬁl‘tlﬁ-l'l farmda se ha incrementado en b tran-
shckdn:si durante fa Goerra Sucia (19721 983} se registraran
oficialmente 531 despariciones {1, 200 casos segin organis-
mos civiles), entre | 994y 1997, 10 moegrances de organizacio-
nes sociakes “desaparecieron’” tras ser detenidos, en presencia
de testigos, por miembros de las fusrzas armedas ¥ de las
policias en el marcs de cparaciones de contrainsurgancia (L,
1999:03)Y en este sighs, la siniacion se agrava, pues inchuss
considerands que b cifra negra es de B5%, los datos oficia-
fat sefalan 286 mil persanas desaparechdas an feis afos
{deciembie 2006-unic 201 3) (Hew, 201412} agregindose 5
mil tan salo en 20014

Bl defito de tortura presenta el misma patron de
recrudecimiento. 5i durante la decada de la Guerra Sucia
s CrHDH reconocid 275 casos probados v 67 con indicios
{oraees, 2001 ). en les noventa, of relapor especial de & OU
repored 45 cases probades que afectaban a 445 personas;
pero a partir de 2005 las denuncias ante la CHOH crocen
fenomenalmente: pasan de 330 en 2006 a 1161 en 201 I;
igual que las hechas anve &l minlsteric publico militars
gue pasan de |82 en 2006 3 1491 en 2010 (Hrw, 2001 ).
Independientements de que las cifras reflejan tambien un
aumento en ks denuncia de hechas, €3 sincomacico de la
agudizacion del problema el que Amnistia Internacional
(2001} afirme que; “La tortura a mancs de funcionarios
encargados de hacer cumplir fa ley y de miembros de
Ejércite mexicanc o3 una pracuica que ha sida ampliamente
denunciada ¥ que ha sido reconocida por auroridades
mexicanas, las Maciones Unidas, k2 CI0H y ks organiza-
cianes no gubermamentales mexicanas o internacionales™
(eiade en Alvarez lcaza. 2003).

Finalmente, las asesinatos extrajudiciales, que s& han
convertida en una prictica cotidiana ejercida no solo por
los grupos del erimen organizado, como ara cotidiano, sino
mmbitn por los cuerpos del Estado encargades de garan-
tizar la seguridad en la seciedad, @l come lo han senalado
reiteradamente s arganizaciones defensoras de derechos
humanos, nacionales & internacionales. Estd documentads

B Faenln {2006} y Farsrers {2012 B-9) afirman que b wolescts ha sk
i et ter muche mills presente en b histora pobto del regimen paenea-
hacianeria maxiceng & o gue b soxderma normalments b recencaida

* B proenicha anusl de desapariciones. wando cifrey oficieles, paia
de 53 {1973-53) & 24 (994 1597, ¥ se dispara 2 4,333 (J005-2013) ¥
aisments 2 5,0 &0 W14 Recoperada de Chinpfwweanimal pelticn
Lm0 IO ] gl oL b M -cas oo e -te s parc ke e -en -kt o
van-3-mil-F8-vitmas.

que en los casos del Ejide Morelia, Chiapas {1 991), Aguas
Blancas, Guerrero {1995) Acteal, Chiapas { 1997), Bl Bosque,
Chiapas {1998}, El Charco, Guerrern (1 998), Tlatkaya, Mexi-
o (£004]). Iguala. Guerrero (2014} ¥ Tanhuate, Michoacan
(2015}, kos cuerpos de seguridad del Estmdo, asi coma
cuerpos paramiliares, han sida respansables directos o
Coparmeipes.

A partr del ano 2000 o3 asesmatos extrajudicales,
perpeatrados por fuerzas del orden o por bandas criminales,
s mauftiphican y & confunden debido a la abioduta fata de
invastigacién que deriva en um complee impunidad'. |avier
Sleilia sefiala 80 mil ruserees, Sanjuana Martnez recuenta 60
mil, & sermanario Zety apunes 7 1,804 asesinatos asociadas
al parco y 109,142 homicidios dolosos que las autoridades
reportan “sin datos’, mientras que [ PGR reconace que en-
tre diciembre de 2006 y septiembre de 20| |, alredador de
15 mil cuerpos sin identificar fueron a dar a la fosa comiin
(Cfr Centro Pros 20133,

Los daios sobre ataquies 3 loz defeniored de derachas
humanos revelan una clara tendencla al agravamients da
ba- sicuacicm:

Mipe cedgresiin 2000 X000 24T 20 2074 IG5
- { ler, em )
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Fuenoe {Informes anuales del Comivé Cereso, 200; 200 1; 2002; 201 ¥;
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Es evidente, entonces. que el incrementa en la mioe
vilizacidn ciudadana que resefiamos en la primera parte
de esta seccion, ha side acompanado por un impactants
agravamiento en |2 violacion de los derechos humanos, al
punts de parecer un pais an guerra, coma lo establecio el
Alte Comisianade dela QMU para los Derechos Humanas,

" B o sdorme de ) O qusds seRnade g "al indco de impunis
dad para 1odo tipo de deliey o Se PER y b Inefeiencia judicil es muy
wra, pues soio 1% de don sumenai abierled terminan en intulpacedn”™
(OMLL DOOE- F 1)
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Leid Ra’ad Al Hussein, con motive de su visita 3 Maxico el
7 de ocoubee de 200 5:"Fara un pais que No S8 eNCUBNDTa BN
medic de un conflicto, las cifras caloubadas son, simplemente,
impacaneces: | 51,233 personas asesinadas entre dickembre
de 2006 y agosto de 2015, inchayends miles de rmagrantes en
cransice. Desde 2007, hay al mencs 26,000 personas cuyo
paraders se dasconoce’.

For otro lada, i imporanciy que ha idguride dentro
da la mavilizacion social 1a defensza de kos derechos huma-
neos, €5 decin, el derecho a 12 vida, es reveladora de que la
Ieralizacion politica es complemamente insuficiente, puess
estd en peligro de persecucidn y de muerte cualquier
ciudadano o dudadana que demuncie abusos| |, o busque
defender sus derechos o los de otros.

Las razones de la violencia de Estado:
Meoliberalismo, desigualdad extrema
y concentracion del poder.

Comao lo han sefalado numerosos trabajas, durante | fase
actial del capitalisme globalizade, el control del apararo
essatal tienen una imporancia nodal para “mantener las
condicionas de acumulacidn ¥ competitivedad en varias
formas incluyenda subsidios directos y operaciones de res-
cace financiadas par los contribuyentes (México, los Tigres
Agiaticos)”, El capital “necesita al Estado para preservar [a
discipling laboral y el orden social frente a la avsteridad ¥
la ‘flexibilidad’ y para acrecentar la movilidad de capil al
tiempo que bloguea ls movilidad de los trabajadores™. En
consecuencia,”el estrde-nacicn ha adguirido nuevas funcia-
NEs Come un instrumento de la competencia En toda casa,
el estado-nacion ese of agente principal de la globalizacicn™
[Meilsins, 2010:81).

Es evidente que la puesta en marcha de la estrategia
necliberal ha signficads la transformacion del sistama de
regulacién socal ¥ que el poder del Estada ha sida usade
para “forzar lod procesos de corporativizackdn y privati-
zacion de activos previamente poblicos, incluse contra la
voluntad popular™ (Hapvey, 2004; 1 15),

" #oa ssien que desde 2000 hay 107 puricdistn asesinados. 18
desiparaciday ¥ un nimers no poslble da dertilicar Je deplazadar u
ablighday al sxiko. Los asesingos de peradisms e intentifican duraneo
Is pradidencia de Calderon pero en les primenos meeve meses de 2014
i docurents ura agresion mda 1 hors Recuperada de <hacp e,
shiinetorg/esfacthe 7742 esthash gal T g0 dpuf,

]l_! & Movimientos sociabes

Cuando miramos ka experienci reciente de a3 econo-
mia mexicana encontramas continuidad en b aplicacion de
las politicas necliberales,a pesar de la alcernancia partidista
en el Ejpcutive. Las politicas se han insticucionalzade me-
diante reformas constiouckonales gee inchupen cast todos las
ambitos de la econamia; apertura carmercial ! ¥ productiva,
intluso en sectores antes considerados estratégicos, como
mineria' ! electricidad', petrdlea' y sutema financiern'®;
sin embarge, estas politicas no 2dle han acrecentado ka
dependencia frente al mercado externa |7, han generade
estancamients’” y polarizacidn’” del aparato productivo,

& partir del Tratado de Libre Comercio de Amdrics del Morms,
(TLEAM), ol indice de apertura comercial pasc de 5% o 40K en 19932005
(Agaby ef al 20115000, o indice del comerdio esterior peme porcentsjs
el mEde |5 2 mis de 50, en [900-2008 (Rodriguesz, 2009 T3), o goe 1
it de devar s expor@oones no pecroleras (def 15% al TEN g L
tatibes an | 9681558 no ha diminado of défich commercial que sn 1008 e
da |7 FIFED {Ineg, 20 10: T}, haciende s fa sfomamis manet competitl
caye ded hugar 31 al 50 en 19992009 (Cle Apals, 201 1:505),

™ Bajo fa rueva ley miners, emivds en 1993 y refarsada en 2005,
2006 y 2014 para profundizar & aperours al sxpial, sntre 1993 3 201 2 50
otrgaron 43675 concesiones mssran, que samersemon oo B84 grulos
{F.hmillones de has) erre erers ¢ junie de 2003, En totl, las concesiones
abarcan ¥7.3 millones di hae, equivalentes ol 500 del territorio sacicnal
(S Cireccion General de everyiin Extraniera [CiGE] 2014).

" Ascciada al TLEAM, e 1992 s reformé b loy de erergh elécorica,
PAra permite invarsesn prvids an b geeesacian, ¥ o parte de 2004,
mmbitn en i comduccdin ¢ dasribucion, paaands la breersion Excrargers
Direom (120} de 15,2 Fillenes da Dolsre (MAD) 2 479 MdD entre 1994
¥ TONE (o Angetes, 2005 PeWW, 20H 4: D) {consultade el 14 do oomutee
oe 04 a ll.iiﬂ!53!!'i:|.

* La. esencis da s rilarma energetca. es la casi irresorecon sgesriura i
la irveride jprivadi, con un régimen fiscl csulvtco pars asigneciosss §
CONIFaEed, Contraprestacianes muy por debajo de la marma ingsrnscianal
¥ sin parimetras bctos para trarsparenr lcimciones v adjudicaciones.
Li liy famanta que los intereses corporaciens contrelan lis entidadey
rigulidar (T Agpailera o ol 2014 | 36-T).

"™ El capital extranjers e ln banca past de 5% en |994 @ 524% en
1996,y 1 B2% s 23 (T Trrenc, 2007 34-5),

"" B wacror mit dinimicn, o exportador, e stansente cancentradn y
daminade por capital fordnes:las § prandes espoaraderas, | 00% extracje-
i'-ll-.ﬁumn 15% de b enpormcones ombes [ Aeraye, J003 17T

Eni bri itimos 15 afios la economiz se ha vusles mis depsrdents
da las imporscianed, scevuando ol desequilibrio en o secer exarmo
¥ imicinds b espacidad de Crecimiento. pues 0ON rRCLFLGE Extarmos
similares & ked gue racibia en log afios 19501980, sbnrs croce & un tareis
tll:'nlﬁ.l lag que creca evionces” (Moreno er ol 2005 | 4).

La demtruccite de la firmas mediaras ha polarmids ln sdgrectae
ProcuCTiv, P pocas emanens enaormes, vinculudes 8l oupiead franine-
ciocal, operan rodiadar de e mirads de peesdo empresas: an 2009,
MK opersban don menos de dnco persooas v A% tendam dea pussres de
trahijor £ tenos; nssntras hs grandes (mis de 25| ccugados) reprasentan
aprak O FY% de ot establecominntos; 475 del tewl se dediean il comersn
wipatiata ¥ |2% 3 b manuficnoa (e 201 5a).



y han acentuade |3 precarizacién labaral v salarial™, La
razon estd én qua esas tansformaciones, rematadas on
el manejo de i3 palinca fiscai’|, han favarecido a los secto-
res economicamente mas poderosos, en desmedra de la
mayoria de la poblacidn®.

Complementariamente, la privatizacion de bienes y
ampresas plblicas, que ha side uh demento central de la
politea de [beralizacion economica, ha servido ambien
para facilicar la consalidacion de [os grandes capitales
¥ para farmar lazos perdurables entre las elives corpora-
tivas, macionales y extranjeras ¥ los funcionarios clave en
la adminkstracién edzamal (Satas-Porras, 2004 11'?;1“. Da

el mwade, b reducsidn del sector publice de ki economia
ne ha significado solo |a iquidacion de entidadaes publicas,
sino kb transferencia de cuanticsos recursos a agences

* | a5 poliices desdetgazamianto del Exrade, comrod slaril, reformas
1l sevema de seguridad sozinl y b flecdbdmo 4n de fas relackones hbsarales
conorbayeran a la precariedad del evpies ¥ & deprimir el nived general
de los safarios” (Pupama v Romern, 3004 384}, Enore los exudiosos bay
CONIONLD SN [0F%0 2 que @ loga de iar empresas: pars haowr freei
1 |a coenpetencia globad se basa en b oxzerusciée: miarial “no 10 e
freme o un problema de Baje competithidad y produsisided, sine s
uni esrFategia eepresirial sustentada on |l edplotecide [exrema] de b
Tueram lakcrad” (De Ofveira y Mlora-Salad, 2009 214, Aguave v Sal, 20070
Arvope, 1003, Cerndie y Gemb, 3011

A L pelites Gieal Fagrasten sath arantds 3 gravar al Sahsime, Bda
quu ol ingrisa ¥l rigueis acumulada: en p:'nfﬂidln.ﬁ I:h'tl-l'i:r.ll'_hl.ll'l para
ln Cooparacan ¥ ul Desarrolic Ecandmice (o00g) recibe 125 de wus
ingreda facales de npuestas indivectes, Midsics, 4%, L mia marginal
dal 15k e 1o mibd e de I ooon (335 concre 50%), ¥ los ingreson par
dividersdas mis ke impuitod smpredacialel ¢ pericrales én conjuirts
dan 0%, cuasdha on la GCOE o8 de 415 Haxta 2014 tampos se prabatan
lus aparacicres én ly Bodia, § s0n hoy dislrugan de moitiple sxencianas,
¥ lag herenchis tipeen exentat Quien tena ey quien mas beneficiay fi-
cales reciba. (Evguivel, 2015:31-11), Harta 2013 Mexico era uno de los
pcos paises donde no se cobraba ningun impueste w b produccian a
boca demine.A pesar de que en 2014 32 instmirde 7.5% por iImpuesto
2 la explotacion minera. fas gesbones de la Camara Minera de Mexico
(CaMmE], gue e 01 | informs 2 tes apremados que logro ura Vaoor-
dinazicn con & Comision de Enlece Legislhtivo para gue fmlmente w
evicara que 3e esableciera wn derecha a l prodatcion misera ™, sipeen
slendo ewitosas, pues el Fmpoesio & apenat una Ot parte del gue
cobran oiros Estados hitinoamericanos (Gongiles. 30110 5-7, 37 p 15
Segol. 201 3: 106 p us)

¥ La discnbuciin de fa rigqueza enors los factores de ln produccion en
los Glormas 30 afos (1#EE-2012) ha castigedo al trainje ¥ ferecide ol
capiatfa parte de date crece de 61%-a 71N y b del primers che de 385
8 7% {Exquivel, 201 5: 14

192 funciorarics chve han transiormads i retacsan erire o Extade
¥ laz empresss, arquestndo negocaciches ton fs dEe corporatiaL
nacionales y sxtranjeras, creando compafiin commitoray poiidal con
firrmas globales de inpenieri Snancien, ¥ crcubinds de piton pablices
& pomciones privadas y viceversa [Safas-Porras, J004: T97).

priﬂdn:H. mediante operaciones frecuentements poco
transparentes ¥ oon indicios diversos de gque mediants [a
subwvaluacion de kos activas vendides o mediante variadas

operaciones de rescate ¥ recompra, fos grandes capiales
han sido fortalecides™

Este proceso ha tenido como contragarte la polari-
racion social, resultado de la concentracian de b riquera
¥ bz apudizacidn de la desigualdad extrema Los datos mas
recientes disponibles (2008-2012) sefalan que México tiene
una desigualdad social muy ala: su coeficente de Gini es
044 |, cuando el promedia es de 0.373", por lo que ocupa
al lugar 25 entra los mas desiguales, es deein, muestra una
desigualdad mayor que BO% de los 132 patses de a muestra
{Esquivel, 200 5:13). Esta sinuacidn resuli de la aldsima con-
centracsan del ingreso en ef decil mis rico, que controks &4%
del toral de |3 riqueza del pais, dentro del cual el percentil
s alte retene 21% del ingreso total nacional (muy por
encima del{% que presenta & pramedio de la muestra),
El problema es mds agudo adn, pues su evolucidn muestra
una tendencia al agravamiento, Segin datos de Wiolthinsipht
(201 3), en 2012 habdz en Méseo 145 mil individuos gue
concenvtraban ese sfo 43% de la riquer reclonal, superanda
por mucho el pramedio que correspande 3 las milenarios
BN GLFAS MECEOMES, qulenes concentran apenas 29% de los
recursod de sus respectivos paises (Esquivel, 2015:168). La

M sidermex fse sanmadh Srancieramente y luego practicaments
regalada. pues su capital coniabie ey de & MDD p e vendio en 750
Mdlh Por lot ingervos anscarercs g2 recibieron 325 MdD oy a su posterior
rescate g destrarcn 460 D, Por la venta de los bancos se obtivieron
12 HHAD y en ef rescane bancario se han gramdo 988 MMED (Sacriszin
200 58-58; Mermdndez, 1001-200) Los infreses por privanizaoones enme
1991 v 301 warares 13 MP4D, squisalence 3 195 de los | 10 MO a
qua asceende ko devda piblica comralds pars o resceoe de la barwa, lis
WULOpETES concesionzdas, s acrolineas v o ingenics. Becuperade de
R ST T T A T T T TR B T

Do las | 155 entdades publicas exiiences en | 982, o jullo do 1999
quadatan 31 La venm de siderirgicas, aerolineas; mireras, telefdnio
banca entre otras. favorecld o los prupos srgresariales mas poderosos
Carsa Yia, ¥ioo, Minera Méson, Affa que fueron ins gue concentraron
ol gruesa de ks privacizaciones. & dicha ransferenciz so deba en buena
eblicn qua Sus dubieal ¥ directeas Rayan acrecerindo Sul FejuaIas de
i sibiec: 4 en | 988 en L fista de Fortses sdlo estaba b fanlia Garma
Sada,em | 994 ks incluia 24 riombres nuesos, varkos de los cuales esdn
en fa hoja de los benefidarios de las privactzaciones: Carlos 58m, jorge
Larrea, Alberto Balleres Ricando Safings Phego. Adriin Sada Gonziler.
Eoberto Hemindez, Bugenio Garma Lagiera, Alfredo Harp Hell (Hes
minder, 2000: 170 y 183}

* Doet Cavrifio {2014:64) afirma que can daros de b Encuesa Nacoml
= Inclusion Financiera (ENIF) 2011 s reveda que 10% de s Gmikas mads n-
2z suma 59% del ingreso corrisste toml y A4% del ingreso g8 mercada
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apertura comercial y la privatizacicn acentuaron ta tenden-
cia, pues ente 9% y 2004 b fortuna promedio de cada
miembeo del grupo de |6 mexicanos multimillonarios paso
de |7 a 89 MM4AD, de modo que encre 2002 ¥ I004 su
rigueza paso de 2% a 9% dal MB naclonal.

Aui, fa politica neoliberal ha oncenorado el poder de
las élites econdmaicas en Meéxico, y lo potencian mediante
la creacion de redes. Los 4B integrentes de la organizacion
cupular, Consejo Mexicans de Hombres de Megocios
(EMHL), madiante & entrecruzmbents corporative’ denen
influsncis sobre 80% de bas empresas que coozan en (1 Bolsa
Mexicana deValores (5MY) ¥ mediante ello controlaban, en
2009, 3T% del pa (Cokelet, 2013: 28-9). Esm organizacion
empresarial de élice vens acceso exclusive a informacidn
naimetrica desde su fundacidn, en | 363, 4 través de su con-
wiceo regular y directo con el Ejecutiva federal, mediante
reuniones con los candidates presidenciales, desayunos
con funcisnariod publices; &l manejo de su campramisa
de inversign anusl (normalmente epre [0y |5 % de la
inversidn privada toual) y las reuniones mensuales con &
pressdente.

La influencia del CHMHM s& expiende 3 otras organiza-
chones eupulires guee han contribuido 3 canfermar, camo ef
Consejo Coardinador Empresarial (2Ce] y la Coordinacidn
de Organismas Empresariales parn el Camercio Exterior
(COECE), B como a las asccliciones empresariales transna-
cronales como son & Grupo Columbus de América Latina
¥ la Business Roundeable de Esrades Unided, zon los que
tens una socledad estravégica v permanente. Lag analistas
aducen el quid bro guo entre empresas ¥ gobiemo, en el gue
a cambic de recibic informacian para hacer negocios, los
potentados otorgan apayo y legitimidad a |2 clase politica
[Cokelet, 2001 3).

La contraparte de este escenario la sintetiza Del Cas-
tillg {2013:77-78) al afirmar que 51 millones de personas
[#4% de ks poblacion) tignen algin grado de cargncia ali-
mengaria y 27 millones de mexicanos tignen hambre (3%
de k. poblacian nacienal)”. Blio resulta de la pérdida de

7 La encuest revels que poe falm de recursan, 15.6% o lod hogare
e Mixico han enide una simentacin muy pece wirisds, de 4. 55 sigin
adulta camid renos de io que debiy; en 157 digaran de hazer wha
comida, p en 1Y s decie, en pooo mis de-4.4 millones de hepere,
cratdaran Bn Elgin momentn sin comida {Del Caarile, 2013 75

Il"‘ a Movimienios sociales

nmpiemn,h baja calidad de los que existan’ ¥ la paupe-
rizacian salarial’,

En este contexto de sstancamientc econdmice ¥
desigualdad extrerna crece ls impormncia del crinven orga-
nizada ¥ del narcotrafico en particulsr, La liceratura sobre
el tema es muy abundante, sin pretender abarcaria, sim-
plemence queremas traer 4 |a discusson el tema en dos de
sus vertignces: la relacion entre desigualdsd y delincuencia,
por un Bdo, ¥ la refacian entre crimen organizzdo y apa-
rato astatal, Bn lo que hace a la prirmera, Salama (2003 188;
|95-6) sefala que si bien la pobreza por 3 msma no esch
asochda a Iz violencia. si lo estd cuandeo se intensifica y se
arenoian |a desigualdad ¥ & concentracion de & riqueza,
por la profunda impresion de Injusticia que generan, ung
injusticia gue no se puede resalver recurriendo a un Estado
sometide a las restricciones neoliberales. Solis (2003; 16
¥ 18}, por su parte, senala que frente a la profundizacion
de la crisle no es de extranar que sectores cada vez mas
imparcantes de la pablacion vean en ln economia ligads a b
diroga una altesmativa pars obuener una fuente de ingresos
que les permita acceder 3 mesores condiclones de vida, que
ademids, dado el ereclmiento de la informabidad, se hace mas
atequible: informalidad y crimen organizyde muestran un
crecimients exponencial cantiguo.

En lo que toca 2 la segunda, B informacion revela que ks
econcaniz del crirnen organizado aleanza dimenslomes tales
que sus dividendos (en Mesxica produce ganancias anuales de
entre 25 y 30 MMdD, alrededor def 3-3% del pia [Morris,
2013]) no pueden realizarse si ne circulan 5 wraves de lox

M En 2003 habvs %1% meonos empleas que antes de 1994 {ferap,
2000 187 poen F 1 hab |5 millones méds desemplosdoy que an 2000
(Ruiz y Ordaz 201 1:93) Dresde 208 $e han creado apenas 600 mH plazas
wregbes, riencras ks poblacion crece un milidn al afo pasanda bos desems
pleador de 4.7 mikones en 2000 2 8.1 mifores en 2009 (el 201 5b)

M £ 2003 habsa %1% menos omplens que anes de | 994 (Arnaye,
2003187} poem 3010 hakei |5 mitlones mds desemplesdes que en 2000
(Rusy ¥ Orda 301 1:95). Desde D00 1w han crasds apenas 600 mil plazas
anades. maenoras fa pobboon crece un milkan al ato, pasando los desem.
pieades de 4.7 mikones on 2000 2 81 millores en 2009 (MEGL 301 5b).

* & salario minimi 23 el octaen s bajo del mimeln Eguivale al 26%
del de 1¥76, por debajo de coble de la linex de poboezs exorema. En
200%, & milones de orabajadores reckeercn mesos de un sakmso minkmo;
19 millanes, mence de- dos. saarioy minimas y 9 millones menas de ey
salarios minimos; ademils de cast 4 miliones de ocupados B ingresos, gue
resultan en que 55% de los trabajadores reciben un mbino por detajo de
ha ines de pobrem (Esguivel, 3015 Chiver, 208 4; Goche, 201 4; Merino
¥ Flarro, 23 14)



camales de la economea formal, y sus acovidades no serfan
posibles sin la participacion (anuencia o incluso direccian)
de las estructuras estatales encargadas de combatides’’
El hecho es quet an las dos dlomas décadas el ndmera de
organizaciones delictivas crecid de maners exorbitanta,
hoy se habla de nueve grandes cirreles, presences an 500
localidades def pais (Morris, 2013}, ¥ con la concomitante
presencia de fuerzas de seguridad (policias de toda laya,
Armmada y Ejercioc), se genera un escenaric donde las vio-
laciones a fos derechos humanos se multipdican
Concurrentenents, la manipulacion del temer ciu-
dadano a la Inseguridad y la necesidad dol combate a fa
delincuencia han sido empleados come artilugios pars jus-
tificar ef empleo de la fuerza contra ios grupos movilizados,
haciandolos aparecer coma delincuentes. En este contexts
s ha producido la equeparacion de e acchones conen-
ciosas rradicionales de [a movilizcidn docial, con accianes
delincuenciales. generands un procesa de'judicializackn™ del
trammbenta de la propes. come apuntamos arris, gue
sirve de pantalis para llevar a cabo unae politica clararments
reprediva de [ accién colectiva. Asi en los codigos penales
& han I.i.pi‘ﬁ:ad-u coma delito: conductas gibe antes Ao eran
consideradas como tales, ¥ 2 han clevade desmesurada.
ments B penas ¥ Castigos asociados a su realizacian’.
Estz operacion juridica, que desvirtua |3 naturales de kb
accion colectiva ¥ k sancions con penas desmesuradas, esta
orientada a desincentivar su emplec, revelanda la debilidad
gque tenon las libertades civiles en |a seciedad mexicana
contemporanea (Favela, 201 0; Correas, 2001},

B venalanventg sobes sk relbchan o3 UNANIME, REHGEE CON Vas
FEiors para Slgundd inerpreticiing S et de evanics puntiuales y
atovtadoe dends b starids des stangan pratsesiin de maners farmd ol
“ploms o plats™ de n versiones ofomlm]; ot o mires Cema fetilnds
de la cormupcitn ya se puntal ¢ especidicn (S ¢ Sk, 3000, @
been, sletta de und definithal panetracidn del aparars esorl por pars
de Iz dubreyensia 1y oel Evads farca Sola 2007 Findiments, s
reerprefacion b min coma um mehcon ednctuel, n b que destda kas
nirveles min alios del apario ssttal s dapang la veres di prateccihn
1 fos prupos criminalies p cambio de ouatan sobee e utdidides que sy
accion genera (Res. |59 ¢ 2015)

% gei ha pourrida con 3 retencan de peroml, b acopanén de sdi-
ficios pibdcos v el Bloques de carrwterad, spie Pan side Gpificadss e
dedtos. B Frente por la Wibersad de Espowidn 7 i Prapsm Sacial en
Mixicn formaeda por mmis goents SOEINEICKIN, [revento an ombre de
014 a=4n |3 Comman Inaramarissm & Caracha Humanas ol fonma
*Derechasr Humanas ¥ Protaic an Madee”, desBands o aniliss do las
bt “AnE-prodovta’,

A manera de conclusion

La crisis de los derechos humanos que experimenta México
es un fenomenc que urge comprender, explicar y desentra-
fiar, para poder resolverio. La gravedad de les hechas que
cEurren en el territond nacional cotidianamente no debe
ser “naturalizada”, ni asumida come un desting inalterable,
Por ella. &5 necesario qua Indaguenios sobre sus raices, que
comprendamos log mecanismos instituclonales. b pricticas
paliticas y sociales, los factores econdmicos y culturales que
la generan, para que eventualmente podamas superarla y
avanzar en la construccion de la democracia,

Las ideas presentadas arrajan lu sobre b importancs de
dos factores que forman parte del eptramade que sostiens
esta masiva violacion de los derechos humanos ¥ que no han
sido debidamente considerados por |a liesratura del campa,
La crechente movilizacion de sectores populares rnothvada por
& transicion incomple y por la necesidad de recuperar los
recursos ¥ derechos que & necliberaliemo les arranca, enfren
una respussts violenga por parte de una elite estaml com-
promesidz con | condnuacion de una esorategia economica
QUR ERNerd esLancamiento, aguda conoentrachon de la riguera,
desipuzldad extrema y mayor conflictividad scoial,

Bl otra factor gue subrayames. claramante entrelazado
con 8l anterios es ol nealiberafisme y la importancia que tie-
e gf aparato esta@l en su implemencacion, La marcha de b
globalizacion exige a las empresas fincar sus posiblidades de
competencia en la reduccion de bos costos y la ampliacion
de sus escalas de operacion: eso es precisamente lo que
es0d derrds ded proceso de concencracion de los recursos en
menos de s smipresas mas grandes, ¢ de la pubvenizacion de
las medianas y pequeias al punto de convertlr la ecenomin
en un mar de preudo ermpresas, contrelade y diripda por
un puiado de grandes consorcios que, por otro ido, ro han
parantizade ni &l crecimiento del produceo, ni & del emplas,
il la eseabilidad macrascondmica. Acumular recorsos de
cualguier manera, sea el despoje, la precarizacién laboral
o &l use indebide del gaseo plblico, ed lo que la logica dela
reproduccian capitalists impane: la competence globalizada
torma mas despiadada b conducta de ks empresas, para lo
o, como referimos al Inicio, recurre 2 un uso mas direcos
del peder del Estada (Medksing, 2000),

Aptuslmente, las faculmdes repuladoras dal Esade es-
win arientadas, contrariamente a lo que ocurria en ks etapa
fordism, a faciltar i concentrackén ¥ la cenoralizacion de
oy recursos en los agentes economicDs mas poderosos,
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medianta todo el conjunta de politicas neoliberales: libe-
ralizacion comercial, praductiva ¥ financiera, contencian
galarial, Aexibilizacidn laboral, privadzacién de beenes y
ampresas publicas, politica facal regrediva y reduccidn del
gasto social al tempo que se emplean cuanBosos recur-
505 en e rescate de empresas privadas. Para llevar a eabo
este proceso de transformacicn estructural es esencial
el contral del aparato estatal, pues no solo s desde alli
que $e promulgan, instauran ¥ lagitman los cambios, ino que
adernis e controkan los medios para garantizar que & re-
sistencia social a esta dindmeca de despajo mashvo, por un
ladko, y enriquecimienta sibito y desmedido de und minoria
por el atro, pueda avanzar y tener éxito, Esto, como béen
lo misestra & case mexicana, donde ka contimiedad en las
politicas aplicadas por el grupo en el poder, a pesar de la
alternancia partidista, nos deja ver cliramente quiénes san
les baneficlarios de las reformas, arrog bz sobre s mzones
que escin decris de s dicamicas que fomentan k& impune
violacién de las derechas humanss en el pais.

Este articulo es explaratorio, sin embarga, trata de
Intreducir algunos pensamientos ¥ posibilidades novedosas
en la comprension de la crisis de los derechos humanos.
Confio en que ayude a identificar los problemas y sea una
contribuckdn para pensar posibles soluciones a la acerba
situacion qua vive Misies
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Espiritualidad, identidad y accion
colectiva en el Movimiento por
la Paz con Justicia y Dignidad

Erick Gatan Castro*

Eludﬂmm de 201 | sesupo de
b gjecucion de Juan Francisco Sicilia ¥
otros b jovenes en el municipio do Te-
mixco, Morelos, El padre del primens,
Javier Sicilia {escricor y activist social
invalucrado con el catolicismo de
base). express su Indignacion ante 2
respuests de |as autoridades estacales
y nacionales en tormno al clima de wio-
kencia genarado por fa gwerra contra el
crimen organizada. responsabilizando
a las polices ¥ a los criminales por
by muarce de miles de civites en el
marco de sus enfrentamiencos. Posoe-
rharmente, Camvoos 4 una marchs que
partid de Cusrnavaca, Morelos, hacla
la Ciudad de Méxica, cormo una farma
de conwocar a familiares de victimas

" Doeczor en Irvestigacion en Clencig
Sociues, Mencicn Seciologh. por b Facuimd
Lacinpamericana de Clenclas Socales, Sede
Moo (Flacko Mésico), Correo secoednion:
<prich galanfifacscoddume:

vy lembre-dickembre, 2017

desaparecidos para conjuntar un mo-
vimients que no solo se basara en s
propio caso, sino que agrupam 3 ofras
victimas y organizaciones ciudadanas.
Sa creaba, ast, el Movimiento por ki Paz
con hmticia y Dignidad (en zdelanie,
MPID).

Drespuis de esta primera marcha,
fueron convocadas otras mas, que son
hitss imporantes dentre del trayecto
di lucha del mevimients: la Cenavana
del Consueda {con direccion de ka Chu-
dad de México hacia Ciodad heires,
Chih), Iz Corovana par lo Paz {con
direccidn de bz capiad del pafs hacla la
frontera entre Chiapas y Guatermala,
haciends wn tryyects de regresa) i ha-
cia el verano de 2011 se emprendic
otra caravana dentro del terriceria
estadounidense [Conavana por I Poz
UISA, de Los Angeles, California, hacia
Washingoan OLC)

El impacto demiro de & opinion
publica del HMD wvo un gran eco

——  Ante an régmen cuesticnacs por b adopoon de polihcas de sequided oue fratann
al cnmen como problema de sequndad nacional, el Mowrmento por la Paz con usticia
v Dhgnidad desamoiic una protesta basada en | idea de gue €l orden O s reasiones
sociges se habia apartado de la pshicia dvma como fomna g amar al praime] e dedir,
UNd ESpiRLSTaT Como elemento constiuthve clel mosimiento. Baio esta hipdtesis s anali-
Za chcho menvimienito mediante | construccion de wu idenbclad y de la acckin cokecthva.

para 2311 y 2002, logrando captar Ia
atencion no solo de medios de comu-

nicacion nationales & intemacionales,
sino @ambien ded Eecuovo federal y
la de los candidatos 3 ta presidencia
de la Repiblica en I01L Para 1016,
hacia 3 afios gue el MPD habia mos.
orado un perfil mas bajo. dande pde &
arros movimentos sacales de dalar
y pérdida coma la Accion Global par
les 43 desaparecides de Ayoznapa,
Guerrers, ¥ otras movilizelenes |o-
eades en Coahulla, Verscruz v Musye
Lesn, entre atres. Incluse, sl deminia
hitplimovimientoslopoz.ms, que an-
teriormente fue la pdgina ofical dal
PROYiMmiEnDo, S& encusnrs & yealy
& renta, dands cusnoy de otrog tam-
ped. aungue las demandas mo hayan
cambiade demaslade: paz, |wsdicla,
reemaria, consuela a los dolientes,
seguridad a los cludadancs.

El presence trabajo se propons
analizar la experiencia de lax movilizs-

f Cotidiano 206 » m



cldn del MPD desde el punco de wista de la constmcion de
la Identhdad ¥ I accion colectiva en un msvimiente secial
originade por el dolor ¥ la pérdida. Parto de b sigulente
hipdresis: ante un régimen cuestonade por lo adogeidn
de politcas de seguridad gue wramron ol orimen como
problema de seguridad packonal; &l MRS desarrolia wna
protesta basads en |3 sdea de que &l orden de las relackones
sociales se habea apartade de la justicia divina came lerma
de amer al prajime, lo que serd llamads espriuakdad. Esea
ge manifissts como protects swoctal de des formas! 1) wn
discurso gue define 2u migon como actor &n protesca,
sud objetivos y su proyecto social (idengdad); y 1) como
forma de organizacion y de acciones de contlenda conra
un adwersario comin (accidn colectiva). En el primer apar-
tal:ll:l. MAlrAre Caimo L8 Fl.ll: n:lhh'tl'u;rzndn =l |:|r|:||:||=rr'|] de
estudio en el mareo de una revision bibliografica sobre
movimientes sociales de Dolor y Perdida, En el sepunde,
modtrare a3 coordenadas tedrico-metodolégicas para
elaboracion del presente estudio, definiendo categorias y
E:-cplltlr'ldn la farma del anilitic. En o cercar apartado s
amalizara ﬁp.i-'hldlﬂdda F.qrtlr deé dos acercEmmhtos:como
identidad ¥ carmo accicn codectiva, Fnslments, pr\v|;||;|-|;|l'|n¢1'r||i|l
algunas conclusiones retacionadas con los resultados del
andlisis,

Construyendo el problema de estudio:
los movimientos sociales de dolor
y perdida en el continente americano

Laz gxperiencias de dolor y perdida refieren a I “exposicion,
v sea de maners directa o indirecta. a eventos que implican
dano corporal, lesiones, enfermedad, o muerte™ (Idonnen,
| 997, lennings, 1959}, De acuerdo con Jennings. b exposician
a este tipo de eventos constituye una expercnca partoular
cuyo caracter polktico ha sdo relativamente poco estidia-
do, no obstante su ako potencial mevilizader. De acuerda
con lannings, las experiancias 98 dane fizics tensn un aes
Pnl:-u‘ll:'nl mo¥ilimdor dabida a o I:I w00 mq;m:l'mrl.:iai
de alto riedge en by gue lo que esth en juepe es b propa
vida o ba vida de los seres queridos 2) generan estados de
anima afines a la accidn ealectva: 3) proveen de recams
pensas solidarias a fa participacion en términos de grupos
de apoye; 4) el tipa de simbaolos que pueden ser mvocadas,
-Hpeclah'nmu- i.q'u-:"n:l:. quie recalten el caracter ceniral del
daio fisico denoro de b protesta; v 3) la combinacion de
s esferas piblica y privada, es decir, la capacidad de dichas
movimientos de pasicionar uno o varios casos de dafio fisico
como problematicas generafizadas (Jennings, | 999, 5-8)

L%Q' L] Moy menios socmies

Estos mowirmentes difieran de oiros porque no repre-
senmn inoereses derivades de relvindicaciones de clase o
de derachos labarales; tampoos buscan el reconociméen-
to de derechos a minorizs émnbcas o de género, como la
participacion electaral o kb inclusion dencre de actividades
reservadas especialmence para otros grupcs dominantes.
Se trata de la conformacicn informal de redes de apoyo a
Wictiras, las cuales kan llagade 1 esee esEtus por Un evants
traumdties gue ha generade un dafo frieo o ellos mismos o
a terceras, ¥ que busean una reparacién del agravio a través
de medios legales, del reconocimiento de la responsabilidad
par parta de un adversario, del cese de actividades que se
asismen como causs de lod casos rraumaticos, ¥ del uso
da la mwmoria ¥ otfos mecanismas emotivas y simbddices
[+ dei RS d: la d||1'|=|1;d|":u.1 del pl'tlhlzrnd..ﬂb:r:hré
tres wariantes: movimientos -de victimas en rqlm:r‘ﬂ A=
toritarics, en contexsos de la sociedad del nesgo. r el case
quUe NOS ocupa, un movimiento que atribuye a la creciente
distancs entre los principios divings ¥ la woluntad humana
ks muertes ¥ desapariciones on un contexto da conflictos
entre o Extado y of crimen organizada,

Los movimientos de cardcter sntiautoritario se desa-
rredlaron en contextos de dictaduras militares ¥ represicn
da Iz disidencia contra el régimen en turno, concreamente
en Arpenting con las Madres v Abuelas de Plama de Mayo
{D' Alessandro, | 998 felin, 2007; Crenzel, 201 |; Martinelli
¥ Owalie Rodriguez, 2012), Chile con la Agrupacién de
Familiares de detenidos v Desaparecidos (Aguilar, 2000),
Liruguay con e grupo Madres y Familiares de Uruguayos
Detenidos Desaparecidos (Broquetas San Martin, 2008;
Ratmandi, 200 4). Colomba con ef Movimiento MNacional
de¥ictimas de Crimenes de Estado en Colombia Movice
(Jaramillo, 200%; Guatavita Garzan, 201 5; Restrepo Marin,
2015; Escobar, Acebeda y Arbelder, 2015), Guaremala
con al movimenio de hijos de desaparecides H.L)OL5.
Guaremats (Remers, 2003; Contraras, 2009} v Maxica
eon grupos como &l Comicé Eureka y &l grups de hije: da
desaparecidos H OS5, Méaxico [Maler, 1'990; Mardnedll ¥
Chvalle Rodrguez. 701 2; Flores Salana, 201 2; Alonzo Padilky,
2014}, 5z trata de Bmiliares de vicomas de desaparician
forzada, secuestros v asesinatos generados &n el marco
de conflictos politicos de caracter nacional, dirgidos haca
blancos sebeccionados como lideres y simpatzantes de agru-
pactones de zquierda, guarrilleros y activistzs estwdiancles,
incluso se denuncian casos de hijos de dichos activises
gua han side dades en adopsicn a familias de milicares sin
ol comsantimiento de sus familizres directos. Esce tipo de
mewvimientos han resalaado b impormncia de Ta preserva-



cidn de |a “memoria ejemplar” toma un madio fimbalico
para mostrar el caricter emotivo de las pérdidas y pars
evitar que regimenes posteriores repitan fas experiencias
de dafic. responsabilizar directamente af Estado por o dafio
y miostrar & lucha de los acavistas por lograr gue el Estado
implemente mecanismos legales y ejecuthos parn garantizas
la defensa de darechos humanos.

Les mevimientos dervados de la saciedad del riegge
sa han dado mayormente en Esrados Unidos, donde la
responsablbdad de los hechos que generaron el dafo no es
arribuida 3l Bsmado, sino a consecuencias proplas del proceso
de moderpnizacitn de la sociedad en un contexto doade la
decision de los Estados racionales y los grupos de poder
sconomice, de continuar un proyecto industrializador,
derivaron en un perjuicic a nivel ambiental y de relaciones
scciales (Beck, |1998; Giddens, 1998; Luhmann, | ¥¥1), 5e
trata de protestas generadas lucgo de sccidentes resulantes
de acciones negligentes durante el uso de magquinaria 9 we-
hicules come las Madres Contra los Conductores Alcoha-
lizados o MADD, por sus sighs en Inglés (Wead, | 289, | 990,
1991; McCardhy y Waolfson, | 996), de grupos que péden el
apoyo del Estado pars ayudar a enfermos de padecimientos
rerrminales coma &l movimiento LGET contra ef Y (Jennings
¥ Anderson, 2003) o el gropa feminista contra el cincer de
mamd (MeCermicle Brown y Zavesteakl, 2003, Blacksoone,
2004; Kiywiver, 2008, los que protesten contra atciones de
dafio generadas por individuos que de manera delibarada
buscaron agredir a otrod, coma & caso de los grupos de
apoyo a mujeres golpeadas (Tierney, | 981 Dunn, 2004,
2007, 2008}, las movilizaciones para apoyo 1 damnificadas
por eventos naturales coma terrematas (Tawvers, 199%) o de
dano generado por exposicion & residucs taxicos en Love
Canal (Levine, 1985; Hay, 2009). Se demandan acciones al
Estado para que dichas experiencias no se repitan, como &l
cierme de industrias contaminantes, demandas legabes contrs
empresas que generan dano ambientsl, busqueda de apoyo
a enfermes can tratamientes accesibles para enfermedades
tarminales, ayuda para damnificades por eventos naturales,
penalizacionss mas severas para conductorss an estado de
ebriedad o bajo efectos de las drogas, etoéter,

Finalmante. nos encontramaos con el caso del MPD,
Desde sus origenes. ha desarroliado wna movilizacion ge-
nerada por & pérdida en el marco de conflictos entre el
Estado ¥ grupes del crimen organizade duranes &l régimen
de Felipe Calderan, guien desarrollo una serie de acciones
para combatir de manera violenta a los grupos del crimen
organizads. El MAD mostrd una organizscisn no formakzada
y gue aglutina diversas asociaciones cviles p actividtas &n

distintas ciudades del pais (Aol 1002 Alonsa, 200Z).
exiglendo no solo que el Estado genere scciones para
ajusticiar a los perperradores de las desaparickones y la
persiscencia de la memaoria en omo a dichos casos, sino
unit renevacion maral de l socledad en 3o conpunto, Los
asesinatos y desaparichones que se digron en el marco de
Iz "puerra conura &l crimen erganizade” de Calderdn sen
wisimlizmades par este movimento eamo | consecusmEl
de un resquebrajamiento moral de la sociedad mexicana,
del desempefio de sus funcionarios pdblicos y de ka fale de
honos de los eriminales (Cervantes Porrda, 2012; Galin-
iCastro, 2015), Ex por ello que su repertorio de accicn
es desarrollada medante wa luchs simbolica (Tavera ¥
johnston, 201 3). Pero ko que llama adn mas fa atencion es
& forma en que el movimiento interpreto las experiencias
de perdida, i responsabilidad del dane, ka avtodefinicion del
movimienta ¥ s misicn del mismo, mostrando una vision
dande ol alejamients de los seres humanos de la vwolurtad
divina daba respuesta a todas esas cuestiones, ¥ sirvia de
trasfondo para antender los madios de protesta de las
caravanas que desarrolaron hacia ef norte de Mexico en
mayo de 2001, hacia ef sur def mismo pais en septiembre
icel mizmo afio ¥ hacia algunas ciudades de Estados Unidos
en julio de 2012, jCudl fue & elemento a traves del cual
B iNUATPFRCS ¥ 58 enmarco |a protesta del mowimiento!
iCemo podemas abordar dichos aspectos!

Es Ia afirmacian central demtro del preseante artculo
que la espiritualidad del Movimienos por la Paz con Justica
¥ Dignidad, ml como ha side definida hasm esce momenco,
b papredn 4 partr de dos elementos constiuthwas Empoe-
mpees: 1) b consuruocdn idendoiria del movirdenoo, v 1)
neeion colectva del mismo A contnscidn definiremas
coma serun abordados esoas conceptos.

Eje tedrico-metodologico: la
espiritualidad y su relacién
con la identidad y la accién colectiva

Espiritualidod

La espiritualidad en el MPID e3 un marco de sentido y de
accidn desde el cual 8l mavimients responsabliza al ale-
jamisngo del hambre can lo sagrade de |ay experiencias
de pérdida que be movilizan. Es decir, parte de una serie de
casod de desaparcon ¥y atesinate cupa responsabilidad
recas &n gue la sockedad, partgcularmente la case politica,
ha perdido contacts con un sentido de peich divine. Parte
de un siszema de oposiciones donde lo sagrado, bs defensa
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de los derechos humanos, & participacion tiudadana v al
amor al projime se contraponen 8 o profano, [ inpastics,
la desigualdad, el odéo o la desmovilizacion

El concepto de espiritualidad ha sido utifizado en
los estudios de la religion en relacion con el fondmena
danominado “Muevos Movimientos Religioses™ Estos
mugstran fermas dversificadas de religiosidad que tnenan
caracraristoas coms los sincretismaos relipiosos, una fusrea
visibdlidad &n la wida publica madiante el uso de tecnodogias
de nformacicn. una ddusion miuy fueroe engre [a clate media,
enfasis en e cardcrer carismatico de (1 experiencia religioos
¥ el mistclume (Guoésres Todigs, 1991 15), penerande una
“privatizmcidn de la expertencia religiosa” e incentivanda
la bisqueda de la sabvacibon de manera |ndividualizadn y
no en eolectiva, coma en &l models clsico eclesiastico
[Hervieu-Leger, |991:B7), Para este caso, la espindualidad no
solo puede entenderse como una formia de trascendencia
arganizativa ¥ cosmovisional ante b salvacion propuesta por
=13 Igludn,nﬂu carma una forma de :.m-pfnrl.a cebertura del
problema de las desapariciones forzadas. los secuestros, los
asetinatos y los crimenes de dafo fivico causados por los
conflictos entre el Estado y el crimen organizado, No solo
12 pedicions la experiencia de las victimas como un tema
que concierne al dudadana, que ya de s amplia la cober-
tura de b potencialidad del dafo ante une vision femilisio
de & victimizacien (Jeling 2007, 56), sino también como
un prablema himang, que fusiona los temas de derechos
humanas. al dodar ¥ la fe de los familiares, ¥ los expands
hacia la busqueda de un camblo dencro de |ag relaciones
saciales en general,

Como fenaomens emergence, la esplritualidad surge
en un momento histérico en el cual el Esmdo mexicana
ha desarrollado politicas de impargeidn de jusocin basadas
en dos gspectos importances: 1) un enfogue perencial de [
parsscueidan del erimen. donde la defincuencia y la violencia
son vistos como fendmenos que pueden ser erradicados
mediante yna medicion sistematica de casos criminales ¥
Bl umo de i marrativa actuerlal para trater el problema,
a5l om0 TEMbeEn a partr de la generacidn da estrategias
conjuntas intersitucionales de seguridad dande instancias
coma las policias locales, estamales, federales v &l sjércion
cumplen funciones similares en la persecucidn de infrac-
tores de la bey (Arceapa, 200%: 39-41; 2005: 34| -342); ¢y 2)
madiante el wio dentro de la esfera publica de un discurso
donde &l Estade sparenta otorgar poder a la ciudadania
dentre del combate 3 |a delincuencia y b inseguridad, deno-
minado populismie purithve [Arteaga, 2007 45-48; 2005: 342-
343). Estos aspectos fueron visibles a partir de |2 adopcidn

IE_ - MMosimienios socinles

da dos deckiones impartantes por parte del gobierno de
Felipe Calderon (2006-2012) la firma de la Inicfatiea Mérida,
Que sUpoNEE N3 estrategin de cooperacion internacional
con paises centroamericancs ¥ con Estados Unidos para
ura mayar capaciacion de cuerpos podiciales, estrategas de
depuracion y de trabajo conjunta mterinstrtucional y rayor
financiamiente a pobticas de combate al narcotrifice; y la
generackdn de consepos ciudadanes contra la delineyencia,
farmados por cudadancs cuyos familiares haban sido
victimas de crimensd como SECUESIrOS ¥ ASESINTas pero
gue compartian [a misma escravegia gerencial-acouarial
para Lratar &l perm —codna los cawss de lsabel Miranda de
Willsce Alegandra Mary y Marla Blena Morera— mostran-
do aparsntemente con |3 constituckon de dichos consejol
civdadanos un enfogue de copardeipacion en el combate a
la delincuencia. El enfoque del MFID en cuanto movimiento
l::Flrih.nl. coma p-u:l!ul‘iurmuntz WEremoL, LB musstra
opuesto al gerencialismo v al populisme punitive en tanto
que cuestiona In cuansificacian de los casos de victimizacion,
partiendo de un enfoque de visibifcacion de casas & partir
de b rarracion de los msmos por parte de familiares.

Movimientos sociales, identidad y accion
colectiva

Alsin Teursine se refiere a los mevimienios sociales de iy
siguiente forma:”El movimiento social &4 la conducta cobec-
thva arganizada de un scoor luchanda contra su adversaris
par |a direceitn soelal de (3 higrareidad sn unn caleetividsd
concress” [Tourabne, 2008: 255} Un movimiento seclal na
puede surgir bajo condiciones sociales armdnicas, porque
en 4 rleme es ung icha, es deslr, una farma de aecldn ean-
flictiva arganizada ¥ conducida por un actor colectiva
contra un adversario por &l control de un campo social
{Touraine, 2004; 242},

El conflicto entra un movimieno social y su adversaric
5% gxpresa de manera mas clars a partir de & propuesta
teorica de Alberto Melucci, desde el punto de vista de [a
identidad y la accidn colectiva En |as sociedades compleas
existen des imperativos sistemices que aperan dentro
de |as relaciones de poder! el imperativa hacia &l contral.
generado desde los centros de poder real (sisterma de
medios de comunicacicn, sistema palitico, etc.}, que en una
sociedad donde la informacién deviene recurso politco
tienan la capacidad de distribuir el tempo, las formas v
cantidad de la misma 3 la sociedad, regulande |a autenomia
de otros sujetos sociales;: v ol imporative sUtonomico, que
tionda p atorgar mayor empoderamianto ¥y refledavidad a



grupos sociales axcluldes, para lo cual fa infermacién v la
capacidad de autedefinicidn se muestran como recursos
impormantes (Melucei, 1999 BB), A partir de esta rensicn
¥ e la necesidad de reconocimiento que demands i lucha
de fox movimientos sociales es que emergen la identidad
¥ ba accion colectiva

La generacion de bz identidad supane la constitucion
colectiva de CAraCLerisTCas COMUNes permanentes 1 oraves
del tiempe, asi como mmbién la delimizacion del actor co-
lective respecto de ouros (especialmente de su adversarie),
¥ la capacidad de reconocer la diferencia y a su vez de ser
reconockda (Melucci, 1995; 44). Bl principio basico de la
identidad es la dferenciacion, pues desde este aspects se
canktriye todn ina terie de narrathas, dscurseas ¥ proye-
tos que definen lo propio y s fronteras da le ajene Dado
que los movimientos sociales se expresan plenamente en |3
contienda y enla visibilizacién del descontents por la crisis
de un modeo politico que penera exclusian, fa dentdad
no puede ser pensada sino én terminos de un conflicto, no
coma una cualidad esencial inmutable ni como un objeto
quie puede ser posesda,

Primeramente, ks identidad se express en o que podria-
meas Hamar al sentido, s deci b construccion de significados
con |23 cuales buscamaes representar looreal y Io posible, La
identidad, en tanto sentido, representa de manar simba-
lica las expectativas de un conjunts de actores no solo an
funcidn del entorno que pretenden cambiar, sino también
&n ralacién con su proplo papel en el camble. 52 rum de
un mensaje que articufa signos ¥ simboles con los cuales
s pretende periuadic de la necesidad de diferenciar la qgue
&l conjunto social [dentificado & ¥ haoce &n relacion con las
actiones desarrolladas por su oponents, Centre del MPD,
la identidad s& muestra medants la sepresion publics de
opiniones, discurses o manifiestos hechos plblicos, de los
cuabes haremos un andlisis en el presents articulo.

En tanto, la acchén colectiva logra conguntar los proposi-
tos U orientaciones de los actores sociales que conforman el
mavimients social con los recursos matariales y simbolicos

que el movimiento cuenta para lograr sus objetivos (Melucci,

1999 76 Al anafizar codmo o3 que un movimients socil
penera accion colectiva, debe hacerse desde tres aspectos
importantes de acuerdo con Melucei; 1) la forma en gue
los aceores s& organizan para b generacion de acciones
conjuntas, e5 decir, ¢l desarralio de vincubos ¥ jerarguiss gue
pueden ser piutados por normas de accidn al Ineerior del
movimiento; 1) la manera en que son definidas fas metas de
la accion, lo cual puede expresarse dentro de manifiestos
programaticos o acwerdos expresados publicamente: ¥

3] los recursos maceriales y simbdlicos medianes fos cuales
e conseguira o objetive camin, es decir; el repertorio da
acciones Contestamrias con las cusles se expresa la con-
tignda contra &l cpenante camiln.

La espiritualidad dentro del MPjD

La espiritualided comao identidod

Coma discurso de identidad, la espiritualidad so torna una
narrativa que define no solamente fa distincion entre un
nosedres frente a un apenente coman (b clase gobarmance,
fos ereminales), sino todo un modelo orderador desde el
cual se habla de wuna cosmovision donde b sociedad ac-
nal ha perdido contacts con [a migson sagrada del amor
ol prajimo, por o que el proyeces ded movimients 25 ol
restablecimisnto de dicha misidn espiritual a partic de la
movilizacicn socil, Esto supona un modelo deseado de
la accian contestataria que 5o opone a la politica de Estado
{cendiente a la jerarquizacion de mandos. a la cormupcion,
1 & roma del poder Estamal), que ditwja desde e nivel del
sentido la expectacive de lo que of MAD 58 propone ser
agente de ransformacion secial.

En los sipuiontes extractos textuales veremos como
&5 que se constituye el orden espiritual. B primeno e do
up articubs de |awier Sicllia publicado en el samanario Pro-
ceso, al conocersa |a designacion de Emdio Aharez lcaza
camo secretario epeoutive de |a Comision ueramericana
de Dereches Humanos en aposta de 2002 Los sigulentes
aeran retomados de ung entreviso gue 32 |2 realind a Jullin
LeBaron por parte de MilensaTY, &n una serle de entrayis-
i denarminadss Tropaliz, con &l pertodlea Fernands del
Collada, en febrers de 2012 v finalmente, dos extraceas de
entrevista a RaddVera por parte del CEE (2013 ¥ 3 Alejfandro
Solalinde, en un medio de comunicackdn caxsquaio en la
Favidad de 201 1.

Este o1 el fragmento del articulo de Javier Sicllia

Sungue su saber siene de muchas fusnies, s meices e
faunden en o Evongele. Son elfas s que han alimenmdo
y wrascessnden &l sochalogo, al jursw de los derschos
hurmanos, al teplogo de [ liberadon, al poitico ¥ al hom-
bre de iglesia, 31 amign, al companers, al confidents y al
magsira. SU presenca, que Hempre e un consuslo ¥ Lna
h.l:..aln.r\d.‘l por o mEmo wna gran libertad de espiritw.
Prdno decr gue en w meditocian eshirtual Emiio gprendid
& hizn mayn unm de ios mas hermoses revelooones del Evan-
geiec Lo cousa de Dvos o5 o cousg ded hombve, Esa causa
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la ha enfrenmde o lus insttuciones clericales y paliticas

¥ & fwalguier idealogio que ontepanpa su visidn def hombeg
@ hambre mismo; eta mssma causa lo Hevo a ser una de

las gramdes voces y esiratega del MPJD; e5a mismng caus
I ha lsvado cembéen, ¥ de manera dolososa, a dejar &
Mosimiento @ irse 3l Comisitn nteramericana de los
Deraches Humanos. Alll donde Emills puede serir o esa
cavEa de meer mangng, alf estard desprendiéndose, comp b
ensefn o Evangebe, do s afegos,

Aqui los fragmentas de b entrevista a Julian LaBaron:
{Entrevistadar)-Los marmones been [a Riblia,

(ilidn LeBarén)-To crea que tnoe ko personed buend,
comg o io enmends, son mermonos. O seg, tado el munsdn,
Ao imporia ia relipkda.

{E |-Parn usred 3 saria wna lectura que cambid su vida
(JLB)-Mi fikgafo fvorito indwdablemente e fesucrisio

{E |-Por esertn, jon que pasaje de las Exscnsuras se aprends
edmo Begar 1 ser presdente!

{JLB}=Yo crea gue sl 5= feen dos Sogroves Exorinanes, no se fego
facl o ser presidente. .. Al menos de México, no.

[-..] {E J-jVive protegide. jultin?
(LB 5, tenpe pakancas oi arriba

(E J-;Habri juszicia!

(ILB)-Ye crew gee Dios es justo, p lo ueticn e ung respon.
sotniclod de todos. O ses al gueremos justicia, debemios
reCaiwaier restra responsabilidad & quedarnos callados

(Tragaluze Tw, 2013},

B siguienee ez un fragmento que forma parte de s
entrevista realizada 3 RadlVera:

CFE: (Por que ores que mochas ghesias y creyentes e
hian quedado al margen o en silencio sobre el mra de
viclencia ¥ la injustacia®

Den Rl Vera: Muzhas iglesias se han inslado. Alpumos
frevrag crerdie gue lesis vino povo crear wn sistema religiosg,

Llj s Movimientos sociabes

e Biama reliponn tene qoue cer contervads i odminstrada.
Mogobrs eftormes muy preocspodos por (o consenvocion de
wi sisremna relposs, no de generar eng comunidod vwva gue
raansfirmme ko hiszone p el mimde. Cuando la iglesas plensan
&0 51 Mismas. & pongus s ouidan y por o v no ey
urz palabra pdbliea {ceL 2013: 17| B).

Finalmente, mostramcs el frmgmento de la entrevista
a Salalinde:

La roflexidn que ho tonido durante &l do me ha dado
mrulcha Flr-'}l-ﬁll ez &l hren prrstor y ma cornd, &l eg & huen
[parior p ne cormid cuando vio wealr ol kbo. Coming, se gueda
al fode de s seeos y do lo wala por pllas, Poe gud o oy
o eorrer! (E5TWMNodcas. 28 de dicembee de 2010).

Con esee material irenmos retomands alpunes puntos im-
portnted del rmensa)e eqpiritual Para ella, iremos sbordanda
los puntos transversales dentro de los fragmentos citados,

Hey un orden sagrado y etro humane, Retomanda |a
idea de Radl Vera, jesucristo (un persomaje mas alka de las
cualidades humanas dentro de la tradicidn cristiana que
el prapis Vers comparte, ¥ eambign fildsofo faverito de
LeBaron) wing a crear un sitemo religloso. Exo sistema ¢s
un estado de relaciones definido dentro de los Evangelios,
{En guee consisted Sicilia ko resume en una frase: o cowso
de Dios es lo cousa del Hombre. Ese Dios al que LeBaran
atribuye la cualidad de la justicia es mmbién fuenee, junoe
con |esucristo, del orden religioss, de paz ¥ awngue a su
liggada Jests creo dicho orden, éste no necesariaments
ampatsd con @ humana; orden cadtico & imparfects donde
na puede hecarse politica 5| se aplican las Sagradas Escri-
turas (LeBaron), dende existen ideclogias que antepongan
st visidn def ombre af hombre mdimma [Siciika).

El orden sagrode proves justica & inspirockin, Retomemeas
l2 Importancia del orden sagrade en este discurso, Es un
orden donde entdades divinas (Do jesucrato) son valo-
radas come justos {LeBardn), hderas valientes y proteciores
(&l buren paostor de Solafinde) que muastran la cualkdad de
prescuparse por al hombre [Sicilia), El orden que encabs-
zan Dios ¥ Jesis proves de la justicia, del consuelo, de [a
paz y de uma conclencia humann gee inspira 3 kos acvises
que basan su wida en el Evangelio (@l cual describe Sicilia
a Alvarer |caza).

El pedden humang misestro sintemas de résquebrajomientn,
En un mundo donde priva la injusticia, donde los politicos
eszin alejados de |a palabra de Dios (LeBardn), donde fos
lobos —fos victmarios— acechan (Selalinde), donde hay ins-



tituciones & individucs gue olvidan el valor homana {Slclia)
y donde existen hpfesizs que peensan én il mismas mis
gue en generar una comunidad viva Mvera), & lo opuesta
al arden espiritual. Cusnde el hombire alvida |a digridad
hurmana ¥ ataca 4 su prajimo, olbvida su memaona ¥ le quita
su derecho a by paz, hay un resquebrajamients moral del
arden humana,

La lohar dal mevimienta es lo de regenesar & arden humano
o partis de o espiritiaiiced gue vive en logs humanas memes,
Es por ello que sus activistas buscan ligar éxe sistermna es-
piricusl propueste por Vera con ¢ orden humano, Dentro
del movimiento, ol activista sabe que o debe temer ante
las amenazas (Solalinde), qua e justicio es responsabifdad
de todos (LeBardn), que deba desprenderse de incercses
particulares pars luchar por el bien comun [Sicilia) ¥ que,
como dica Radl Vera en otro passje do su entrevista con
el CEE: “5Son elles y eflas donde DIDS hace realidad las
bieraventuranzas” (CEE 2013 19,

A partir de estas declaraciones, y de ooras mds que han
sido snalizadas en reflexiones previas (Galin-Castre, 201 5),
podemos derivar una matriz de sentido maral que da ploms
para entender no sdlo aspectos sobre 3 autapercepcion
y la asignacion de sentido al adversanio, sino de aquello
gque o mismo movimEnto se propone desarrollar como
estrategias de accion contestatariy y aquello que rechaz
por ser parte de aquello que intenta combatir.

Pz | Geerre
Cor

wacles ¥ pebitiead que mpidun i hmanadad”
e destruecide srare los senes '
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Un sistema de oposiclones come &5te no 25 un cle=
mento exclisive de aste movimients secial, ds hecha surge

a partr de la confrontacion can wn adversario comun a
todas loa actored Involucrados en contiendas politicas; es
decir, se trata del elements mds perceptible de ln naturaleza
corflicthva de log movimlentos soctabes (Touraine, 2006
258). En los movimientos de perdida antiautoritarios, esta
divishon binaria de la identidad colectiva se basa en ¢l bing-
mio victimas ciudadanas versus victimarics del Estado; ¥ en
el caso de kos movimentos de pardida de | sociedad del
riesgo, 18 da una oposicion ontro victimas reflexivas versus
wictimarion irreflexivos:

La espiritualided como accién colectiva

Como forma de accion colectva, la espiritualidad se torma
un reflejo desde b accion social del sistema de aposiciones
binarias que define la maral y el propecto del movimienta,
Los aspectos organizaceos, & definicion de objeovos y el
repartorio de protesta tdenen una profunda relacien con
fa bisqueds del acercamiento de los seras humanos
con b sagrade o pardr de tres cuestiones fundamentales:
|} un modelo de organizacion tpo prossrocts enmarcado
e ln marraciva espiritual de la procese; 1) fa elaboracion
de demandas que s# musstran contrarias g un manejo del
perma de seguridad plblica desde ka perspecova gerencial y
de populisme puniove; y 3) un repertorio &8 RCCIORN COM-
testataria dewarrollada an funeion de |4 pueso en escany de
una progmdtie culiurel sacralizads de b protest

Dentro de un mavimiento $ockal come conjuntos de
rudes pueden existic dos tipos de Mociacion reticular entre
|8 ACTOrEE: UNA Gl CONJUNER ACEOres par creencis, candi-
ciones de vida, ginero, nacionalidad, entre otros sspectos
categoriales ~cotnets— ¥ un tipe organicative definide mdis
por las caracteristicas de kb propia organizacidn que por
la% categorias de actores —netdams— (Tilk, | 978). Partiendo
de dicho razonamiento, considero que deben resaltarse eres
cipos de cotrets al interior dal MAD,

Famiéares de Victimas, Luespo da habar perdido a sus
sares gueridos a traves de secuestros, desapariciones
forzadas, fuego cruzado entre fuerzas policiales v delin-
cuenciales. feminicidios, enoe otros hechos wiolentos,
ESL05 ACTIVINAS se incorporaron al movimiento sin wne
experiencia previa dentro de b movilizacion social. Su
discurso de protesta fue, de principio, aguel que Elizabsth
Jelin Bama “familismo”, es decir, resaltar o experiencia de
victimizacion wn funcion del dofor de haber perdido a
un familiar cercano (Jefin, 2007; 58-59), Los actores mas
conocidos en este sector fueron julian LeBaran, Nepomu-
ceno Mareno, Melchor Flores, Maria Herrero Magdaleno
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¥ organizaciones coma Fuerzas Unidas por Muestros
Desaparecidos en Coahulls (Fuundec), Movimiento Ciuda-
dana por la Justicia 5 de Junio (formade por les padres de
los menores muertas en el Incendse de la guarderian ABC an
Hermosilo, Sonara, &l 5 de junio de 2009), entre otros.

Activisens por o Defensa de Derechos Humanos. Las
trayectonas de esos acrores &5 mancada por acclones
pravias a la conformacion del movimiento en dos tipos
de experiencia de lucha: desde organizaciones civiles
u organismos publicos desconcentrados, como Emilio
Alvarez leaza, Clara Jusidman, Brisa Solis, Plecro Ameglio,
etc.; y desde organizaciones de caricrer estudeantl como
Raul Romero Gallardo. Organizaciones coms el Cantra
Macional de Comunicackdn Saclal (Cencas, & .C.), Iniciatva
Ciudadana y de Desarrolio Social (incide Socal), Allanza
Civica y Servicios ¥ Asesoria para b Paz {Serapaz, A.C ),
tambigén forman parte de este sector 5u hucha ha sido
por |3 defansa de Derachos Hurmanos frente a casos de
aventades a libertad de expresion, desaparicion y encarce-
lamiente por motivas paliticos, evaluacian de politicas de
seguridad publica, demanda de transparencaa ¥ rendician
de cuentas, entre otras.

Actores y arganizaciones de cardeter refigioso. Este sector
as conformado par actares que proceden de wna forma.
cion sacerdotal, principalmente 4 b lglesia catdlica. como
son el padre Alejandro Solalinde, ol obispo de Sakilio, Radl
Yara, el padre Miguel Concha Malo ¥ otros procedentes de
organaciones de inspiracicn religiosa coma kb Pastoral
de Movilidad Humana dol Consejo del Episcopado Mexi-
cang [PMH-CEM), al Centro de Estudics Ecumenicos (CEE,
&.0.0 8l Cenero de Derechos Humanes Mizue! Agustin
Pro jdrez (FRODH) v ¢l Colectivo Iglesias por Ia Paz. Para
elbos, gl distanciamiento de actores politicos con B maral
cristiana basada en al amor al pragima y ks llamada opcian
preferencin! por los pobres es el mochvo por ef cual se co-
mmeten |njustlicias seciales, y muestran solidaridad com los
grupos ifectados a oavés de acclones enmarcadas en un
discurso religicsa,

El MPID fue conformandose a partir del apoyo solidario
da activistas ¥ victimas de estos tres tipos de catmets, ¥ |a
farma en que genararon acusrdos ¥ division de activida-
das fue, da acwerdo con encravistas realizadas a algunos
migmbros del movmianoo, 3 partr de comitivas encarga-
das de funciones diferenciadas, sin que ninguna de eflas se
mantuviera arriba o abajo dencro de una cadena de mando
jerarquica, Ex asi come se fue confermando al netdom, Cio
A continuacion dos extractos de entrevistas a Jael de i Cruz

LI_E a Movimienios sociales

{integrante ded Centro de Estudics Ecumenicos) y a Radl
Romero Gallarda [actvista estudiantil)

[...] Es que desde =l inicia nes dividames s actividadaes
en comitvas, Uinos 3 unas pos dedicabamos & recabar
bos casos de desaparician ¥ armar |8 plataforma de Bs
WICTHTAS; GOros ¥ Ofras a= encargaban de hicer |a logstica
en cada chadad —usualmente las organscacionss que mos
recibian, log colectves de cada cledad, otros ¥ otras
grenedinn o s victimas con dmamicas y terapias, otros e
scarcaban 5 orar con ellos ¥ ellzs, otros ¥ otras hablakaa
con les maedies.., Fun parte de los acuerdas desde &l
principie st ne (bamdos 3 tENEr [Branquias porgue que-
FEAMMIGE MOMpar con s farma de movilizéson, can &3a
forma de incilir en la socipdad asi como o becen b
partidos & &l Esrado (jeel de ks Luz)

[...] Cuando tomdbamas wne dectsion l temabameos
modos juritos, bisckbamos gue fuerg horizonl el moda
en gue ibumos o discutlr ol rumbe del movimisne Te-
das las coasiones quee haclamos alguna marchs, cumnda
plineamos bis caravanas, en toded esol mamentos nas
reunismos. En Civdad Judrez cuarde legameas 2 Villas de
Sabsircar discutimos a1 coma iba 2 quedar finalments el
Pacto P-n-rh Paz [Rzil Romero Gaflardo].

De acuerdo con Della Porta ¥ Diank, la forma organi-
zackan del MAD refiere a lo que se conoce cormo grosarots;
tiene una fuerte orientacion hacia ka participacién de los
activistas en la torma de decisionss ¥ un nvel baje de
astructuracion formal {Della Parta v Diand, 2006; 149). A
diferencia de un tipo de organizacian como el de los mo-
vimientos de masas, donde existe una alta jerarquizacion
¥ una tendenca menor a la participacion de todos los
activistas an la toma de decisiones, of modelo prossroats
genera una meyor horizontalidad dento de lz toma de
decislones, minimizz la jerarquizacién y no sacrifica con
allo la posibilidad de la diferenciacion funcional dentro
daf mowimiento (de ahi la existencia de distntas comi-
tivas). 55 bien el modelo grasroots no & privative de un
mavimienta arientads hacia la expiritualidad, su adopeion
sa manifiesta coma una forma desde la cual 2e predende
marcar wna diferencia con un modalo de organizacion
alamente jerirquico propéio de los partides politicos o
el Esmdo mismo. En suma., ol proceso de toma de decis
siones y de dFferenclacian funcional desarmolbido dentro
del MAD &5 una exprosion de la espiritualidad en cuanto



evita la verticalidad dentro de la organizacion, fomenta [a
participacion de todos los activisms incorporsdos a las
acciones do protesta del movimbento v, especialments,
busca fomentar la participacion del grupe de los familiares
de victimas, generanda mayores sinerglas entre los diversos
catnets sumados al movimienie.

Owre punte &n &l gue se expresa la espiritualidad
CoMma accidn caléctiva es en las mesas estipuladas por el
mavimienio, =5 decir, kot obpetivos que 52 han planteado da
maners colectiva para of desarrolia de I protesta social, De
acuardo 3 Mebecci, las metas da un movimiento social son
arientidas por el imperative sistemico hacla la avtonomia
qur 52 enfrenta 3 otro imperative sistémico dentro de la
vida social: el imperativo sistémico hacia el contral, gue sa
expresa mnoe en [a distribucian ineguimativa de los recursos
simballoos de informackan y 1a falta de reconocimients de
derachos 3 grupos socales excluides (Melucel, 1996). Du-
rante las primeras movilzackones del MPD, s& desarralld un
documents gue 58 constituyd coms base programitics del
movimients, denominado Pacte Macianal por un Méxice en
Paz con fustitio y Dignidad, firmado en la Ciudad de Mixico
el 13 de mayo de 200 | por actores pertenecientes tanto
al secror de activistas en pro derechos humanos, coma kos
actores de trayectoria refigiosa y especialments del prupo
de familiares de victimas. Entre sus demandas, pueden des-
LACATSE 525 PUNos CONCretDs:

I} Esclarecimiente de asesinatod ¥ visibilizacion de

2) Purto final o la estrateghs da guerra y que el galisrnsg
mexicano wema un snfoque de segurided cludadana.

3) Combatir la carrupcian y la impunidad.

4) Asacar las finanzas ded crimen

5) Arencion de emergencia a kb uventud y elaboracicn
de estrategias on repereracion del tejido social.

&) Majorameanto en ln democracia represenmsiva del
pads',

Recordemos que estos puntos surgen a raiz no sdlo
de In expariencia da perdida de javier Sicilia, mencionada
al pnn-:ipin del precvente articuba, Sino warmbign coma una

“Pacwe Maciens! por un Mésico en Paz con justics y Sigredad”.
Reezuparsda e <hnpsmavimientoporiapaz o documenio-eaenc-
b el ol TR ] o £ i - - LY - PTRECNT I <o T 2 - LTI
dignisad™ [pansulade o 1% de pertee de 2014),

reaccion contraria a la estratega de combate ol erimen
organizado desarrollada desde 2007 por el éntonces
presidents Felipe Calderdn, de la cual hemos destacado
dos aspectos analiticos imporances para entender su
enfoque del problema de la violencix y la criminalidad:
I} &l enfoque gerencial y actuarcial parz el combate al
crimen {cuantificackdn de los crimenss, arlentaclion
hacia la efiminachén de la violencla eriminal, tsenificacion y
capacitacién de corperaciones de seguridad pdblica,
estrategias conjunias con el ejércita); ¥ 2} el popullsmo
punitive (defensa de una aparente partcipacidn de los
gobernades dentro de la planeacion de politicas contra
la delincusncia. cuando dicha partcipacidn 4e |bmita a
algunos accores que defienden by misma eseravegia guber-
namental de combate al crimen). Las demandas expresa-
das dentro del paces soficitan un camble no séo de la
eEtratefy contrn &l crimen, ano mmblen uns bliqueda
de reconocimients de cada wictima y una resseructura-
cion de mecinismos de democracia repreientativi, de
tal tueree que dicho imperative hacia b autanomia no
se trata necesariamente de una blsqueda de distribucion
de mformacian como recursa (como podoa aflrmarse desds
Ia perspectiva de Melucci), sino de una demanda de justicia
camo una forma de pnltm:lh.l,‘:llhn de laz victimas frente o
los perpetradores de la experiencia de delor y pérdida,
Finalmente, la espiritualidad como accion colectiva
puede sar visualizada madiante ef repertoric de accion con-
testataria. E5 en los medios para garantizar l consecucion
da metas que al discurse idanttario dal movimients social
adquiere materialidad, pues ellos expresan pablicamente
el carictar creativo de b protesta. Siguiendo la afirmacion
hecha por Tavera y Johnston, una de s caracteristicas mas
importantes del repertoric de accion contestasars del R0
se baso en lo gue puede llamarse la propmatico cultral, es
decir, en la manifestacion de la protesta de manera simbalica
o wraves de perfermonces sogales ¥ de artefoctos culturales
(Tavera y |ohnaton, 2013). De scuerde con estos autores,
un mavimbents secial recurre a la pragmitica cultural
dentre de su reperTono de protesta cuando percibe que
iU oponente no S8 encuentra abemo ol didlogs, ¥ apels
earonces a una lucha simbolica desde |3 esfera puldica
donde sea posible evidenciar dicha falta de cooperacion
B performance soclal es un proceso en el cual los actores.
de manera indwvidual o en colectvo, muestran a ouros el
significado de su sicuacién social ol cual pwede ser o no
sl &l que dichos actores estén adheridos subjetivamente,
pero &2 squel gue dasean que sea craido o compartido por

W Cotidiano 206 » Iﬂ



otros (Abexander, 2006; 32).Y los artefactos cultwrales son
ohjetos cargados de un significadio que sugisra un conflicto
COon una contraparte gque no accede a las demandas del
movimiento que lo utlliza, apelando a la memaoria como
elemento conpestatario (Tavera ¥ Jjohnston, 201 3% A con-
pinuacian analizaré un ejemplo de estas formas de protesta
desde lx pragmacica cultural; la efaboracion de Misas por @
Paz, cencretamentes la que fue hecha frente al Consejo de
la Judicatura Federal an julio de 2013°,

Las mizas, an |3 tradicion cavolica y en la de otrog
grupos religicsos como la iglesia anglicana y luterana,
son actos devockonales en los cuales se busca repetr
de manara ritual la 5anta Cena de Crisco, consagrande
el pan para ser consumido por los asisventes al evento,
Hevando o cabo la Eucaristio, gque supone |a unidn antre
el cuerpo mortal de los hombres y €l cuerpo de Crisco
tronzubstancado en dichoe alimenca, 5i blen dencro del
rite catdlice v de avras iglesias que lo [levan a cabo tiene
reglas muy especificas, para efectos de lo que concerne
al uso de la misa como media de protests baces hacer
glgunas precisiones.

B caso mis lamative de eseas “misss por la par' fue
el de [2 misa llevads a cabo por el obispo Radl Vera ¥ el sa-
cerdote Miguel Concha Malo y coordinada por el colectivo
Iglesias por Ia Pax el jueves |1 de julic de 2013 frente al
Consejo de la judicatura Federal, en b Ciudad de Mexico,
per la liseracién de Alberto Patishtin’, El desarrollo de di-
cha misa tomé coma base la linergia catdlica de rito romang
(en la lengua verndcula ¥ no en latin, se desarrollan cantos de
entrada, un saluda inicial del sacerdote oficiante, el acto

de penitencia —oracian del"Yo pecador’”-, cantos de glorifi-

¥ La elaboracian del presests andlisis aabre I Misaa por b Paz fue
desarrolade @ parcr de I riisibn de diverien materisle videogrifcos
subidos & & red de videos ¥outobe, e mayoements @ partic del video
“Tisa jpor la libermd do Dibaros Pasidie, tubido ol || de jlic S 2003,
Recupereda de <hetpalisww youtabs comdeatchi=IWidmZ o>,

¥ Mlbareo Patishein es ur profesor indigene da s stnis teotsl gus ke
pncarcelido el 19 de penio de 2000, acusado de haber pardcipade dentro
de la emboscda contra un comando poficial e Smojevel. Chiapas. Al me-
mmﬁhdmmmummprﬂmrﬂlw
epaniol-oail y direcoor de dos albergues esoolires an Huitiupan, Chispas.
Sa desencitn fue juscificads dado su setivisme congrs of entonces alcalde
de dicho municipio, Fanual Gdmer Rur, sl gue scusshs de cormepcion
¥ nepociemo. Fasd 13 afios prese an el Cemre de Resdaptacesn Social
o, | de Teods Guodrrae, haso guee uns reforms slaborads en 2013, en
2 onl el drolar del gecitive puede etargar sl indults o presc i
cason hayan exhibide victetorss 3 sui deveches humanss (Articule 97
ol Ciodipo Penal Federaly, be permitid abtemer s lertad,

I_m s Movimienios sociales

cacihin y oracion cobectiva - Padne nuestro™—, consagracion
y ofertorio de la eucaristia, homilia y bendicion de des-
pedida), sungue hay slementos desarroflades dentro de
las misas por la paz que difieren de la misa cradicional: se
desarrollan afuera de edificios gubernameantales en capiflas
improviadas {peneralmente en carpas), las homilias mezclan
el mensaje evangeiico con bermas donde se aborda el maotive
da la protesta, y bos destinatarios del mensaje performitico
ro son necesariamante bos feligreses participances de log
saCramenios aucIrticos (Etod, en ultims indtancl Smbién
son actores performaticos), sing los funcicnarios pablicos
dentro de kos edficios frente a bos que se desarrolla el
acto y la opinidn pablica, mzdn por la cual s2 pormite &
entrada de pertedistas de distintos medios informatives.
En cuants 8 contenida de la homiliy, podemos observar
lo mencionade &n tormo 3 la refsclén enore b ansefianza
evangaiica v b protests sociyl en el mensaje dado por o sacerda-
t& Miguel Concha Malo &n la misa oficiada por la liberacian
de Albereo Patishtan:

[] ¥ astamoy aqui. .rn-'a.rm'u- i} ﬂrﬂrpwa que Alberin
Parishidn encossire por fin justion, Pero comhidn reclamando
al canse de da judicansa que por i oumpla con honrades
su eavnerad, su funcidn, Lo feakdod gue tene sncemendoca!
1Que realmmerste wiglle of quet lod jueces, que Hensn en Sus md-
nod & coso de Alberio Parshdda, cumplan con o ley y fapan
justizial [MWasetnes bo gue pedimos s que se hoga fesbcial Chue
par ba misme, JAbsro Patlibtn recobiee b [Bermd que le
ha sida arrebatada’ ¥ ogue bes erimenses por los gue
be b= 3ousa no qusden impunes. Mototrod Ro estmos
por b Ersunidad, eltamod por [ juitich y poe |a libertad
de lay geptes inocentes que como Patishtdn, estin desde
hace muchos afios privades de su liberad injustamente
{Miguel Concha Mala).

Poderms ver al mencs dos aspectos importantes dentro
del extraceo anténor para su analisis: | § una desaprobacion
desde el discurse espirftual de acciones ¥ condiciones
adversas a ln blsgueds de [a justicia divinn {al reclemar
honradez y justicia al Consejo de fa Judicatura Federal
rediante un ruego a Dios), y 2) la aprobacion espiritual de
la resiseenciz ante dichas acciones ¥ condiciones adversas
(apelando a la nocencia de Patishtin y a la bdsqueds de su
liberacion a traves de la celebracion de ka misa misma), Asi,
vemos que los valores mismaos que definen la espiritundidad
eomo identidad y como eje moral del movimiento se ponen
BN pricica dentro del presente acto.



Mas alld de ser un performance ritwal, en el senddo de
que dicho acto se d8 comda una conducta formal preseric
en ocasiones no dominadas por la rutina tecnoldgica y
relacionada can la creencia en seres o fuerzas missbeos
{Turner, 2007: 22}, encuentro que el ricual misme pasa
 segunde terming dentre del acte pragmatico cultural
desarrollade dentra de dicha: misas. El objetivo del
performance no es propiamente &l de reafirmar by pre-
senciy de lo sagrade, sino mis bien, con ¢l desarrolio de
dicho rivual, se pretende generar un efects dentro de las
relacianes sociales de poder, es decir, la elaboracicn de
un dispositve mediante el cual se proyectan simbalas ¥
vilores con los que 3¢ busca resignificar ks normas, las
perargquias y las estructuras sociales {Giesen, 200 |; Arteaga
yArzuaga, 201568}, De esta manera, un performance po-
litec espiritual s& torna un acto donde, partiends de una
narrativa propia de b bisqueda de la justicia divina come
base de la justicia humana, se ¢isbora toda una serie de
actas dramaturgicos (prosencia de actores perocrmaticos
qua desarrodlan el ritual, desarrolio del ricual misme frente
a espacios como oficinas gubsrnamentales, bisqueda de
audiencias entre los funcipnarios de gobierno y la opinion
publica) para domr de un nuevo sentldo 25 normas, las
formas del gjercicio del poder palitico e incluso espacio
y abjetos creados con otros fines,

Un sjemplsa de sste dleimas s la redlgnificacion de la
Hamada Estelo de Luz, en la zona cercana al Bosgue de
Chapultepec en la Cludad de México. Awngue en principle
fue efaborada &n el marce de la celsbracian de los 200 afios
de la Independences de Méxioo y los |00 de la Revolucicn
Mexicana, su constorucchdn no espuve exenia de palémices
dabida & gue U eosta e multplicd hasea cincs veces mas
de lo presupuestado (de 200 millones de peses a | 035
millones) ¥ su inaupuracion se hizo 15 meses mds de lo
planeado. Para el HPD, en diversos actos de protesta se
utilizd dicho monuments coma un memartal de wetimas,
en &l cual fueron instaladss placas con nambres de desapa-
recidos y victimas del erimen erganizade. A este acto de
resignificacion de objetas y espatics con fines contenciosos
es lo que Tavera y Johnston llaman creacidn de artefoctos
cufturales (3013),

Conclusiones
La espiritualidad dentro del MPD significd alge mds que séba

un descurso para definir ko que el actor celective es. Bn un
maroa institucional donde el régimen s& encuentra cuesto-

nado no sédo por su arribo al poder an unas elecciones po-
l&micas, sino tambien por el seguimiento de una estracegia
gerencial de seguridad con un discurse populista punitivao,
refarzade por la adopcian de compromisos internacionales
a partir de acuerdos come la Iniciative Mérida, que derivd
&R Un aumento cualitativo ¥ cuantitative de los problermas,
un movimiento de wictimas logra genarar algunos espacios
de didloge ¥ una minima actitud autooritica del gobierna a
travas da la receptividad que este wltime MUsInrs AFe W
perspectiva aspiritualizds del problema de las muertes y las
desapariciones forzadas A, enconces, la espiricoabdad logra
definic lo que el movimienco e, /o que no es,sus demandas,
su adversario y ka actitud que adopara anoe &l mismo; pero
tambien |3 espiritualidad s en si misma un recurso para
la contienda. que logra atraer la atencion de un Fegimen
sensibilizado ante retoricas religiosas por su propia relacion
historica con |3 demooracia cristiana, acentuanda ance s
apinian piblica s emotividad de i pérdida preducida por
enfrentamientos entra grupos delincuenciales y corporacio-
nas peliciales. Asl el proceso de construccian de la identdad
¥ |a accion colectiva en hos movimienoos socales vienen del
misme enfrentamienco sistémico entre |3 autonomiz y e
control (Meluccl, 1996),

B MAD fue, tal ver. una de fas dldmas formas de ma-
nifestacion secial motvadas per el dolor y & perdids, que
apeld a la binguada de (1 referma del Eamds messeans para
garantizar fa eficar imparticion de justica, Bamande al se-
guimienoo de wn debddo proceso y al combace a la wolencia
delincuencial a traves del ataque & medios econdmecos de
los grupos criminates. Poscerior a ello, la fala de respuesta
satisfacroria ha devenide un nueve fendmens, carscterizada
por |3 blsqueda de |justicia 3 pardr de fa denuncia directs
y en flagranche a perpetradores de dafo o de acoos de co-
rrupcl G coma o fuara una forrma de garantizar judeia por
mano propla a parde de una demmcla de heches medianos
dizpozitivos electranicas (videos en plaafarmas de internet
v redes seciales). Lo que queda por snalizar en cuante al
eema de b mevilizyeidn social generads por experiencias de
dolar ¥ pérdida y problemas de inseguridad y vialencia es
la forma en que ks movilizaciones podteriores han echado
mang de dichos recursos para la consecuckdn de justcla
PEME SUS CASOE ¥, Mas interesanoe ain, hasta gus punto este
tpa de medies de protasta legran atorgar la justicia gua
el Evtade an México carda an provesr —a no proves, en
oLros casos- ¥ en qué medsds [a presencia de este nuewvo
“wigitanpe publice”™ puede lograr |2 reforma dencre de los
medios de Impartcién de [ustcla en neesoro pais.

" Cotidiano 206« 2_9]



Referencias

Aguilar, M, (2000)."El Muro de kos Mombres deVilla Grimal-
di {Chile}: Exploracionss sobre la memaoria, el silencioy
la voz de la historia™, Eurobeon Review of Latin Armericon
ond Covibbean StudiesRevisto Eurnpea de Estudies Lati-
nogmericancs ¥ def Caribe, 5%,

Alorise, | (2012} "El Movimiente por [a Paz v las respuseseas
de puerra del pobiornn”, Envip, 31{358-359),

Alonzo Padilla, A L. (2014)." 'Diles que no me maten y si
me matan que no me alviden’, La mamaoria de b in-
surreccion armada en Mexico (1 965-1982)", Histark
Actua! Online 33

Arceaga Botello, M, (2002); “Adminisorar ta vickenoia: racio-
nalidad, populisma v desincorporacién de li puneisn
en Mexica”, Espiral, Estudios sobre Estada y Secedad.
VIl 24),

Arteaga Botello, ML (2005)."Seguridad privada y populiasmo
punitive en Maxico”, Revets Cuivera, 7005-1,

Arteaga, M. y Arzuaga Magnoni, | (2015} "Parformances
politicos y sociologia cubtural”, Disrio de Canpa, 6-7.

Azacls, E {2012}, "Bl Movimiento por la Paz con Justicia v
Dignidad”, Desocotos, 40

Beck, UL {1998), Lo sociedad def resgo. Madrid: Paidéa

Blackstone, A, (2004]."ls pust abour being fair: activism and
the politics ofVolunteering in the Brease Cancer Mave-
ment”, Gender and Society, 18 (3).

Broquetas San Martin, M. (2008} "Memoria del terrarisma
de estado on la ciudad de Montevides (Uruguay)”,
Estudios Histdnces 25.

CEE (201 3). Los carovanas del Mavimienta per o Pez can Justicn
¥ Dignidad: Itinerarias de una sshirdtualidad en resistencia
Mexico; CEE,

Cervantas Porrda, L L (201 2). "La politica a graves de ha
Euarra, La oruzads meral eontr el parcotratica”, Tesis
do Maestrin en Ciencias Sociales. México, Flacso,

Contrevas, &Y, (2009):"Por las calles de ciwdsd de Guste-
mala: memaria y justicia a través del grafiti callejero del
eolectiva H.1LJO5" A Contra Corvlents. Una revisto de
histaria social y fteratira en Américo Lating & (3).

Crenzel E (2001 1)."Beoween the voices af the stace and the
hurman rights movement: never again and the memories
af the disappeared in Argantina™, The Journal of Social
Heetary,

D'Alessandro, M. {1998}, "Los movimientos socinles en
la transicion democricica. Bl caso de s Madres de

[31:. & Movimantos sociales

Plaza de Mayo: sentimiento y discurse”, Américo Loting
Hoy 20.

Della Porta, D, y Diand, M, (2006}, Socal Movernents: An
introduction, Oxford: Blackwell Publishing,

Drunn, | L {2004}, " The politics of empathy: social movemants
and victim rapartoires”, Sooalogical Focws 37(3).

Dunn, | L {2007), " ‘Everybody Makes Choices”. Vietim
Advocates and the 3ocial Construction of Battered
Woman's Victimization and Agency”, Violence Against
Women 13,

Crunn | L {2008)," Accounting for Vicomizadon: Social Con-
structionist Perspectives”, Socislogy Compas, 2 (5}
Escobar; C.A. Acebedo, L. y Arbeliez, L Y. (2015)."Co-
haxmibea; entre el dalon, iz movilizecidn ¥ k esperanza;
Lina mirada al conflicts politicn, social y armado en el

pais”, Alathein 10.

Escontrilla Valdez, H. A, (2009]."El catolicisme socal en la
lglesia mexkcana”, Polftica y Culrira, 31,

Fiores Solana, M. T (2012)."La lucha por la memoria hista-
rica: B caso de HI1LOS Mexico", Aletheia, 3 (3],

Galan-Casero, E A (201 5)."El espiritu ante la soledad del
atre. Espinitualidad, dolor ¥ perdida en el Movimiento
por la Paz con Justicia y Dignidad”™, Tesls de Doctorado
en Investigacion en Ciencias Sociales. Mesico: Flacso
Méxiea,

Giddens, A (1998)."La sociedad del riasgn: el contexts de
s politica britinica”, Estudios Demograficos y Urbanos,
133}

Giesen, B.{201 1)."Ritual, Power, and Style:The Implications
of Megara for the Sociology of Power™. En interpreting
Chifford Geertz, Mueva York: Palprave MacMilkn,

Gill &, (2002). " Religion and democracy in South America:
challenges and opportunives”. En Jelen, Ted v Wilcax,
€, {mds.), Refligion and politics in comporative parspective
The ane, the few and the many. Mueva York: Cambridge
Liniversity Prass.

Gutierrer Eoega, C. (1991). "Nueves movimientos rali-
giosox Los rostros de la religidn conempardnea”, Bn
Luengo Gonzalez. E. (coord. ). Secularizockin, modernidod
¥ cormbio religiozn, Mexico; Lk,

Guatavitn Garzan, A, (201 5}, Conscrucceon de sentido de
la desaparicion forzada an hijos & hijas de personas
detaparecidas en Colombia™, Alethaig 5 {107,

Hay, A. M. (2009). “A now earthly vision: religious com-
munity activism in the Love Canal chemical disaster®™,
Environmental History, |4 (3)



Hervieu-Lagar. D. {1991 ). “Secularizacion ¥ madernidad
refigiosa. Uina perspectiva a partir del cass frances™,
Luengo Gonzdler, E. (cocrd. ), Seculorizockn, modernidad
¥ combda refigiese. Mexica; Uis,

Ithanen, T.{2007)."Foltics of passion: collective action from
pain and loss”, American fournl of Education |13 (4)

Jaramille, |. (200%). Lo “perspectiva relacional”y ef “enfoque de
redes”™en ¢l andlisis de los movimientos sociales. Abroximo-
clones preliminares o un estudia de caso. Papar,

Jalin, E. (2007, "Victimas, famikiares ¥ ciudadancs/as: las
luchas por ln legitimidad de |3 palabra”, Cuademos
Pogu 27,

Jenmings, M. K {1998)."Politcal responsas to pan and less™,
American Poltical Soenee Revlew, |3 [I:|,

Jennings, M. K. y Andersen, £ A, (1003)."The importance of
social and political context the case of AIDS Activiam”™,
Poiitical Behowor, 25(2).

Klawiner; M. (2008). The bispolitcs of brexit cancer:chang-
ing cultures of disease and actvism”, Amercan Journgl
of Sociclopy |15 {43,

Leving, &, [ I9B6), "Love Canal and the limits of scientific
proaf”, Natiwal Resources and Emirananment 2 (2).

Luhmann. M. { 1992, Sociologio del riespe. Mésica Universidad
IberoamericanaUniversidad de Guadalijara

Maler, E. {1930} "La madre como sujeso politico”, Estudios
Latiosmericanas 9.

Martinedli, | M. y Ovalle Rodriguez, E. {201 2). “Exclusion
¥ memoria. La revolucion Btinoamericana: los casos
de Argenting ¥ Meéxico”, lztepalapa Revisto de Crencias
Socioles y Humanidlades T2 {33}

Mchdam, D, Tarrow, 5,y Tilly, C. (2001 ), Dynamics of con-
tentian, Mueva Tork: Cambridges Universicy Press,

McCarthy, |y Wollson, M, {1998}, “Resource movilizason
by local social movement organizatons: sgency, Sorategy
and crgandzatdon in the Movement Against Dirinking and
Crriving™, Americon Suclofegical Review &1 (&)

McCormick. 5., Brown, Py Zavestaski, 5 (2003). " The per-
sonad B sclenofic, the sclentific s polaical: the pubdic
paradigm of the emvironmental breast cancer mave-
rent’, Sociofogical Farurm |8 (4]

Mefuccl, A, (|98, Momads of the preent Soris! Movernent
ond Indiviciral Merds in Contemporgry Society. Londres:
Huzchinson.

Malucci, & (1995 "The process of Caollective ldenticy™. En
Jehmsron, H. ¥ Elandermans, B.{eds), Sodal Mevements and
Cishture. Minneapolis-The University of Minnesom Press,

Meduccl, A (1996), Challenping Codes: Collective Action in the
[nformation -HEI.‘. ﬂ-iml:rrd;f: Cambridge Universicy
Preas

Raimondi, M. M. (2014), “El emerger del concepeo de
memaria en madres ¥ familiares de urugiayos deteni-
das desparecidos en posdictadura”, Novep@ménca
Revisto electronico editade por lo Asociocion Espoialo de
Amerscanistos | 3.

Reinarman, . (1988}, “The sccial construction of an
alcohol problem: the case of Mothers Against Drunk
Drivers and Sacial Control in the 1980%", Theory ond
Edlzl'ﬂ'lr' 171},

Reszrepo Marin, ). C. (2015}, *;Dénde estin! La experiencia
wivida por familiares de desaparecidos por grupos para-
militares an e deparmmenta de Antioguia (Colombia)
entre | 98I y 20037, Aetheda 5 (10,

Romero, F A, (2003). "Emergencia de los Movimientos
Sociales en la Reglon Andina”, Boletin N® §: Emergencia
de kos Movimientos Socioles en fo Regidn Anding, Programa
Anding de Derechos HumanosUniversidad Andina
Simon Bolivar.

Tavera Fencliosa, L. {1999). "Desafiando las bases simbolicas
de 3 exnclusion: mavimieneas doclales y sochadad ewil”,
Perfiles Lotinpamencenas 14,

Tavera, L. ¥ Johnston, H. (20013). Procest artifoces in the Mexk
can sockal movement sector: reflections on the "stepchild”
of culwral anmbels, Paper,

Tierney, K. {1982}, "The Bartered Wamen Movement ind
the Creatlon of dhe Wife Beating Problem”, Sociol
Prablems 19 (3),

Tilly, C. (1978). Fram mobidkestion to revalition. Reading MA:
AddisanWWesley.

Towraine, A (20068} “Lot mevimientas sociales’’, Fevists
Colomblana de Sociolagio 27.

Touraine, A {2012}, jPodrermag vivir furtos?, Mexico: FCE.

Turner, ¥ {2007}, Lo selva de los simbolos, Aspectas del rtug!
Midermbu. Madrid: Sigho X% Espana.

Weed, F {1987). “The impact of support resowrces on
Leeal Chapter Operations in the Antidrunk-Diiving
Movement'”, The sociological quarterly 30 (1),

Wpad F | |m:|. "The victim activist role in the Ancirunk-
Driving Movement". En The soclelopical quarterly
31(3).

Weed, F {1991}, "Organizasional Maortality in the Anti-
Crrunk-Driving Movement: Failure smang Lecal maoo
Chaprers”, Sechal Forces 69 (3),

B Cotidiano 206 = w



UTNOMA DE GunwwuATo”




Opiniones, valoraciones
y emociones en tormo al
movimiento por Ayotzinapa

Anna Marfa Fermandez Ponceta
Edgar Suarez

Melisa Gongadlez

Ezmeralda Nonega

Cmwaldo Millan®

Presentacion

Amquﬂﬁhmpaudan'unﬁ:d

de ka muerte de seis personas ¥ dé
la desaparicion de 43 estudiantes de b
Escuela Mormal Bural defoyotnapa, en
kguala, Guerres, entre ka noche del 2%
¥ la madrugada del 27 de septiembre
del 2014, rmuchs se ha hablado, escrios,
pensado y sentido sobra el tema. El
horror cimierd a una buens parte de la
sociedsd mexicana, ya acostumbrada a
la violencia. a la muerte noticiosa o
& |n gue se suscka al lado de su casa
pEro Que en esta ocasion por gl -
mers de personas, las caracteristicas

" Diottora, lcencados ¢ boeschidas de b
LikM-a Agradecernas ly colshomacian de Clirits
Ramos, Patricta Ronguils, Yiridan Velizquer,
Wendy Arelano y Frarciicn Yizgues en sl
levantamienta de cimpa

noviembre-grembre, Hil T

de las mismas ¥ la forma comao tuvo
lugar su secuestro ¥ desaparicion, no
podia ser de otra manera. La pobla-
cion poco & poco 5¢ fue organmando ¥
participande, apoyands las diversas
¥ numerosas formas de protesty por
loz hechos y en solidaridad con los
normalsts ¥ sus familias, Las diversas
actividades en escueis, las veladors en
fas bangquens, s pincas en los muras,
los acoos Bn centros comerclales, las
tormas de caueras en [ns AuTopionee y
en especal b marchas masivas en las
calles. lluminaron la oscuridad en la
quee se pareck estar en aguellos dias,
oscuridad de anhelos o esperanzas, de
dnimes ¥ resistencis, cuando i muerce
descarnads o B desaparicion forzada
irrumpen |a cotldianidad adorme-
cida. Cusnda e desplenm del suefio en
automatico ¥ se percibe la maldad

&n toda su expresion, Incomprensible

—— Los hechos en lquala, Guemreno, conmosveron al mimndo ks pasados meses. Las re-
accones intemacionales v s protestas nackonalkes no s Fcieron esperar. En este artficulo
ErESentamos ¥ analizamaos 85 Ooiniomes &N Iom 3l moviniento aue 42 ongind v desamaio
en i Crudad de Médco las semandas sigulentes 4 le desapancion de ios normalstas de
Ayotzinapd. Para elo, Nos CEntEmos en una encuestd realizads en novenbre ge 8074
en cicha enticlad BE prncoabes resultacios SMORIcn UN 350 Mpormante & movmienio
gdemas die una sene de nigrmacion gue permite caractenzans, asl como tomar ef pulso
a IS persamientos v sentimientos sociales en tomo & tema,

para unos, inexplicable para otros, pero
real para todos.

Las encuestas y los hechos

En moviembre de 1014 varias casas
encuestadoras se dierom a la tarea de
recabar ln opinien piblica sobre los
hechos en Iguala ¥ la desaparicion de
los normalistas de Ayorzinapa. Adgiel
presentamios apunas de los resulmdos
bizicos de ks mismas.

Una pregun obligeda fue pConocs
los hechos de lgualal La mayoriz de
las respuestas fueron afirmacyas. Lna
encuscts nacional de BGC-Excelsior, en
ocubre afirmd que BEY de la poblacion
sabia de ko sucedido en lguak Ese mismo
s, Pararmestria, en un ejerdcio necional,
apuntd que 9% de las personas esaban
enteradas de los aconcecimientes.Y hay
quien sefakd Incluse gue 99.5% enia
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conocimiento, Par su pars, Busndin y Laredo indico que 51%
da personas habén visto o escuchado slgum notich refatio-
nada con al tema en Lnd encuest nacional en moviembre La
encuest do GEA-SA de ese mes cambién sefmlo que 93% de
la poblacion supe de los hechos,

Otro interrogante resterado fue sobre la responsa-
bilidad de los sucesos: la primers encoest @ mediados
de oroubre realizada por Reformo y acomda a Guerrero
apuntd que 62% de a poblacidn consultada safabd que of
principal responsable era ¢ entonces todavia gobarmador
Angel Aguirre. Otras fuentes apuntan af ex alcalde de lguak
(28%) como principal responsabla de la desaparicion, sl
bien quisnes se los bevaron fueran inpegrantes de la policia
msnicipal (S7T%) ¥ ura banda del crimen organizido (49%),
indbcd una encuests naclonal en &l mes de roviembre, 395
de la poblagion, segin otr fuente, considers responsable al
exalcalde de guats (GEA-5A, 2014) mmbién en noviembre.

Ontra pregunta giré en torno a sl se castigaria a los
culpables o las desapariciones quedarian impunes; Segdn
ia encussta de Reforma en octubre en Guerrers, 49% de
quienes la respondieran consideran que las desapariciones
quedarin impunes. Lo encussta maclonal de Paramertria
sefiakd ase mismo mes quo B6% de la poblacion comuleada
plensa que fas autoridades no atraparin a los responsables.
De hecho, 80% de |a ciudadania desconfia de ks investiga-
clanes realizadas por & FGRY T4% no cree en la versidn
de las autoridades, afirma una encuesta de noviembre de
caricrer nacional Bamada Buendi y Lareda,

Lin interrogante mis fue con relacidn a ks consideracion
de que 8i los dessparecidos estaban vivos o muertos. En
octubre de gse afto, 51% de by poblacion guerreronse, segun
la mensionada encuss aplcads por Reforma consedara
que los jdvenes esrudbinges esteban muertos. Otro ejencicio
de Buendia ¥ Laredo, pero ya de noviembre, sedala que
68% de la poblacidn consulada 2l respecto orea que los
secuestrados fueron asesinados. ¥ uno mias, GEA-SA, apunE
que 7% de la poblacién que los considera ys muertos.

En resumen, casl tedo of mundo jupo de los hechos
en lguala, Se sefnla como responsables o las aucoridades
maunicipales ¥ estarales, asi come 3 & policia mamnicipal y al
erimen organizado. 5e desconfia de la version de las auto-
ridades v 8 oonsidera que prevalecera k impunidad ¥ no
sé castigard a bos culpables, es decir se cree que quedard
irmpune &l crimen. La opinidn publica tiene su percepcion
sobre los hechos v su desarrollo mas alid do los discursos
oficiales, del svasallamiento de los medics masivos de
comunicacion, y de la virulencla de las redes sociales. Las
EnCUestad FUEETran su wison.

34 o Movimientox sociales

Los movimientos y las encuestas

A, diferencia de los ejercicios estadnticns de las casas en-
cusstadoras —arriba esqpuestos—, los objetivas de nuestra
encumita fueron la mirzds haci el movimiento creado;
concretamente en la Cludsd de Méaxico, en protesta por
los hechos en lguala y en apoyo & los desaparecidas y sus
farnilias. Tambizn fue aplicada en noviembre de 201 4, coma
las otras, pero con objetivos —reiteramos- claraments
diferentes: la percepcion, opinion, valorscian ¥ emociones
hacia &l movimiento por Ayotrinapa.

Sobra las caracteristicas de la misma, y de manera
resumida, diremos que ¢f tamaho de In muestra fue de 600
easos mitd hombres y mitad mujeres, un terclo entre 19y
29 sAas, ooro entre 30 y 44 afios, ¥ un tercer grupo de 45
¥ mis afios de edad. La encunsta se realizo a la poblacidn
mayor de edad que vive en la Chedad de Meéxico, la cual,
segln daros del iNEGH, corresponde a F.720.617 millones
de habitantes para ef afo 2010, Por lo que el amahc de
ks misstrn 4e concretd en 600 porsonas como se dijo, con
una confiabilidad de 95% y un margen de error de + - 4.
S trata de una muestra no probabilistica ¥ por cuotas
que fusron &l sexe y ki edad. Por las caractersticas de
cita enciesta las resuleados son Fepresentativos dela po-
blacisn encuestada ¥ las inferenciss 48 realizan sobre 3
muestra, no obstante congideramos que resultan en
tendencias entre la poblacidn de la Cludid de México
en general, Bl levantamiento de campo fue caraa cara en
wia puoblica, concretamente en las calles del Centro
Hiscarico, encre el |15 y el 16 de noviembre de 2014,
El cuesuonario constd de |4 interrogantes, la mayoria
cusntitatives ¥ slgunos de cardcter cualitative, 5e pre.
senesn los cuadros segin edad, parque e la variable mas
significativa por el tema y segun los resultados obteni.
dos, Los dates s muastran en porcentajes para mayar
claridad;a partir de la segunda pregunta el tamana de
miuestra queds en 590 casos. ya gue |.7% de la poblacian
consultada inicialmente dijo no conocer el movimiento
scbre el que versa lo encuesta.

Por un ledo, exponames algunos datos cuantitativos en
pormd al mavimiento, s conotimients, honestidad, simpatias
que despierta, apoyo 3 sus demandas, consideracion de
lmgros, consideracion dol movimiento para ef pais. partscl-
pacion y consideracion de ka violencia, Para y por otro lado
mostrar vanias informaciones de preguntas cualicativas, tales
como ks emociones gue despiorian los hechos que dieron
origen &l movimiente y el movimiento misma, asi come las
pErSpEcHvAS B TOMG A Sus lopros.



Algunos datos cuantitativos

En primer lugar, la mayoria de la poblacién chilanga conoce
o ha oido hablar del movimiente por los desaparecidos
normalistas de Ayoczinapa, 98.3% respondieron afirmati-
vamente —sale L7% contestd con un no— Asi, e4 poiible
afirmar el notable conocimienco de este movimiento.

jEonoce o ha oida hablar del Movimlento por bns desagars-

Aqui, coma en varias respuestns subsecuentes, se
inicia un sesge emrio que caracterizy todo e ejercicio ¥
colorea toda la encuesta. Dicho setgo consiste en que 2
manor edad s& muestra mis afecto y apoyo proposiove
Al movimiente. Las y los [dvenes sobresalen por su apego,
simpatiz y solidaridad con &l movimienta ¥ toda o rela-
clonadio con el misma.

En tercer lugar, la simpatias son ehevadas, 74.1% de las
persones encuestadas o gmpatizan,y 24.7%, un cuzroo de ka
musstra. sefals que no simpatiza, y 1. 2% dice no saber.

chdos mormalistas de Aysrrinapal
5o aes  Iaddofer 45 dmarafes Tega
43 e 8 brky 8 E - r RETR
L] ai1% nE%s 5% 1. 7%
Tortal 153% 133% 133% 1 DL

Fusrtn: Encusesa sabra 8l Mowtmiero por Apamneans, noviemboe 2014

Una encuesta nacional de Paramecria, mmbién en no-
viembre, informa que $8% de [x poblacion del pais sabe del
movimients en tormo 3 Ayorminaps v de las mandestaconas
del misma.Ademas, indica que esta de acuerdo con ellas 46%
—8% incluso pardicipd en alpuna sl bien 68% considera que
ayudarin poco o nada 1 que se haga justecla—. Salvando las
distanciaz {puss 42 orata de un efercico de cardcter nacional
¥ &l nuesero es para la Cludad de México) el porcentaje de
conocimientn es & miamo, Por oore lado, ¢ coma se verd
mas adelante, &l porcentaje que ko apayn e4 mayor enoen
fa Ciudad de México que en ef pais, ¥ I consideracion de
logros del movimiento mmibien

En segundo lugar, ambién la mayoria de la poblacion
consultada, 73.7% respondic que lo consideran un mo-
vimiente honesto, ante 19.3% que dijo que no v 6.9%
que no sabe. La pobiacién de menor edad s ka que cree
en mayor medida su honestidad, si blen en este caso con
poco mas de 3%,

T TN e
e i e B T
;

L& parece que es un movimiento honesto o no es honestal

ISaifoim Meod#oee 43 ofiosomn Tustal

= N J18% LR .8 TTE
Ma 44% 15% L 1Y%
M g 14% 24 i 69%
Tanl 16k 13.1% 34 100.0%

Fuenie: Encuesia scbre sl Maviminnio por Spcesinape. nowermbee 1004,

Sirnpatiza o no simpatiza con el

1Sogld¥ofor 10244 afes 45 o & i Thesd'
1 IR 1115 ik TN
] [T 0% s AT
Mo e % LEx 3% o 5. 8
Teinl 1458 1% 3143 | 1%

Feenze: Encoessa sobre el Movimienno por Apomrapa, noviembre 2014,

Es curisss eéma el ejercicio astadistion de GEA-ISA
en noviembre, sefiala qua 395 de & poblacidn ofirma que
las cludsdanes deberfan reslizar marchas y plantones por log

hechos acontecidos.
En cuarro lugar, de nuevo ln mayoria absoluta, 71.4%
4t de acwerdo con las demandas —"'Presentacion con vida

de los normalistas” y "Castigo a los culpables” —, El sesgo
etario se reiters aundgue sea minkmao, Ezo o, 7.3% safalarct
su desacuerdo y 03K dieron como opeion "no 5’

;ﬁlﬁM[mm“ dermandas *'Presentacian con
wida de loa normalistas™ y " Castigo a los culpables!

(Saifofm MoH oo 45 ofios o mis Toin!

L] LS i o L LS
Me 125 EE LS L1 i
Mo s 0% 0% 0.0% L%
Toiml J3.6% I 1% 11.4% | WL

Fuinne: Encuests sebew ol Mavimianno por Spocainapa, noviembre 1004,

En quinto lugar, casi la mitad de la muestra, 47.6% con-
sldera que &l movimients cendrd logras, pero 44 4% sefala
que no, ¥ 7.8% que no sabe i lo tendri. Aqui también el
sesgo a favor &8 reducida,
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Fuanta: Encuert sobre o Mosimimnto por Spotiinaps, novembes 004,

Es mas. oora fuente nacional indica que 36% de la ciu-
dadania considers que &s marchas ¥ protes@s gyudarn
3 qpee 30 sepn loogue realmente pascé con lod estudianyes
desaparecidos,

Em sexcto lugar ¥ 4 fa pregunca si croen gue Meéxica
NBCERT LN movimiento asi, 71.7% respondieron afirma-
thamenie =se reitarn & sesgo de edad= y 23.6% —c38 un
cuario do ks poblacion que contastd al ejercicio- lo hace
do manera negativa. y 1.7% no szbe,

;ﬁuqm“hh:nnuﬂh:lﬂmﬁﬂlnumﬁqt !
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Fumnte Encumita sabre el Movimisms por Apommmpa. nes lerdrs 20104,

En sépuime lugar, sobre 6 se ha participade en algunos
actos o marchas, um cuarto, es declr, 24.7% dijo sf haberlo
hecho y dos cuartos de ta meestra estudiada dijo que no
(75.3%). En eire caso sl sesgo smnio que anunciamas en
estas piginas se duplica, lo cusl es lbgen y significativa,
Logico por la arganizacién y compesicldn del movimiento
mizme; y significativa, ya que sunado a que fue un movi-
mienta fundamentalmente dirigido e integrade por jevenes,
muastrn diversss cusstiones sociales actuales este sector
con relacion a la policica an Méxics ¥ en nuestiros dias.

jUsted participa en d:md-mmtmw

130l afas I0oddanes 45 stes oy Tatal

5 1n.r 3% 54% 147X
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Fusntas: Eruesta st o Movimients por Apoezinaga, nuﬂuﬂﬂ i

3lﬁ e Movimientos socigles

En octavo higar, cuando se crestono sobre el acuerdo
o ho con algunos actos de violenca realizados en apoye al
movimients, la mayoria dijo que ne (B1.2%), mientras que
16.4% dijo que & y 24% no sabe. Tamisén aqui &l sesgo
etario parece a faver de la opeién afirmativa.

j|Estd de aouerdo o no con algimos actos de viclencia realica-
dos en apoye al moviméente de Ayotrinapa’
150%oim 30 oddotm 45 oim o mds Toral

E1] 8% 1% LA a4
o 15.1% % 9I% Bl.2%
o 5 0Lr% OER 0% 14%
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Fusnie: Ereuem pobne of Mosmmeenio por Apntznapa. nosssonbes 2004

¥ ennovens lugar, sobre si esgin de acuerdo o na con
algunas voces gue phden la renuncia de Pefia Niews por
I hechos, 734% respondid de manera afirmativa, 24.7%
negativa y 1.9% no sabe, De nuevo e si & mids popular en
los grupos juveniles consultados por el gjercicio,

JEstd de acusrdo o no con slgunas voess gue piden gus Pefa
Higio renuncis por los hachos de Ayotzinapal

15 alF ohon 3044 ales 45 ofor o min Tamal

b1 il 145 ¥ 1A%
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Fgenpe Ercucsa sabre gl Movimiesio por Ayotuneps, noviembre 2014,

Par su parte, la encuesta nacional de noviembre de GEA-

154 apunta que 35% de [a poblacién opina que el presidente
debaris renuneiar

Algunos dotos cualitotivos

En primer lugar, la emacion o sentimiento ante los hechos
de les normakstas desaparecidos: 43 2% respondieron con
indignacion —enca, coraje, frustracion, impotencia—; 33,7%
£on tristess —condalencia, decepcion, desolacion-; y a ma-
yor distancla (6.9%) respondieron con indiferencia -ma da
tguanl, no siento nada-. Por supuesto, come se tratd de un
imerrogante de caracter cualitativo y abierto, los resulmdos
se corraron 3 a hora del andlisks. ya que se querian abraner
tendencias emocionales. paro S proponer W emecidn



eoncreta. Por lo que si bien fa indignacidn y tristeza fue-
ron las emociones mis nombradas, &stas se encuentran

acompanadas de otros vooablos con significado smilar; a

modo de campos semintiess, que e sumaron @ éste en el
ejercicio amaliten,

Sl 3 emoechin o sentimiento ante los hecho en

Byotrinaps § rmertos ¢ 43 venes normalistas desaparecidas! |
i5aifofies 30 od4faios 45 sfosomin Too
dgacen | 146% % 142%  43% |
Trinzmes 1o 105 1138 s
irckferenci i L4x 7% L%
Fedi L 1y 1k B
Confsidn el 9% 0% 1%
Soldiridad 1o ik n5% T4%
Crorog L) | 14r% 1.4% P
Toml 116% 1315 a5 100,540

Fuente’ Entuesta wobre &l Mowmerto nor Apotrinaa, nisdembee B |4

Cabe subrayar que |a encuests realizada por Buendia
y Laredo, en noviembre del 2014, mmbién interrogd a la
poblacion respecto de sus emociones cunndo plensan en
dicho sucedo El resultado fue: 58% risteza, 57% enojo, 555
coraje. 52% impotencia, 42% decepeidn, 4% frustracian,
35% esperamza y 32% solidaridad —si sumames las emocio-
nes semejances, nos queda encjo y tristeza—

En segundo lugar, [a emockon o sentimienco hacia el
movimiento fue; 52.5% de solidaridad —empatia, apoyo,
esperanta— ¥ 21.7% de justo y reclamo de psticia —que
aparezcan bos normalistas, que castiguen a los culpables—
250 56, 7.5% de indiferencia. Emociones a las cuales se suma-
Fon SUS respectivos campos semanticos, coma al antericr
IniErTegante.

Foclama aparercan los normalists desaparecidos!
iSg39afkes J0oddote 45 stosomds ool
rsulw niw 17.3% 14 5% i |
fussicrs BN LN £ p i g
Irckferencs ik 1% I5% 5%
Triszez 1<% 6% IEL 455
Confudn {11 L5% iRy s
sl iy 8 0% ilec8 5%
Dtroy 1% 1% 445 10.5%
Tl PEEA 33.i% ilan 0088

Fuerte Fnremaga ankee sl Hnﬂmhuprmmm 2014,

En tercer lugar sa reitero |a pregunta, pero con otro
frasec ¥ de manera cesvada, espo e, con respecto a la emo-
cion ¥ santimianto hacia & movimients, pero con respeesta
dm opcion miltple ahor 5i propuess, basada en los senti-
miengos bisicos: 27.8% enoje, 25.7% wristera, 15.6% afects,
IL4% miedo, 9.9% slegris y B6% Indiferencis —que no o3
sendimiente pers squl lo contemplimas coma una opddn-.
Lira combinacion de emociones donde de nuevo of encjo y
ln wristexa predaminan. 5 bien se entrelazan con ef afecto
¥ el miedo, ¥ todavia queds espacio para la alepria. adesmas
giempre hay un porcentaje que manifiesta indiferencia,

Entontes respects al sentimiento sobre
&l mewiminnio justed dirla que se sentel
%
Erop 17 A%
Triszezs T
Bdernn 1A%
Muda 4%
Alegria b -
Inciferencia [ 1%
Tisend 10005
Fuence: Enceesm sobire = Mownmeeota por Ayotzinapa,
novaembre 104

De acuerdo con Femindez Poncels, las emodianes nos
orienmn Y gulan a la scoon;se combinan con los pensamientos
¥ |a refhedcn; son farcs en reestras vidas ¥ como tales fas de-
bamos apeehender, Che hecha, b encuesta nacional de GEA-RA
del mea de diciembre —todava no en su pagna. web, peno si
difundida en los medios de comunicadén— sefiala que existe
uhd Lensacion de enajo y meade por b crisis que ha orecids
en lay dlthrmet semanas, misnoras que b sensscion de esperanm
taa disminuida. Aflade eso fuente que 30% de b poblacién dice
eatar dispuesta a salir o protestar ange | sicuacion acoual.

¥ en cunita lugar, acerca de los logros, ya se sefiald en
la respuesta cerrada dicotdmica que 47.8% considers que
ef movimiento tendrd logros. misntras que 44.4% que dies
que no y 1.EX declara no mber A quitnes responditron de
manera asertiva —casi la mitd de b moestrs— 1e e afadid un
interrogante cualittve con pbjeto de explicmrcs, Para o cual
il andilkals arrioid " castpo & kos colpables™ como e mayoritario
0N s menckones, v “justca’” en segundo lugar: Mdoese quo
e=utryd, fusenn dos de los principales lemas del movimients, en
particular & segunde tamblén coreado de forma rotunda
eni lna marchas tras |a coent da los 43, uno de los esloganes:
quie el mowimibento cred, Recordenmss también que & pregun-
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ta fue formulads en Gemgo future ¥ la encuests aplicada en
nesvhermibes, Luspo, en menor medida, se repitiercn coros, tiles
coma “carmbhes en el gablema”, "encontrar o bos culpables”™,
“snconrrar 1 los normalists”, " explicacsin de lo que pasa™ ¥
“destirucion del presidente”, fusron Bs eXpresiones mas me-
MEresas entre 1odas s respuesms recabedas sobee ol ama.

Reflexion

Mucho se podria seguir dickendo sobre la encuesta, el mo-
vimiento o los heches que originan a éste y 3 agquella, pero
defememos agui el redactado porgue queremos :ulhl:.:f:r
algunos hallazgos del sjercicio estadistico que en estas
pdginas presentamas,

B movimienta por AyotIinapa es mayortaraments
conocido por las personas consultadas; el apoyo, i bien no
undnime, si es tambidn mayoritirio desde [a simpata de la
poblacion encuestada, aunque |3 participacion directa salo
&3 de urg pequena parce. La opinkon y valoracidn positiva
del movimients se centra especialmente an los jgvenes,
sector que conforma buena parte del movimiento ¥ que
ha sido desde el inicio el mas activo,

El maovimienta por Ayotzinapa despierta ampatia, ga-
fas de gquerer ayudar ¥ sed de jsticia ante unos hechos
gue desencadenaron indignacion, encjo ¥ tristeza. Frente a
la frustracion ¥ la impotencia se levanta la esperanza v la
solidaridad del movimiento

Por dltima, vemos come b ciudadanis del pais, sypecial-
mente ka do fa Chudad de México, que'ess b gue nos compete
an este arboulo, conooe y ApCYar Mas este movimiento qgue
atras. Esto, por varias rizones que no es podible eshozar
an @5tas paginas. Pero s es partinence afirmar que @ o rne-
lacionamos ¥ comparamos con, par ejemple, &l mevimients
estudiantl #¥oSoy |31, que sucedid en 2011 en el marce
del proceso electoral, mmbién conformada por jdvenes
estudianes, mas personas consideran gue el movimisnoo
de Ayorzinapa es mis honesto, por eso simpatizan mias ¥
crean qua tendri mas legros Ademas, afirman mayormence
que Maxico necesita un movimients asi,

Loz movimiantos sociales son muchas cosal, de o
genes multicausales ¥ consecusncias imprevisms; alpunos
transitan alumbrando problemas, a veces proporcionands
soluciones, ampliando el despertar y la conciencia en
ocamones; siempre dando luz, como las veladoras en lag
banguetas, on las marchas, en el Angel o en el Zdeals, como
el movimients por Ayorzinapa que quebrds la trandguilidad
do unos ¥ abrio la solidaridad de otros, meviendo y con-
moviendo a casi todos y rodas,

| 38 » Movimienios sociales
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Berthia Fahiol Tlalahn Momles®

Violencia en las Instituciones
de Educacion Superior

L: violencia que ocurre an las
instituciones educativas (pdblicas y
privadas) es un fenomeno que ha
estade prosente en todos los niveles,
desde el bisico hasta ol superior, su
evidente incremento ha ocasionado
Qe 58 conveerta en objeto de estudio
en higarey come Maruess, Espada y
paises bajos.

En México, gl estudio de o vie-
lencia en &l nivel superior &1 muy
reciente En 2012 al Consejo Macional

* Licenciata en Peoologa por f Beremério
Universdad Aucdncena do Posbés miombro del
Ohaervors Macloral sobre Vislenoia smre
Hambres p Mujeres {OsimnRonU). hbiolads
EabmiEymail com

novigmbre-diciembre, 2017

de Ciencia y Tecnalogia {Conacyt) pu-
blicd una convoratoria par promover
I investgachin sobre | wolencis den-
tro de |ay wniversidades para avender
la urgencia de diagnosticar, analizar
¥ prevenir gsta problemdtica. Carri-
e (2005) sgrega que &f werma 2 ha
vuelta necesarie no ddlo parque "la
vialenela ka afectadoe al interior de
€4t espacios, sino también porque
dentro del mismo se reproducen casi
todas ks formas de violencia que se
viven on ofros escenarios” [Carrillo,
20153

En ks Instivuciones de Educacian
Superior (1€5) existen diferentes
formas de violencia. 3& ka investiga-
do & acoso y hostgamients cexial
(Herndndez, [iménez ¢ Guadsrrama,
2015; 5alinas y Eipinosa, 2013, la vio-
lencia on gl nowviazgo (Garcia-Meraz
¥ Romers, 2012; Instituto Politéc-

¢Violencia o violencias en la universidad
publica? Una aproximacion desde una
perspectiva sistemica

—— Esie ariicifo s Ung aprowimacion, desde una perstechva ecoldgica-sistémica, al
estudic O |3 vickenoa gue se acits &n & uniersdedes pubkoas. Bl objetivo es desc-
b los tipos de wiolencias Gue vwaen coticlanamente los estuciiantes del drea de Cerciess
Sociales v Humaricisskes o la Beremdrita Unhersiciad Autdnoma ce Pusbila (sus). Para alio,
SE MECUIMO-A I3 Metoaiokogs CLaantilalig v s dse™™0 un cuestonano ad hod pam ConoCEr en
general ias wiolencias &n las merscoones slumra-akumno, docente-alumng, admirstramo:
alurrra Y racdjsdor-aiimno:

nico Macional, 2015) ¥ la vislencia
de género (Carrillo, 101 4; Castro ¥
Wirquer, 2008). Sin embargo, exiive
poco material gue describa de manera
sistérmica fa violentin que sucede en
la universidad, y que ademds tenga
en cuenta lot tipos de vielencia, las
Interacciones sockales ¥ a los aceores
que participan en ella.

En este tenor, los primercs estu-
dios realizados sobre univertitarios
s dirigen ampliamentes a l viclencia
saxual, particularmente al acoso ¥
hostigamiento que profesores ejer-
cen contra los alumnos, pero espe-
cialments a o que se comete hacia
las mujeres (Hemindez et al, 2015;
Sakiras y Espinosa, 20013). 50 blen &
atodo ¥ hostgamients sewual se ha
logrado constitulr como una linea de
investipacion [Mashiki, Zurita y Lopez,
201 3}, 0 s descartan los otros tpos
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de violentia que e suscitan en [a universidad, y que no
son de cardcter sexual, come la violancia peicologica, social,
fisica, wartual y patrirmonial.

Entre los casps excepcionales que no centran su
investigazidn exclusivamente en la violencia sexusl, po-
demos citar autores came Amérregui-Osorio {2005),
Torres (2010), Romera y Plata (2015}, y Tronco y Ocada
(2011} quienes, si bien abordan &l fendmena de mane-
ra particular, evaluan las interacciones violentas entre
alumna=alumno ¥ profesor-alemao. Estas westigaciones
sostignen que [a violencia psicologica permea en las
univeriidades como wha forma de violencias encublarts
que pasa desapercibida por los estudiantes en su inte-
raccion diaria.

Por otra lado, algunas de los pocos trabajos que
describen 2 violencia en b universidad pablica desde una
perspectiva sistémica son los de Carrillo (2015, 2018) ¥
Mantesings y Carrilba (2011, 2012), autores mexicancs
que han sido pioneros en el eswudio de esta temitica,
Su postulado principal se sustenta en que b viclencia en
este contexto es caussda por el microsistema familiar, su
naturalizacion y una cultura despatica y machista, la cual
ha modificado lss expresiones de viclencia pars dar paso
a muoevas formas, basadas en la vickencia simbalica (Carrillo,
2016}, En su andkisis bos investigadores toman en cuenta
cumtro actores sociales; estudiantes, profesores, adminis-
trativas y funcionaros,

Entre los hallazgos mas importantes de sus publica-
ciongs e encontro gue la violencia qua mas sufren log
universitarios of la psicologica v la sexual (Montesinos ¥
Carrilio, 201 2); ademis que la violencia fisica es vista como
parte de los cedigos de comunicackan entre los |owvenas,
pues la mayoria de esmas manifesmciones san cansideradas
coma una forma de convivencla cotidizna. Tanmbidn ge re-
salta que el verdadera problema es que victimas y pestipos
prefieren vivir en sienclo y no denunclar, propiciande que
esta grave problematica s& mantenga en laz universidades
(Carrilflo, 2015).

Da acverds con Guzman y Montesines [2015), existe
una tondancia por estudiar sishdarments los problamas,
an aste o un tpo de interaccion o tpo de vielencia en
las universidades. Esto ha ccaslonade la incomprensién o
comprension parcal de ls comple|ldad de este fendmenao, ya
que 5i no 58 Tienen en cusnta los efsmentos que convergen
para gue 8sd S presenbe, no se tendri und aEroximacian
real de ml prablemitics psicesactal.

Iﬂ o Juveniud mexicnna

Por I anterior, la presente investigacion tiene &l obje-
tiva de dendficar kos dpos de violencia entre b comunidad
universitaria de una institucion de educacion superiar pu-
hlica. Para ello, |} se revisan las principales carscterfsticas
gue enmarcan 2 violencia en la universidad; ) se explica
la perspectiva ecobigica-shvémica dentro del analisis de las
universidades: 3] se discuren los retos gue enfrenta esta
nueva linea de investigacion; 4) se dan a conocer algunos
resultados del trabaje de campe realizade en &l estado de
Puabla; y 5} se proponen estrategias desde la perapectiva
da |os estudiantes para disminuir ta vialencia en este con-
tescto mducativa

Aproximacion al concepto de la violencia
en la universidad

Para hablar del tema de violencia en s universidades
es necezario analizar primero gué e, qué slementos o
comnforman y lo caracterizan como fendmeno psicosocial
Por el s continuacion s& revisan algunas definiciones que
recanocidos organismos, idtituciones ¥ autores acerca de
& viclencia,

En 2007 Ia Organizacidn Mundial de la Saled [OME)
identificd a ka violencia como un problemas de salud pablics
y la definiéa come el uso deliberado de & fuerza fisica o el
poder, ya sea en grado de amenaza o efectivg, contra uno
mMismo, OlFa persona o un grupo o comunidad, que cause
o tengy muchas posibifidades de causar lesiones, muerte,
dafas pabcoligicos, rastemos del desarrolle o privaciones™
{oms, 2002: 5).

En este santido, la violancia a5 una cuestién de fuerza
o poder que sa dirige hach si mismo u otras personas,
incluyends grupes ¥y comunidades. Aungue también
proviens de otras estructuras, Carrille (2015) habla de
la wialencia del individua, vielencia del gripe, valencia de la
instituciin, violencia de las clases soclales, vialencia del
estado, violencia del sistema internacional, par lo que. la
violencia se torma como un espiral descendente que se
reproduce en todos los niveles y espacios posibles {Palo-
mera y Farnindez, 2001 ).

Por su parte, ol Insuuwe Polivecnico Macional {ifh)
precisa que la violencia se consticuye por:

[.-.] aguelfas situaciones {acciones U omisiones) en
QuUE WA persona se musve on refacion 3 ora, en el
extremo de exipancia, de obodiencin y sametimienco,



cualquicra gue sea fa forma como esto ocwrra (psi-
colagica, fisica, acondmdcy, sexal). E5 un ejercicie do
pader y auzoridad qua efenda, parjudics ¥ quebranta boa
darachos de b persora. ya qua ocasiona dafn, lesian,
incapacidad e, incluse pusde provocer e muarte (1P,

2015; pérr. 8),

Esta definicién muestra que la violoncia o5 una cues-
thon de poder ya sea real o simbdiico, basado en funciones
complementarias come hombre-mujern, profesar-alumno,
jefe-amipleade, etcérera [Trance ¥ Oeana, 201 1), Ademas,
resalts que is violencis pusde manifescarse de distints for-
mak, va sea peicoddgica, fiskca, econdmica y sexual conductas
que dafian la integridad de la persona

For otro lada, Oruega. Del Rey y Mora-Merchan (Z001)
expresan que la viclencia que oturre en las instiouciones
educativas es de tipo interparsanal, caracterizay par su
ejercicio dentro de un entorng de convivencia cotidiana
que dende a sor porsistence y manifestarse de distintas
farmas. Para Guzman ¥ Montesines (2015) kb viclencia que
e da dentro del espacio educativo tisne coma principales
peeores a los estudiantes, profesores, directivos y demis
trabajadares. En este orden, Murueta y Orozeo (2015)
menchonan que es un fendmeano de interaccion social en
el que se reconccen los papeles do victima, victimario y
LesTigo.

Estas interpremsciones puncualizan lz funcion de las
interactiones soeiales y las relaciones interpersonabes que
se dan dentro de los contesras de cenvivencia constante de
las instituciones educativas, en las que participan diferentes
actores sociales, los euabes pueden verse imelucrados en
ol trigngulo de kb wolenda (victima, victimario y testigos)
del gue hablan Oreega et of (2001 ).

En &l dmbito unlversitario. Carrilla precisa gue "ia
viglgncia es toda tpo de agresion (comporamiento} en
contra de una persona o grupo con la intencidn de lasg-
mario o dafario fisica o psicoldgicamente” (Carrillo, 201 &:
I171). Esta afirmacicn argumenta que ka viclencia se ejerce
de manera individual o grupal en contra de una o varias
personas. [gualmente se destaca und caractenistica esancial
da gsta; la intenclonalidad o el proposive de dafar 3 otros
(Murueta y Owrozon, 201 5)

Ademds, la misma autors plantea que la wiclencia
“g% toda acto que dafia a wna persona. Puede darse de
dos formas: material o simbdlica. La primera &5 la que
deja marcas visibles, golpes por ejemplo; la otra no deja

marcas visibles, pero causa dafios mayores que h fisic”
(Carrilba, 2015: 176), Esta definicion plantea que |3 vie-
lencia s= manifiesta de forma directa e indirecta, esta
dltima de naturaleza simbdlica. Bourdieu (2000) ambien
habla de wialencio timbdbica, la cual define comes "una forma
de violencla sacial [...] que impone codiges y farmas de
comportamients que son adoptados por les miembros
de una sociedad, otorgando legitimidad a las estructuras”
(Citado en Carrill, 201é: | 70},

Ante esta posiura, Montesinos y Carriflo {20132)
aluden a que esce tipo de viclencia es un forma habi-
tual de intercambio social en las universidades, porque
il manifestarse sutilmente on la Interaccion cotidiana
(Eritos, chantajes, amenazas, humillaciones, etcétera), s-
t33 pasan desapercibidas por loi actores universitarios.
Por gllo, el caracter simbalico de estas manifestaciones
dificulta que las conductas sean identificadas, ya que,
al no dejar marcas wisibles. resulta dificil evidenciir el
dafio; por a2l razdn, pocas veces se denuncian y son
sancionadas,

En palabras de Montesinos (20153) estas expresiones
fueran naturalizadas por los individuos porque & Incarpo-
rarcn & interiorizanon en s process de tocislizacidn come
formas habituales de interaccion social. En wl perspectiva,
estas acciones han sido aceptadas socalmente como
legitimas, por lo que no es extranc que sean aceptadas y
reproducidas en el contexoe universitario como parte de
la copwistencia diaria.

Ane esto, 58 observa que la viclencia que se sustits
en el nivel superior no tigne una definicien tan clara, puss
5 bien se hacen alguncs acercamientos al concepeo en
gste ambito, dichas definiciones cornesponden 3 un sign-
ficada general de violencia no especificamente a qué es
la vislencla en la universidad. Por eso, el presente trabajo
entlende que:

La wictencia en la universidad es al resultado de mal-
tiples vialencias (psicokogica, social, fisica, sexval, virtual,
patrimonial ¥ econdmica) que se suscitan an el contesto
universitario de pregrade y posgrado en el dmbito acadé-
rricalprafesianal y laboral que ajarcan, reciben y mantisne
los diférences actores universitarios alumne, docences,
autcridades, sdministrativos y trabajadores) y que fas inge-
racciones disfuncianales entre ellos (multidimensionalidad
de la violencia) se manifiestan en conductas de accidn u
omisien gue tienen |3 intencicn de producir dafio bops:s-
cosocial (fisico, psicologico ¥ social),
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La teoria ecologica-sistémica y el estudio
de la violencia

La teoria ecoldgica-sispémica ha resultado ser til para
snalizar fendmenos complejos y multifactoriales (como
los problemas de salud pdblica) entre los que destaca la
violencia en las instituciones educativas, Este modelo brinda
la opartunidad de estudar sstemicaments ks interacciones
que s& dan dentro de estos espacios, pues e innegable que
los acred vidlentos se encuentran ligados a los contextos
donde e desarrolla cads individun.

Esta reoria propueita por & psicologo Urie Bronfon-
brenner {1994}, a finales de los afios setanta, plantea que al
individue s& spcuentra intsrconectado en diferentes niveles
ambientales comao &l micrsstema, mesosistema, exosistema,
mocrasisterna y cronosistema. Su sustento estd en explicar
come Influyen estas estructuras en el individoo; esto sig-
nifica que &l sujeto est inmerso en diferentes contexoos
interrelacionades donde cads wno pude influie de manera
negativa o pesitiva sabre el individuo (Papalia, Felman &
Martorall, 201 2).

Para estudiar |a vialencia en las universidades se
recurrbd al andlisls del microsistema, pues se parte de
la idea de gue la violencia esta vinculada con las rela-
clones hurinas v las interzccionss sociafes cotdianas
que 18 dan eatrs los dctores universicarios. Adambs, no
se peede negar gue by vielencia que sucede al en los
espachos universitarios puede afectar ¥ o5 afectads por
otros Sisemas,

El microsistema es el contexeo mas cercano del indivi-
duo, pues es dande |a persona interactia cotidianamente,
eseablece relaciones directas, desempena una funclén clira
¥ tene experiencizs inmediatas con ooros (Papalia e al,
2012}, En este sisterna se ubica la familla, b escusts v of
vecindarso. Waladez (2008) alude que el microsistema se
compone 1 gu vex del microssstoma familiar, &l rvicrosmsze-
ma escolar y el micresistema vacinal, no Como estructuras
atsladas sino interdependientes que conforman ef primar
nivel del modelo,

Visto asi. [a insticucidn educativa &3 un sistema que
forma parce del microsistema escalar, Con respecto al ni-
val de educacien superior, Carrilia (2015) se refiere a ese
entormna come intra-tistemico v ko defing como “todo b
que sucede dentro del ezpacio universitaric y qua Influye
de manera direcm o indirecs en el funcionamianoo de dicha
institucicn™ (Carrilo, 2005 97),

|£ o Juveniud mexicana

Al margen de lo anterior, la violencia que se suscita
an las universidades puede enmarczrse en dos escena-
rios positles: en el ambioo escolar y laboral {iPe, 200 5;
Tranoa y Ooafa, 200 |} esto se debe a gue ks universidad
tiane dos funclones (lbarra, 2003): es una Insdoecion
educativa de nivel superior en |3 gue los estudiantes se
encuentran en formacidn profesional (ambito escolar/
profesional); ¥ al mismo tiempo &5 Una organizacion
en donde [abaran diferentes actores socisles como log
dacented, administratives, funcionarios v trabajadores
{dmbito laboral).

En este tenor, la violencia que ocurre en el imbito es-
calarfprofesional 32 refiere a las relaciones disfuncionabes,
conflictivas y/o viclentas gereradas por el ejercicio del
poder real o simbalico que pueden efectuar los distintos
actores universitartos sobre los estudiantes y viceversa.

Multidimensionalidad de la vielencia
en la universidad

Las insticuciones educativas del nivel superior se confi-
Buran como una complels red de Interacciones sociales
en la que se encuentran diverios ictores que inberac-
tian ¥ e relackonan d= manera distinta en diferentes
niveles entre si (Valadez, 2008). Desde esta perspectiva,
Ia comunidad universitaria esed compuesta por un sis-
tema de redes de relaciones interpersonales de distinca
nawuraleza

Denrro del marco de las imeracciones sociales es
imporcante enfatear que “les conflictos son nevihles
en las refaciones humanas: donde hay interaccion entre
personis habrd inexorablements conflictos; aungue no
necesariamente tiene que haber viclencia" (Muruetz y
Orozee, 2015 161}, Es decir; las interacciones sociales que
llegan a vornarse conflictivas, en algunos casos, facilican la
aparicidn de canductas viclentas,

Ante ecto, Montesinos v Carrille (2002) aluden que,
como todo fendmens sacial, la violencia en |3 univershdad
esta inmersa en una mubtdimensionalidad de interaccionas
{Figura 1). Esto significa que en las 1E5 existen miditiples
relaciones entre los distinoos actores universitarios. por lo
que &5 ineludible que la violencia tenga mildples formas
y direccicnes.

En este sentdeo, las relaciones viclentas que pueden
sUsCitarse en estos espacios san: a} de ferme descendente
bazadas en relaciones jerdrquicas solidas;b) de formao imversa,



Figura |
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en fa cual una persona o grupo de menor jerarguis vaolent
1 otra de mayor jerarquia y ¢ de forma horizontal en 2 que
los actores universitarios comparten la misma posicion.

Entre estas relaciones encontramos las que viven
cotidianamente los estudiantes el ocosg entre universitarios,
el gcoso docente, o valencia def personsl adminisirative ¥ de
fas trobajodones

El ocoso entre universitarias (alumnafa-alumnola) es un
tipo de interaccidn violenta que 'se ds entre companeras
del nivel superior, en el que existe una intencion de causar
dafio de manera constante, ya sea indivichal o grupal en
contra de alguien mas, Esta relacion podria asociarse con
&l tarming bullying: sin embargo, para alpunos autores esto
concepta no 58 puede aribulr porqua tiene caractersbicas
definivorias propias ded nivel educative donde 5o desarmoila
(Mashiki et al, 201 3; Palemera y Fermindez, 2001 Romero
y Placa, 2015) y variables cubturales ajenas a & realidad
mexicana (P, 2015; Tronco y Ocana, 201 1)

La viclenchy decente (profescrifa-alumnala) es fa que
ejerce un profesor hacia sus akemnos; &5t también se de-
neming oooso decente, la cual se gjerce direccamente o por
GMISIGN ¥ &N varias ocasionss ¢ relciona con kb cuestion
del conocimiento y el abuso de autoridad (Mongesinos y
Carrillo, 201 1}, Es importante resaltar que este tipo de

vielencia puede afectar mnto a universiceriod de pregrado
como de pasgrade (Pefa y Loper, 2001

L whalérein gus los fundenarios peeden efeciuar hacks |os
universtarics (funcionarioslas-alumnoslas) se manifiesta en
prohibkciones, arbitrariedades, censura, castigos, autorita-
rismo y el no reconocimiento de log derechos (Falomero
y Ferndndez, 2001 ). Pefa y Lpes (201 1) apuntan que al no
Ineervenir para soluckonar problemas e hace eass omiso a
lag dermandas y exigencias de los universizarios y cambién
we ejerce vialencia,

La violencia del persana adminstrativo (administrativala-
ahumnosias) es aquella que realiza una yecretaria. el personal
de servicios escolares o bibliotecarico. los trabajadores de
cafetaria, ademas de los vigilentes e intendentes sobre uno
o warios estudiantes universitarios (Carrilka, 2015),

Tipos de violencia en la universidad

En 2007 en Mexico se erec ln Ley General de Acceso de
kas Mujered a una Vida Libre de\ialencia (201 5) ecme una
forma de proteger los derechos de las mujeres en situg-
ciones de violencia. Esee documento &2 &l nico referents
legal que ofrece wa tipologa acerea de B wiolencia. 5i baen
es una politica pdblica que se dinge especificamente a fas
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mufjeres, también es un marco de referencia para el estudio
de est tematica,

En su libro, Carrillo (2015) menciona gue los tpos
de violencia que pueden suscitarse én [a universidad son:
psicolegica, fisica. sexual, patrimanial, econdmica y In clbar-
violenca, Trevifie, Cruz y Gonzdlez-Salazar (3014) agregan
que la violencia social, entendida como una forma de
exchsitn, ambian es parte de este contexea, La violencia
que se dirige hacia los estudiantes pusde tomar diferentes
formas, las mas comunes son

La violencio psicoldgico es toda accion u omision que
dene |1 intencién de causar dafo a b integridad psiquica
y moral de la persona (Maladez, 2008), provecande debi-
lizcion emocional, autoestima disfuncional, fruscracion,
depresion, ¥ en casos extremos el suicidic (PN, 2015), Este
tipo de vislencis ge vale e del lenguaje varbal coma na
verbal (Sanmartin, 2007},

LLa walencip secal se caracteriza por conductas de ami-
skan que tenen k& inencion de perjudican excluir, alslar ¥
eliminar sociatmence al Individuo (Yalader, 2008), A este
tipo de vislencla tambien se le denomina wolenca relocenal
{Trevina et o, 2014},

La wedenco fizico es toda acchin que dene la tencidn
de causar lesiones fisicas en o persona a cravés de la fuerza
fisica, alpin objero o un arma de fusge o punzocormnte
(P, 200 5; Sanmaroin, 2007). Bioa violencia ex mids directa y
explicics, pues al dejar mancas visibles es posible identificarts
y evidenciar el dafic ficlmente {Carrillle, 2015; Trevifa
et at, 2014},

La wisdemo serval pene que ver con la intencion de
dafiar &l cuerpa ¥ b sexualidad de la persona, adermis de vulk
nerar suintepridad blopsicasocial. Dentro de este tipo de
violencma & encuentra el acoso ¥ thﬂnnm la coercion
sexual y b violacian {Herndndez et ol, 2013), Cabe sefialar
que e la dnica que se encuentra dentro dal marco legal
{Sanrmartin, 2007, por €50 tene un lugar muy espacifico
dentro de b investigaciones, Las autaridades universitarias
estin obligadas 3 atender diches casos y al mismo tiempo
prevenir ese thsa de violencla.

La wiedencia virtuel o cibervclencia son todas aquellas
conductas que tenen B intencion de causar dano o penuicio
8 eraves de |as Tecnologfas de ka Informacion y Comunica-
cidn (TiC), principaimente a waves de las redes sociales v
la imtermet (Carrilla, 201 5;Veldzques, 2012},

La vielencia pmrimoniol s& refiere a lag acciones que
tenan la intencién de causar dafio a los bisnes comunes o
propios de la victima; esto engloba conductas come roba,
retencion o destruccion de papeles, despojo. abuso de

Iii‘- w Juventud mexicans

conflanza y fraude (¥, 2015). Carrillo {2015} afade los
danos al inmueble universizaric.

Retos en el estudio de la violencia en la
universidad

Coma se ha evidenciado, algunas acciones violentas tdenen
un cardcter simbobco que se ha instaurado en las interac-
cicees cotkdkanas, Por ello, resula relevante menciorar que
el tema de |3 vielencia en las universidades se enfrenta al
mencd & tres retos relackonados con la violencia simbalica.
los cuales = necesario considerar para entender fa come-
plejidad de lo que el tema supane.

El primer reta que afronta el topico central de este
articulo a5 la normalizacidn de he conduceas viobantas
{Montesings, 201 5); a5 decir, la mayoria de log actores wni-
versitarios tende a o parcibir estat viclencias porque han
pasado por una habituacidn-normalizacian que han intro-
yectado a oraves del proceso de sociakzacion, adquirido en
el microsistema familiar, el cual proviens de estruciurs mas
amipllas propias de cada cubura (macrosiscema), ademas es
reproducide en el microsistema escolar

Estas practicas vialenes sa han instaurade de manara
intra~sistémica en la universidad (Carrills, 2015), puwes han
sido consentidas por bos miembros de ésma, ecasionando
gue s reproduzean en |3 vida diaris, 3 veces sin ser cons-
cigntes de ello. Ademds, eitas acciongs 58 minimizn por
los diferentes actores, va que al atribuirlas a las dindmicas
de las refaciones cotidianas se reduce la posibilidad de que
estas figuras puedan identificar, wisibilizar ¥ reconocer las
viglencias que se viven dentro estos espacios,

El segundo rets consiste en identificar hasta qué
punte e aceptan las conductas viclentas come parte de
la convrvancia cotidiana y hasta donde s considaran una
cenduct violenta, Esto nos llava 3 debatir sobee los limites
antre | acepabde y o que trasgrede a la persona (o a las
normas establecidas) Alguncs investigadores {Carmllo, 101 5;
Momtesincs, 2001 5) arguyen que lo anterior depende de fa
percepcion que tienen los actores sociales sobre la repro-
duccion de extas conductas, pues en ellos radica que &
situacion puedn clasificarse come vielenta, aungue ambien
b accian se dobe analizar denore deun marco integral que
incluya el contexto, la intension, al efecto, las relaciones de
podar y los actores involucrades

El tarcer reto se refiers a b dimension simbalica de
la mayoria de las midloples wiclencias que se viven en este
ambiente (Carrilbo, 200 6; Castro v Yaizques, 2008; Monoe-
sinos y Carrilho, 2012}, razdn por b que los estudiantes



¥ otrog actared no (dandfican estae condiectas, ¥ euando
logran hacerlo na pueden comprobar que san victimas de
viplances porgue se enfrentan 1 manifestaciones de vio-
lencia simbdlica que mo & pueden evidenciar ficilmente,
por NS, o 48 puesden conseguir pruebas que den fe del
hecho, ya que esta wiolencla es sutl y en la mayoria de los
ciadod pasy inadvertida.

Estos planteamigntos nos muestran que | viclencia es
real, pera no siempre concreta; debe ser estudiada desde
una perspoctiva sistemica que ayude 3 comprender los
maditiples elemantos que intervienan para que e5ta Aparezca,
£0 FEproduzo ¥ S8 mantenga.

Metodologia

Este rrabajo se realizo en la Benemerics Universkdad Au-
tohoma de Puebla (RUap), una Inscitucldn de Educacidn
Superiar (1£5) de caricter publico, que s& ubles en lx capial
¥ wreas regionales de la ciudad de Puebls,

Los participantes fusron |50 estudiantes ded area de
Ciencias Sociales y Humanidades de la capital de diche
estado, de los cuales 25.3% eran hombres y 74.7% mujeres
de entre 10 ¥ 17 ahos de sdad (M=1141) con al menes
dos afkos de permanencia dentro de b institecion, Log su-
fecos se eligieron mediante un muestreo no probabilistico
Ineeciomal.

Para identificar los tpos de vielencla que se suscitan
dentra del comtexts universirio se diseno un cuestio-
mario ad hot, compueste de cuatro baterias que evalua-
ron ks interacciones alumno-alumne, prefesor-alumne,
administrative-alumng y trabajadar-alumng, Par construir
diche instrumaneo e revied exhaustivamente B liveratura
espacializads para abtener s manifestaciones de violancia
on cada una de las relaciones

Lz aplicacion del instrumento duro aproximadamente
quince minutos ¥ se realizs a través de la pardcipacion
voluntaria de los estudiantes, Para eflo, se scudid a les es-
pacios publicos y dreas de descanso donde se les explico
el objetive de la investigacion, ademds de aseguraries |z
confidencialidad ¥ anonimato de sus respuestas.

El precadimiento consistid én que & alumne tenis que
marcar entre una serie da conductas viokentas aguellas de
las cumles habé sido victima durante su permanenci en la
univarsidad, por parte de log diferentes actores universita-
rics:alumnos, docentes, perdonel adminiscrative ¥ trabajado-
res. Para el andlisis de los datos se wtllizd ol programa 3955
(Stodistical Pockoge for the Sockal Scencies) versian 21,

Yiolencias en la universidad

La universidad &3 un espacio en donde interacokan distinuos
actores univarstarios coma los alumnes, decentes, personal
administrative y trabajaderes, misnas que pusden sjercer
diferantes tipos de violencla hacia los esudiantes, taints de
manera direcm como simbalica;

Los resultados indican que fo woksnao paiceiagiog oeups
el primer lugar de incidencla al representar of 404% ded
porcentaje total Entre las principales manifeseaciones se
derectd que los alummnes son bancs de descalificaciones,
humilizciones. grives & induleos,

En sepunde hugar se encontrd fo vislenog socal, la cual
dlmbodizd &l 35.5% de s conductas vivedas por los univen
sitarica. En aste case, ignorar, burlarse, difundic rumores y
exhibir poblicarmnente son 1ctos que te viven cotidianamente
e et contexte, La wolencls tesum o8 sita en el tepcer
lugar con el 14, 1% Loz estudiantes manifestaron haber side
wictimas de comentarios sexists, bromas de carficter sexuad
¥ miradas lascivas,

En miveles mas bajos, 3.7% de bas [dvenes acepts haber
sufride wiolencio virtund: las acclones realizadas mediante de
este tipo de violencia fueron burkas, rumeres y acoso ciber-
netico, ajercidas principalmente por sus pares, ya que pocas
veces un estudiante establece contacto via electronkcs can
ooro U olros actore,

Por otro lado, 3.6% de los participantes reparea haber
sido victima de viokencio fisico: las agresianes recibidas fueron
empujenes jalones ¥ golpes, entre otros, ¥ 36l 1.5% de los
encuestados arguments haber vivido visdencla patrimandal,
en fas quie 58 destacaron conductas como roba, dafio de
pertanencias y retencion de documentas (Grifica 1)

Grdfica |
Tipos de walancia an la universidad

W Viclenda picalagic
B Wwdencia wocial
B Wickenda senal
B Wiohnoa wirma
B Waokenoa fisica
B ‘Walenda paoramoenial

H Cotidiano 206 4!:'1_]



Estos hallazgos revelan que al menos 4 de cada 10
estudizntes ha sido victima de algin tipo de viokencla en el
COntexta universitario, por lo que ya no e posible hablar
de violencia, tino de vialencias dentra de b universidad.

Por otra lada, los datos demuestran que los estudiantes
identificaron como principales victimarios a los profesores
¥ alumnas (37.7% y of 34.5% respectivamente), mientras
que- 25.3% reconocic a kos administrativos, y L.3% refing
a los rabajadores (incluidos los intendentes y personal de
wigilancia) (Grafics 3). Los datos arrojados senatan que kos
universitarios reconacieran mis acciones violentas de
los actores con los que conviven frecuentemente, on gste
caso profesores y alumnos.

Grifica 1
Actores universitarios y el sjercicio da la vilencia
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Al hacer una comparscién entre bos tpos do violancia y
los actores universitarios (Tabl | ) se encontra que los estu-
diantes coincidieron que sus pares son un grupo que puede
violenarios de distintas formas. pues los datos sefalan que
en este tpo de diada (alumno-alumno) estin presences
todos fos tpas de viclencia, En este sentido, se destacd que
les alumnes han sido victimas de wiolencla secial (31.5%),
psicobbpica (30%), vesual | 16.8%), fisica (8, 7%), virtual (B.9%)
¥ patrimonial (3.9%) por parte de otros estudiantes. Bsto
demuestra que aun compartiendo la misma jerarquia, en
este caso entre compaferos. se utiliza el pader simbélico
pari gjercer algun tpo de violencia.

Por sui parte, bos profesores ejercen violencia hacia los
estudantes {profesor-alumng) de tipe psicalagica (4$4.6%),
social (35.8%) y sexual {17.3%). 5 bien se presentaron casos
de viokencia fisica y virtual, los valores fugron menores
n 1% de @l manera que 3 vielencia docente se relaciona
can al abuso de auroridad en el que el profesor se vale de
s nivel jerdrquico para perjudicar y subestimar intencio-
malmenta al univarsiaria,

Liﬁ e Juveniud mexicans

En el caso del personal administrative se puvieron
&n cuenta 3 coordinadores, secretanas y bibliotecarias.
Er este tipo de ineraccién (adminiscradvo-slumno) las
violencias paicokbgica (46.8%) ¥ social (42%) ocuparan el
primer lugar de incidencia én comparacion con los ooros
actores universitarios; ademis de la violencia pagrimanial
(3.9%). Esta interaccion evidencia claramente relaciones de
abusc de poder, pues estos actores sociales pueden utlizar
instrumentalmente su posicicn jerarquica para cometer
diferentes violencias hacia los universitarios,

En relacion con los trabapdores (rabajador-alumno),
las wivencias de los alumnes bajaran significativaments, pues
rara yer wn alkemne tiens carcans con este tipo de figuras.
Empero las wiokencias que practica este grupa son la psico-
logica {I0K), social (10.6%) e inclusive la fisica [(2.4%).
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En cuanto a ks manifestaciones de vialencia, 67 3% de
log universicarios reportaron que Contestar Eroseramente
€5 Una accian que comece frecuentemente el personal
administrative, seguido del 37% de los alumnos y of 33%
de los profesores, mientras gue los docentes. arremeten
en su contra @l descabficarbos (46.7%), humillarios (29.3%)
y gritaries sin ninguna razén [25.3%). [gualmente los par
ticipantes resaltaron ks descabficaclones (3T%) & insulvos
{26%) que reciban por parte de sus pares (28%) y admi-
nistrativos (24%), Manifestaciones de violencia psicoldgica
(Grifica 3.

Entre las formas de violencia social expressdas por les
universitarios sobresale ¢l ser ignorade intenclonalments,
esta accion la realizan principalmente bos sdministratives
(47.3%}, los alumneos (42.7%) y profesares (32%). Las
burfas (45.3%), rumores (41.7%) y poner seuddnimes (26%)
te efectuan con mayor fracuencia entre compaferos Por
el cantraric, exhibir publicamente (3 1.3%) oo uns conduct
que realizan comunments los docentas (Grifiea 4),



Grifica 3
Manifestaciones de violencla psicoldgica
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Burtas

Las manifestaciones de violencia psicolégica y
social fueron las gue tuvieron mayor prevalencia. Es
importante senalar gue estas violencias tlenam um
caracter simbalico que al no dejar marcas visibles en
las victimas, dificultan su identificacién, lo que muchas
wELES Provoca que no se tengan pruebas fehacientes
para denunciarias. Ademas, es comin gue escas pricrcas
sean aceptadas por 2 comunidad unlversitaria como
parte de la convivencia diaria.

Por otro lado, las expresiones de violencis sexual
fque s& reproducen en ef aspacio univarsitrio son las gue
los profesores ejercen contra los alumnes, las cuales son
sufridas mayormente por mujeres. Los resultados afirman
que este grupe hace comentarion sexitas (47.3%) y bro-
mas de caracter sexual (36%), Los alumnos., al igual gue los

fgnarar

Paner apodos Exhibir-publicaments

docentes, recurren a eswas conductas e inclusive son jos
que ham bloquesds & paso de bos estudiances para mtimi-
darios sexualmence (1 9% Asimismo, lot pvenes cxtermaron
haber sido wicimas de miradas lascivas por parte da sus
pares (15.3%), profesores (23.3%), adminiatrativos {10,7%)
y trabajadores {2.7%),

Estos datos subrayan que fa violencia sexual na la ejer-
cen exclusivamente fos profesares: tambien es practicada
por otras figuras como lkos alumnas, adminstrativos y en
mveles mas bajes, viglantes & iendentas,

Tambidn se les pragunta a las participantes acerca
del ganero gua ara mas propento 3 ser victima de vio-
lencia an al nivel superior. 7T17% respondic que tanta
mujeres como hombres pueden sufrir violencia dentro
de los espacios universitarios, 24.7% menciond gue las
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Grdfica 5
Manifestaclones de violencia sexual
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mujeres, 1.3% dijo que fos hombres ¥ |1.3% no contesto
(Grifica &), Esto demuastra que para los estudiantes
ambos phnerod pueden ser victimas de las moleiples
violenciat que s viven en la universidad, postura que
discrepa con la visién tradicional de ver a b mujer comao
victima ¥ al hombre como victimario

Grifica &
Wictimas de vielencia en la unbrersidad
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Estrategias para contrarrestar
la violencia

Por ultima, dentro del andlisis de la violencia en las uni-
versidades, o5 importante destacar el papel gue Genen
las estrateglas para prevenls, conorarrestar ¥ disminulr les

niveles de incidencia, par lo que 1on indepensables lag
propuestas en los dstintos niveles de intervencidn para

atender este problema

Iiﬂ e Juveniud mexicann

En este tanor, las estrategias que plantearon lod estu-
diantes (Tabla 2) s orientaron a senslbiizer, conclentizar
¥ difundir infarmacién para dar 3 conocer & reglaments
institucianal, B ingancias ¥ proceiod para precentar ung
denuncia, Tambien fue evidente la necesidad de conocer
qué acciones se consideran violentas, ¥y se expresaron
soluciones encaminadas a realizar buzones de gquegs y
denuncias anonimas,

En relacion con ks instancias, es mportante resaltar
que b BUAP cuenta con al menos tres dependencias que
purden atendar casas de vicdencia, Entra allas s& encuentra
la Defensona de Dwerechos Universianos creada desde
1991 su finalidad es sshaguardar los derechos de la comu-
nidad universitarsa, Asimégma |3 universidad dispone de la
Direccion de Acompanamiento Uiniversitario encargada de
ofrecer apoyo psicoldgico ¥ promover bienestar personal a
los universitarias de esta casa de estidios. Ademds, cuenta
can la Direccion de Apoyo v Seguridad Universicaria gue
brinda seguridad a toda la institucion, Al respecto, 175 de
lag jovenes arguyo conachr estas instancias y 6% punouali-
to haber revisado el reglamento netitucional; sin embargo,
tambign los universitarios mencionaron que pocas veces
recurren & estas dependencas o revisan of reglamenco
porque las conductas wiolentas en ocasiones pasan
desapercibidas en este contexto.

Un hallazgo inesperado fue que los alumnos tomaran
un papel acpive v realizaron compramizses individuales
tales come no ser participes de actos violentos, visibilizar



conductas violentas, informarse de sus derschos ¥ denun-
ciar. De ol maners, lo que llama la atencion fueron los
compromisas donde [os propios estudiantes se asumian
coma victimarios, En esta 1ogica, proponian acdiones como
na gjercerly respetar a otros ¥ responsabilizarse de sus
propias conductas viclentcas,

Tambdén se evidencic ol papel de |a naturalizscién de
ln viclencin, puss se describiaran enunclades coms "dejar
de aceptarle como algo ‘normal’ ", "no. permitr que pase
por glee,“gue no sea parte del dia 3 dia", enore otros. Esto
apunca que iz naturalizacidn-habituacion es parte de las
violencias comdianad entre los estudlantes.

Es importante sefialar que les alumnos propusieran
organizar redes de apoyo entre los mamos estudiantes,
con kb finalidad de crear vinculos mas sdlidos ¥ sahedables,
argumentando que donde hay problemas existen sofucio-
mes viables; o5 decin, gue 5 la violencia se reproduce en
vida cotidiana es en gsta misma donde so encuentran las
salucicnas,

= PrEsencion

= |rksrmar sohre o cerma “violenci en b uneersdsd”

= |ldenofcar notes wiebentos

| Compramises - Tamar un paged seths

individusies -  Fedohaoiryd oo vICLNG ¥ VCOmarno
~ Evidenciar b naturalizechin de la vokenca

- Bumde oo U

- Dimnuncis indeis

= Tullares y fores de disouslios
Arcianey = Culusa de paz

-  ACrhidaces de ComwisEnOE

~ Badul e shays BNIPS GRIVErSEIrics
- Sapulminnes de les caeod
= Catigos ejevglene

— Cagacimain
= Programa
Revisar ef curculum
= Asimataas con peripectiva de genem
= Compromisa insutucioml
= Arphder Bs gueas de oy sumeas
= Protocoles de acmacion

inspRicedn

Fumnue: Bivboration propia @ partic de kol resuliudos sbienddos.

En este orden. es imporante enfatizar gue para hablar
de la universidad se debe reconocer que ésta enfrent

determinadas problemdticas, que pueden atenderse y re-
sofverse esencialmente desde su interior,

Conclusiones

Tomando en cuenta los principales hallazgos obtenidos a
lo large de este trabajo, es posible plantear tres premisas:
I} Loz estudiartes universitorios son blanco de diferentes tipos
de visiencin, lax cuales son elercidos por diversos actores
universitarios, Lok datos sefalan que los estudiantes son
victimas de moltiples viclencias coma ba psicologica, social,
sexwiral, fisica, virtual ¥ patrimonial, mismas que se ejorcen
porlos profesores, alumnos, adminiscratives y crabajadores
(intendentes ¥ vigilantesh por ko que ya no &5 posible hablar
de violencia, sing de viclencias en kB universidad.

2) Los mumifestociones de violancia vorion segin qué -
incidn & evoliie. Los resultados apuntan que las violencias
que ocwrTen &0 el nivel superior son diferentes; en este
sentido, 58 encontrd que ks vicdencia pricologica, sodial ¥
sexual son ejercidas por todos los actores involucrados, de
ahi su relevancia en los estudios provios, Mientras que kb
wiokencia patrimenial unicarments se da entre bos alumnos,
adminkstracivos ¥ trabajadores, la viclencia fisica se reports
come una forma de violencis que la efectian alumnos y
trabajadores, y a wislencia virtual solo estuvo presente en
fas conductas oxpresadas entre kos jovenes, debido a gue
pocas weces un estudiante establece contacto via electro-
MECR CON OUNGS ACUOres Universitarios.

3} Es mds probabde que un universitoria identifigue mids
canducios Wentos ode los ooccones con los quie convive con mayor
frecuenca, como en &l caso de los profescres o alumnos que
interactiuan conscancemente. Mo obstante, los hallzgos
tarmbiEn demuestran que aungue el parsonal adminstrative
no tens conticts directs con los universitarios, cuands
EMisren Bsras interacciones gienden a ser violentas, sobra
tado en el caso de los estudiantes de oenciatura que per-
manecen en la universidad de cuatro a oo afos, thempo
suficiente para que puedan desencadenarse relaciones
violeftus.

Con este marco de referencia os innegable que la vio-
lencia también se encuentra en las universidades publicas, lo
que s& creia imposible hace alguncs afos, ya que resuétaba
dificil concebir que la universidad fuera un lugar en el que
58 suscitaran conductas viokentas entne sus actores. Por ello
dabemos tener conciencia de st problematica, pues ayuda-
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ri na sélo a taner una dimension del mismo, sino @mben
g encontrar medidas encaminadas 3 realizar programas de
prevencion, disminucion y atencion de la viclencia.

Por gitima, vale la pena reflexionar que loa resultados
presentados a lo largo del articulo no son exchsivos de
esia casa de estudios; & neceiario reconocer gue dstinos
universidades de caracter publico y prvade s enfrentan
can exte problema,par ko que es ndiscitble que &l temadebe
estar presents en bos programas vy agendas institucionales
de cada W5, pues ¢l transito por R vida universitara debe
ser una experiencia unica. llena de oportenidades, de creci-
miento personal ¥ académico, no rodeada de violencias,

Los resultados de las encuestas son tan solo una aproxi-
macion al estudic de la violencia dentro de bs universidades;
son aperas 13 punta del ikeberg de esie fendmena, pues
para tener una demensidn real es necesario realizar mas
investigaciones desde diferences enfoques, metodologias ¥
areas del conocimients, ya que nos enfrentamas a un tama
complajo de naturalesa multifactorial,
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La vulnerabilidad juvenil mexicana
como problema sociologico

Miguel Angel Vite Pérez:
Javier Ruz Velasco Sancher

Lexs mdritos acackEminos se han comartco e una nueva justificacion de la erancyss
socrl, gue ha surgdo paa egitmar una nuewa dessuaidad socal, icentificada con un
deficiente aprendizaie fomal ¥ con ung supuesta demanda de abajacdores caificados
pard actvidades economicas ransnacionalizacias,

Introduccion

E I articubs busca constrsr axpli-
catianed, con base & algunsy punoos
de vism tedricos, sobre b condician de
vulnerabifidad social para responder,
de manera hipotetica, la siguiente
pregunta: jMexico necesita de pro-
fesionistas o trabajadores con aleas
calficaciones para que la econami na-
clonal deje su lento crecimienta! (Por
quet la vulnerabilidad y precariedad han
sido generadas por las insotuciones
publicas o estatales! MNo se pusde
culpar, an congpeuencia. 3l individus
o sujers como responsable de una
situacion causada por una organizacian
econamica ¥y social que no ha podida
crear las condickones de posibilidad. En

'DmmruE-al:-:dqp:.p-th.hmndlu
di Adcanta, Espara
it Prefaso-ivvningador, pas. opchimdon

noviembre-dictemboe, 2017

atras palabrac, para que los individuos
s tramiformen en sujecos sociales
ejercienda su autanomia en &l mo-
mento de elegir o que una sockedad
les ofrecs para desarrollar, en mayor o
menor medida, sus potencialidades.

En este sentido, su awtonomia
individual es socal porque responde
a ias posibilidades que ha elegido;
sin embargs, no hay que perder de
visca que han sido generadas por fas
ingtivecianes o, b gue s o misma, la
spoedad,

En México existe una sociedad
fragmentada, lo que se conorets en
un acceso diferenclado a las oporu-
nidades de desarrallo secial, fendmens
quie ha impedide que bos individucs, sin
importar su origen socoeconomico,
sean ciudadanos ne solo definidos
de manara nonmativa {3 traves de los
darechos), sing que pleedan intarvanic
en la construccion da las politicas
publicas para que sus necesidades de

bienestar sean acordes con SUS nNece-
sidadey reales,

Por tal motivo, &l use del concepta
de vinerabilidod sociol es koneo para
aralizar s smmciones de desempleo
y subermpleo que sufren no solo oy
jovenes mexicanos sing otros prupos
sociales. Y, en este caso, el problema
no e reduce @ la edad biclagica:
sin embargo, el impacto que tiene fa
vulnerabilidad social es diferenciado
debido a gue la sociedad mexicana
s caracteriza por una desigualdad
en la proteccan insgsitucional. Por
Ejempdo, unos pueden tener ampleo
formal (Insisto sin Imporar su edad);
pera su sulnerabilidad no cerming en
COMparacion con otros que tienen
un empleo informal, esto debido a
que bas mexicanos vivimas diferentes
grados de vulnerabilidad, ante el ago-
amiento de ks fuentes tradicionales
de ascenso social como la escusla ¥
el emples formal, ¥ la debilidad dal
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gisearna de bienestar social estatal ¥ de justicia, asi oomao el
fo FeLonaciments indwcional de los derechos sociales
para todos debido 3 que se han agotado los mecankimes
de acceso universal, sustituidos por los de tipo focalizade,
como sucede en la actualidad,

La presente reflexion se dividié en tres partes. En fa
primera parte, con &l apoyoe def concepto de vulnerabilidad
soctal s& snalkraren alguras situncienes mexicanas para
comprender el problema de la educacion, relacionade con
ka pérdida de su capacidad de integracion sockl, en un con-
texto de expansion de [a deslguaidad social En la segunda
parte,.ie intentd wincular s incertodumbres orlginedas por
el fin de la sodiedad del emples, que permito la igunldad
de posicioned, y su remplaze por ki llamads iguakdad de
oportunidades, basada en fos méritos educativos, lo que
justifica la existentla de una nuevs desigualdad social mesd-
cana Finalmenee, 1e presentan algunas condlusiones sobre
& pema estudiade,

La vulnerabilidad social mexicana

En Mexico, los bajos salarios que se han generaliado en i
mayaria de bos empleos formales ¥ 1 necesidad de tener
un Ingreso familiar se kan comvertido en un incentivo para
que alpunas personas permanezcan subocupadas ¥, en con-
secuencia, no busquen un empleo formal. Por ] motive,
cada afio se incorporan mds individuas a las actividades
eoancamicas informales, pera lo grave de la siscion s que
ha ssdo vesualizads como una opcion definitha ¥ no como
una opcion transitoria o adiconal #n caso de contar con
un empleo formal,

5e calouk en conseouencia, que al afio, en México, cerca
de 603 mil personas ingresan al subemples informal (Rami-
rez, 2000; 1), En otras palabras, & do cada 10 trabajadores
laboran en la economia informal.

Posr otre: lydo, algunos [dvenes con estudios superiores,
aunque se ha exgendido & grupos de adulvos con alpune pra-
paracicn universitaria, han epado por smpless informales
como uni via paralela para completar sus Ingresos, pero de
tiempo parcial (de cuatro a cinco horas en promedia),

Poseer un oficio ¥ una profesién universitaria ha per
mitido que en momentos de orisis econamica ¥ de lento
crecimiento determinadas personas puedan obtener un
ingreso extra; sin embargo, la precariedad proviene de
[ siguiente; of empleo creado ha sido en los micro ¥
pPROUETCE Negocios, Garacterimde por [ ausancia de pres-
taciones socisles (o derechos sockles), ko que reproduce
la precariedad, ¥ como se ha generalizado es la causs que

E—I o Juventud mexicans

ha impedido que en clertas coyuniuras la gente cambie da
emplec (Perabo, 2010}

En eate casa, y de scverdo con el indice de Oportuni-
dades Humanas por paises del Banco Mundial (84). Mexico
tiene un problema estructural debido & que sélo 1'% de
sun adolescentas de 15 afod tenen acteso 3 la edutacion.
lo que esta determinada mas por al lugar de racimienca, &
pobreza v el geners, mientras que en Europa accede 98%
{Rea, 2000: 3y,

Para continuar con la comparaclidn, en Sulm existe
una poditica educativa que evita [n sobrepoblacian univer-
sitaria y favorece la especializacion. Por ella, ko jovenes de
entre |5y 17 afos acceden a una formacion mediante &l
Programa de Educacion y Entrenamiento Vocacional [VET,
por sus skiglas en inglés), lo cual les permite laborar tres o
cuatro dins por semana en una empresa asignads, pero sako
0% da las empresas suicas participa en el YET, apoyadas
&n incentivos que otorga &l pobierno federal; los oficios
gui meis concenoran estudizntes del programa VET son;
empléado comercial, vendedar, docente, trabajador da b
ealud, cocinero y electricista (Tapia, 2010 18}

Dresde un punto de vista general, 0% de los [dvenes
vive En paiies en desarrallo, entre (o que s& encuentra
Mexico, no obstante, 82 4% de lox adalescentes mexica-
nos (de entre |5y 19 afios) se empleaba en la economia
infarmal, aunque los [dvenes mexicanas siguen aspirando
a tener un empleo fermal con una buena remuneraciéan
porque les significa un mejor nivel de vida (Calderon,
2010: &),

Las anteriores consideraciones, aungue no son exchu-
sivas de Mexico, al mencs desdibujan la aspiracion juvenil
de lograr una ocupacian estable ¥ con alto salario, es decir,
of trabejo asalariade dejo de ser ef principal articwador de
ks sociedad y la desccupacion, asi como el empleo informal,
qua ha representade B no wtiizacian de los conecimientos
¥ eapacidades de los individuos an un contasts donde axiste
una minima proteccion social para los mismos, o que se
winculs con el esmncamiento Boondmion.

El estancamiento econdmico mexicanc significa el
wso limiado de parte de los inversionistas privados da la
capacidad materizl irstalada, es decir; b infraestructura pu-
blica v. a su vez. su baja absorcicn de mano de obra, ko que
desvaloriza conccimientos ¥ capacidades, creando un costo
individualizado {Fos. 201 3), sobre todo porgue su trakajo
an la economia informial, desde un punto de vist general, s
de baja productividad, no agrega valor v el empleado entra
an un precesa de desvalorizacion o descalificacian pargue
I conocimientes adquirides durante su farmscién edcalor



no b8 sirven para desempeiar s area i para meforar s
nivel de remuneracidn.

El culpable no es el trabajadar informal, sina la dind-
mica aconomica nackonal que estd basada en un reducido
acarvo de capitl fisico que no alcanzz a emplear a la to-
mlidad de la fuerrm de trabapo (Ros, 201 3:48). By sucede
porque existe una insuficiencia de capital fisico, ¥ k opeidn
que ha aparecids es &l empleo informal, smpresas de baja
productvidad, donde b remenericidn podria ser alta en
algunos casos debido a gue el capital del sector moderno
de b economia nacional es pequenio ¥ wolo emplea 3 pocos
erabajadores.

Lo anterior se complica debldo a que las policcas
socinles mexicanas perdierodn Su coberiura universal por
que estn Egadas al estatus de las persoras derivado del
mercade de orabaje debido & gue cuentan con un emples
formal (Ros 2003:51).

Encances, &l esmacamiento o lenoe creclimienes de la
BConarmia mexicans no demands fusrz de trabaps con ales
calificaciones, sina trabajadores con una escasa formacion
académica, que son empleados en la economia informal,

El problerma no es que falten persanas con educacian
universitaria por ejemplo, sing que no hay emples formal
para ks mismas, Por mnto, las alas msas de desempleo 5o
presentan an loF individuos que tienen estudics univorsi-
carios (Peralta, 2010; |96},

Tampoco la solucidn seria disminuir fa matricula de
estudizntes de nivel universitaric a cambio de sumentar al
Aumers de estudianmes 3 nivel tecnlco, 5ING que S8 Inore-
rmente &l capiral fiskoo, b varsicn privada para que existan
mis empress que demnanden mis empleados. Desde esta
perspectiva, el problema radicaria en el modelo economico
sepuida; en otras palabras, en b politica econdmica meali-
beral (Tello & fbarra, 2012},

Estancamiento economica ¥ erecimlents scelerade
de la economia infarmal se han vinculads con la pérdida de
cobertura de la politica social, lo que ha producido skoua-
cionaes de valnerahilidad social, las cuales son diversas pero
tambi@n responden a que of acceso a las oportunidades de
dasarrollo individual, basada en la educacion y en &l emplec,
ha disménuido, originanda condiciones de excepcian donde
k& justicia zocial ¥ loz derechos cludadanos san vilkdos para
algunos estratos tocales, loa privileglados, mienuras amplas
capas sociales no son cludadanos, sino clientelas informales.
clases peligrosas, delincusntes, precarios, pobres, Margna-
dog, exclubdos, steéters (Donzelor 2012 ).

Pero para dejar la ambigiiedad de las pabibras enuncia-
das, para el caso mexicano & wisris b existencis de una

tiudadania precaria, que convive con un Esmdo de excep-
cion, cuyas caracteristicas seran &l derecho siempre desfa-
vorece a los pobres o dominadas, no e aplican las normas
gerivadas de un orden legal de manera universal; sino da
manera discrecional ¥ parcial, o garantiza la justicia para
todas, funcions el orden siempre de maner excepcional.
“[...] la ciudadania precaria [no s& ejerce] en un Estado de
-!HEIEpIEIﬂ'H. donde lat dereckos ¥ las n|:|||p|:|nn|:|. S0ON &A=
moteados y ol esmdo de legalidad brilla por su ausencia”™
{Coarand, 2010 34).

En Méxkco, la edueacion ha contribulde de maners
limitada en b confipurackin de una ciodadanda unbwersal,
frvareckends la reproduccion de vna ciudadania precaria

La ciudadania precaria mexicana se ha reforzado pore
que no hay igualdad de oportunidades, sino un proceso que
ha dade come resultado la vulnerabifidad social, que a su
ver deriva de la pérdida de la centralidad del trabajo asada-
riaco que s& vinculaba con ko derechos sociales. Ocupar
una posicidn Bboral implicaba gosar de derechos sociakes,
garantizades por la existencia de un sisterma de bienestar
estatal La vuinerabilidad social significars también auzencia
de derechas sociales v el fin del empleo estable y de g
duracicn {Castel, 2004a).

El vulnerable no goza de derechos socales porgue
sufre &l proceso de desvinculacion entre :lqut'll-n-:. ¥ el
erabajo remunerado, En otras palabras, recibir un salaro
ya no significa contar con protecciones sociales, ademads
que el lugar donde se labora e ha convertido en un sitio
que s8 visita por un corto tempo. Por tal motivo, abunda
gl trabajo de corta duracion o de tiempo parcial (Castel,
20042 13-24).

La vulnerabilidad social dejo de sor una excepcion para
CONYErtirse en una sinacion permanente dande la igualdad
de oporiunidades significa comper por un emple escaso,
pero tensendo como base los merioos, entre los que s&
encwentra la formacicn unhversitara,

Die este modo, k2 igualdad de posiciones, desde donde
s& derivaban los derechos sociales, fue sustituida par la
llamads iguakdad de oportunidades, es decir, el merito
derivado de un diploma universitario seria la condicion
para eompetir; sin embargo, ne garantlzs un acceso al
emples remunerado en un contexto donde el empleo
& #5Ca50 ¥ la competencia por el mismo & mapor
ante el aumantc de personas con titules universitarios
(Dubac, 200 1)

Exasten nuevas desigualdades sociabes que no solamente
se derivan da tenar o no un emplec asakriade, no que
dependen de | generalizacion de diversas causas como las
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eresncias religiosas. b rara, el géners, 3 situacién migratoria.
entre otras {Duber, 20007

La desigualdad social es perustents v svo influyendo en
la maners en que fas instiuciones que parmicen el convertir
a los individuca en sujeras socales no erean cludadanos
girno sujetos vulnerables (Tilly, 200%: 15-23).

Las superos vulnersbles ne tenen derechas ciudadanos,
gima gue sed definidos por fus necasidades, lae cuales na
aleanzan a cubrie {alimenrcian, slofamiento, salud, aocé-
teral, ¥y que demandan séle ka presencia de by asiscencea
gocial Instituckonalizada 3 traves de las politicas publicas
[ Gough, 2003),

En cansecuancia, las necesidades dejan de ser sociales
para guedar como humanas! por tanto, requieren de wha
awencion minima de parte de las instituciones, sobre todo
cuanda &l Estada mexicane ha definido sus tareas basicas
a partir de la conservacion del orden social por medio de
la pelitica econamica, acompafisda de £us tareas punitivas
de combate 3l erimen organizado.

La consolidacion de las incertidumbres
en |la sociedad mexicana

La politica econdmica mexicana no impide el surgimiento
de incertidumbres relacionadas con o fin dal emplec
estable y con protecciones sociales ni un mejoramients
persenal a trives de ks oportunidades, que tenen como
fundamento las condiciones de posibllidad para akcanzar la
autonomia de un supsro que debera de alcanzar of estams
social (Caseal, 2004b),

Lina prueba de ello es que la eswbillidad macroscaond-
mica no depende de la productividad econémica ni de o
que se ha lfamado educacion de calidad, sino de la inflacién
y de la devaluacion del peso con respecto al délar (Puyana y
Romero, 200%:51-83). En otras palabras, o) emplea v la edu-
cacion han perdids su capacidad de integracion sodial, lo que
&l sentideo comun [dentifica con vna situacion de no estudio
¥ ne trabajedo que en ciertas ehrcunstancias ha obligado a la
autoridad a criminalizar a bos jovenes que S8 encUBNLEan en
et shtuacion (Galhardi y Rodriguesz, 201 12 27.28).

Inclusa- algunes criticos han interpretade que el
problema de la violencia en Méxics estd vinculads con
una secializacion deficente de parce de los jdvenes que,
sin astudios nd oportunidades [aborales, sunade a que
trabaja formal se ha ransformade ambien en precaria,
tanto debido al monto ded salario eoma a la ausencia de
darechos sociales, han engrosads s filas de ka delincusneia

arganizada (Zarate. 201 3),

|.5'1 o Juventisd mexicana

Citras consideraciones establecen que las desipualdades
sociales, on esta fase de globalizacion de las economias
nackonales, se han ampliado de @l manera que han gene-
rado dafios colaterales como el auments de la pobreza y
In precariedad, criminafada porque, segun |os gobiernos
conservadores, do ahi podrian surgr los "futures” criminabes
(Baurnan, 201 1). 5in embarge, las incertidumbres mmbién
provienan de las crisis economicas que afectan de manera
directz al empleo formal y que, en ung BCoNoMia COMG
fa mexicana, han muloplicado las scovidades informales,
gue an |as gue sufren manos porgue todavia no estan
transnacionalizadss como las acoividades economicas de
exparacion (Keeley ¥ Love, 201 1: 60-61).

De acuerds con lo sxpussia, no sy una refacién clara
entre un mayer nivel edweative con un auments de la pro-
ductividad ecancamica v &l hecha de gue el esancamienta
ptonomico 3ea mas un producto de la fala de inversidn
en capital fijo,

Con la anterior no se intenta negar la necesidad de una
educacian que produzca ciudadanos aptos para fortalecer a
la demeocraca particpativa ¥ para majorar su particepacion
eoonEmica; mo obstante, 250 no s ha levsdo 3 abo porgus
la integracion social con condiciones de posibilidad para
garantizar ka creacion de sujetos socales AUGNOMOS €5
deficiante anta la ampliacion de las incortdumbres vividas
come vulnerabilidad v exclusion social (Castel, 2010,

En surma, la wulnerabdlidad social &5 resulada de un pro-
cEgo caracterizado por la crizis de b sockedad del crabajo,
donde el desempleo y el subsmpleo han dejade de ser una
EXCEpChin, para rransformarse en und condicidn permansn-
e que afecta & varios grupes sociales independientements
de sl denen estudios universitarios o no. sobre todo
parque la instiucion escolar ha perdido su fuerza integra-
dara, que en el pasado posibilitaba una insercion aceptable
al mercado de trabajo, donde se atepurabs un mejoramients
del nivel de vids identificado con el 2scenso social

Ahaora en Mexico se vive una inseguridad social que se
ha confundida con la inseguridad pdblica, donde la incerti-
durnbre es vivida come peligro o rigsgo que stenta contra
la wida y las propiedades, y que proviens de los enamigos
formados por un universo diferenciade, lo que incluye a
jovenes pobres, desempleados, teabajadares pracarios, mi-
grantes, subempleados, etcbtera [Caseel, 2004b: 76-81),

Pero b politica econdmica mexicana desde 1982 ha
tenido cormo objetive principal disminuir la inflacicn, defando
de lado &l crecimsento econdmico y [a creackan de emplea,
que depende del sumenta de f inversion on capital fijo,
algo que na ha sucedido a pesar de la crecients interna-



chanalizacion de las acovidades economicas nacionales de
EXportachan,

Lo anterior &2 resulmdo de |a siguiente consideracién:
los diferentes gabiernos mexscanos han visualizade &l tra-
bajo como un indumao. lo qua significa que Ta bgea de los
castos e ha impuesto sobre el crabaje humane porque su
bajo precio favorece, en una situackon de lento crecimiento,
el nmmento de los beneficios para los empresarios (Peralta,
2010: 198).

El salario, en consecusnces, & identificado con el pre-
cio de la capacidad de trabajo cupo aumento, coma ol de
cualquier otra mercancia, no depende de fa productividad,
sing del cileule de los indices de inflacion del Banco de
Misdeo.

El erabaje no &4 un derocho; por tal motive, ne 25 con-
siderado parte de b ciudadania que deberia de sjercerse
a través de las instituciones, consideradas protecciones
sociales de las consecuencizs negativas derivadas de la
marcha de ks economia capitalisoa,

Las necesidades humanas han depade de ser derechos
sociales o ciudadanos y & han interpretado, desde el po-
bierna mexicana, como un asunto de asiseencia pdblica, y
en ¢ caso del empleo formal, como beneficios fimitados
y con deficiencias que, traducsdas en costos, las usuarios
deberin de asumir porque también han dejado s eseatus
di cludadanag,

Los derechos sociales garantizados por un tktems
estatal de bienestar s¢ han desligado del trabajo asalariado
para ser tratados como necesidades hurmanas que deberan de
ser cubierias de manara personal o mediantes los programas
nacionales de asistencia dirigidos 3 un undverso imitado de
precarios, que ne han podido ser integrados mediante fas
invstituciones estatales (ough, 1003: 19-21)

5l las msotuckones escofares no puadon evitar la wul-
nerabilidad de los jovenes, entonces su precariedsd no
resuls ser un estado temporal, sing permanente, que en
) Contexto de crisks scontmica los empobesce mis ¥ oa sy
wir, hace crecer U desconfianza sobee 10 feture, relicionads
con la esperanea de mejorar sus. condiciones de vids,

Desde un punto de vista general, para la juventud
maexicana na hay futuro porque Henen un presente precario,
repraductar de Incerodumbres v de pobreza o misera, que
oa hn extendids al menos desde |981 ¥ que ha dajada de
gar un problema generacicnal (Valenzuela, 2009)

Asi_ gl derecho ol rabajo ha dejado de ser un meadio
para negociar determinada libertad de parte de jos oraba-
jadores para trransformarse en o opuesto: uma servidumbee
donde 32 niega s dignidad del trabajador o se le considera

€omo una necesidad para sobrevivir, pero no para me-
jorar como cludadano, como una parte impartante de la
sochedad (Castel, 2010: 59).

Por otre lado, las “poblaciones en rfesgo” se han ince-
grado ne solo por los desempleados y subempleadas, sino
per diversos individuos que han perdido su funcionalidad
on ol nuevo modelo econdmice globalizado, el cual los ha
desvalorizado no salo por sus conocimientas ¥ habilidades,
singe porque han dejado de ser ciudsdanas y ge han convar-
tido en parte de los colectives que representan un riesgo
para & esubikdad social y, cuando cometen alguna falta,
50N castigadeos par @ intervencion estatal a traves do sus
insttuchones panitenciarias o sanitarias (Castel, 2000; 31},

La desvinculacitn de bos derechos sociales de ka condi-
citn aeslarmds o su debilitamiento, mediante una atencion
sanitariz deflciente, ha perdide su capacidad de protec-
cidn social para convertirse en una ayuda que reproduce
la precariedad o la vulnerabalidad social

La vulnerabilidad social significa debilidad de los lazos
de pertenencia configurados por & sociedad, ex decir, por
sus instituciones, lo que hace que los individuos wilicen sus
propios recursos, ¥ en el cas0 mexicang se presione en
demas@ a |a farmilia ¥ a sus miembros que aportan su ma-
nutencion con base en una actividad remunerada,

Ewiste una sobreexplotacion en ks madida en que mis
méambros de wna familis mexicana se incorporan a alguns
actividad que aporta alguna remuneracian sin importar sy
manta ni RMpoco si hay protecciones sociales, es decir,
derechos sociales.

En este contexio; las instituciones sociales no represen-
an mucha para los individeos ni pueden ser viSTas como
un disposicive par mejerr su nivel da vida, La escush ha
dejadc de ser un espacic donde se socializa v so aprende a
vivir an seciedad ¥ para poder encantrar un emplec eso-
ble, protegido por los derechos sociabes, asi como con un
salarie gue permica ser un cludadano mediance al consumao
reercant (Canecling, 200F),

Par wl maotiva, los jovenes mesicanos boscen rebacer su
identidad mediance [x creacién da grupos, gue los diferencia
de lo gue la escuela bes efrece, coma una noermalidad que
&3 negada por un Estado de excepcidn, dende l justicla no
existe para bos no prvilegiados, ni mucho menos l posibili-
dad de mejorar acondmicamante, cusnds of emplao formal
es Emitado y precario (Malenzueta, 2000 |B-21),

El fin de & sociedad del trabajo en Maxico y en otros
paises ha sido identificado, desde un punto de vista con-
servador, con el iniclo de wna nueva era, carscoerizada por
el uso intensive de |a tecnologia en kos procesas de pro-
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ducckan, lo que terminara por shorrar puestos de rrabajo
(R, 20009

B desemplec generado por factores de desarroilo
tecnoldgico ambién se ha side identficade con el aumento
de I productvidad economica; sin embarge, para el case
mexicans, la educacion formal ha sido mas un elements
constitutive de la kentidad de la clase medis, usado para
|sgitsmar kb ocupacién de altos puestos en la burocracia
pobitica o en la gerencix de las empresas privadas (Lopes
¥ Sdnchez, 2010),

Por atro lado, &l uso de la tecnologia entre los jovenes
s& ha derivado del auge de laTecnolopa de la Informaciony
In Comunicacién {TIC) a partr de la década de los novena
del sigho ¥, cuya imporanci radica en el flujo de una
cantidad imngorante de informacicen sobre diverses temas,
pers en realidad es mis utlizada enore lo juventued para
farmar redes de comunlcacian, no Garm Majorar sus propios
procesos de aprendeaje (Morduchowsce, 2002: 9-146]).

Exicte una kdeslogia tecnocricica que legitima la igual-
dad de oporiunkdades snee b elevacion de los grados de
formacién requerides para poder tener un empleo, apoyada
en las acclones de gobierno, para que proliferen los gra-
duados péonicos y profesionales ante una oferta lmitada,
configurada por enclaves ecoromicos que demandan ora-
bajadores especializadas {Colbing, [98%: 103).

La meritocracia en o socledad mexicara significar
aspiraciones (gualitaristas de los individeos que esperan
ser valorados en el acceso a las pogiciones sociales par
su capacidad o formacian peofesional; sin embargo, en un
contexta crecients de desipualdad social, &l mérito no tiene
un compramiso can e valor de la igualdad (Puyol 2010,

Lo que ha aparecido es una seleccian social de un indivi-
dut por sus meritos profesionabes, generando una igualdad,
pero de derechos para compatir sociaimente; &l merito
sélo esta relacionado con la eficiencia ¥ la dferenciacion. En
otras palabraz. la sociedad maxicana no es jus & iguakearia
porqua gl principic de b ipmidad esca subordinada al del
merits {Puyol 2010 |31-102),

En consecuencia, se ha ido creando una gite ded alento,
desnde ks recompensas sociales ¥ econdmicas extan kgadas
a a3 calificaciones individuales. Por ello, los individuos con
mayores cagacidades o talentos deberian cjeroer los pues-
o sociales de mayor prestigio ¢ importancia,

En Méxice, la ipualdad de oportunidades, basada en
los méntos, no ha aliminade & jerarquia soctal, sine que
ha comnstruido otra, acompafiada de nuevas formas de
acceder 1 los beneficios prarquizados ¥ que no han elimi-

|E- s Juventod mexicans

nado ampoco la excheion social de los miames de parce
de los gue no han sido privilegiados por la maricocracia
Par wl motiva, ol merito esta ligado a la eficiencia, que ha
adquiride un nueve sentido a traves de b producovidad y
cuys aumento e base shora en ¢ desarrolio de la clencis
¥ la tecnolegia

Ertonces, & desarrollo de la oencia y b tecnoboges,
justificade a través de la meritecracia, apela a ko especiali-
zacion y profesionalizacian del indwiduo, llamada también
copacidodes, canvertido en un nuevo requerimiento de la
dinamica econamica nacional y rrundial.

La expamsion del uso de [a eecnalogia en determina-
dos procesos productivos no sdlo es para aharrar trabajo
manual o sin calificacion, sino para mostrar una nueva
realidad: el emplec formal es limitado, pero su acceso no
solo depende de su expansian, sino de las capacidades
indreidunles ebtenidas an certas universidades: en otray
palabras, no en cunlquier escuets de educacion superior
(Riflein, 2000: 34-35).

Dresde pa3 pesicidn, solamente determinadis capa-
tidades o aprendizajes son de utilidad para acceder 3 un
puesto de crabajo, y no de manera gereralizada todo el
sisterme educativo nacional. De esta manera, la educacion
estaria respondiendo a las demandas de una etapa en la
que la sociedad ha dejado de astar organizada por medio
del trabajo asalariado.

Por |a igualdad de posiciones, ocupar una posicion de
trabajo ora importants debida 3 que se creaban derechas,
proteccicnes socales que impedan que las consecuencias
nigativas de l economia capiliva fusran enfrentadas
con las recursos y fuerzas de los individuos que las sufrian
debido a que era considerado como un problema social,

Par ooro do, en el plano ideclégico se considera que la
educacion prepara 3 les estudiantes para oboener destrazas
que el ampleadar demanda, & gque se reflejaris autama-
teamente como un dxies profesionsl ¥ supendna que
jerarquia de destrezas se ha cransformado en una jerargues
de empleos, lo cual concuerda con una economia en la que
predomena & demanda de rrabajadores alamente califlcados
(Collins, | 98%; 13},

Pero, en realidad, la sociedad mexicana. wl como le
sucedid a la sociedad estadounidense, se ha convertide
en una seciedad credencialista, donde las creenclas en las
capacidades o destrezms de los individucs o lo que st mas
acorde con |3 productividad econsmica ¥ la competencia
miercantl &n una realidad mundial transfarmada por los
procesos de produccicn fesibles.



De acuerdo con Colling [1'98%: 19), un aumento dal
nivel educativo de ks fuerzs de trabajo no necasariamance
aumenta de manera proporcional kb productividad, sobre
todo porque ciertas experiencias se obticnen en el propio
trabajo y no durante la ensenanza formal. Por ello, muchas
veces, lo gue recompensa el profesor de kos alumnos es su
sumissan o disciplina rutinaria expresada en los diferentes
planes de estudic.

Reflexiones finales

Lina econcmiz que ha wincuiade su estabdidad firanciers
2 la Inflacidn no necesita de suments de sy productvidad
mediante el uso na sdlo de wecnologia, sino de mano de
obra calificada.

En Mewico, &l monta de bos salarics depende de los
cambios presentados en & indice de inflacion anual ¥ no
ded desempeno en el trabajo ni de su preparacion.

Lo que esta sucedierdo es que los marites academicos
52 han convertido en una nueva justificacion de la jerarquia
sacial, que ha surgido para legicimar ura nueva desigualdad,
identificada con un deficiente aprendizaje formal ¥ con wa
supues demanda de crabajadores calfcades para act-
vidades econdmecas cransnacionalizadas. En vodo caso, B
competencla social a través de los mérines slo ha sido ut-
lizada para repartr jerérguicamente las ventagas y beneficios
dervados de un nuevo desarrollo econdmice globalizade.

La educacion formal mexicana ha perdide su capacidad
de inclusion social ante &l erecimients de la scensmia
infarmal que ha llegade a ser la fugnte principal de emples
nacional y de ingresos para la mayoria de fas famibias.

La socsedad mexicana ded mérico no elirming la desigual-
dad social porgue solo nombea la presenca de una nueva
manera de arganizarse para la distribucidn de benefichos que
reciben |os que ocupan los niveles mas altos de la jeranguis
social meonocratizada,

Lo anterior no supong que los medicanas o Rece-
sicen de un proceso de socializacion, realizado a través
de ka familia ¥ la escuels, donde existe un aprendizaje de
diverso tipo, lo malo e; que no lgs sirve par superar sus
situacionas de vulnerabilidad social Sobre todo, que la
vidnerabilidad social produce incerddumbre ¥ temar anoe
un futuro que en realidad es el presente misme, donde la
pobrem y la miseria son condiciones permanentes para los
jevenes mexicanos,

Cuando se habla de educacion de calidad, es obligade
consderar los meritos come su fundaments, pers EaE fo

tanen sentids 3 no ssen vnculados con un desarrolle econt-
mice sosenide por la innovacidn tecneddgica objetivada por
medio de enchives, es decir, come fragmentos del territario
nachonal, dorde sis actividades economicas han esmblecido
lazos solidos con e mercado internacionad y muy dabil con
la realidad econdmica mexicana de lento crecimiento y de
esmabibdad cambiaria, besada en ol control de la inflacian,

Mo se demerita la wtilidad del saber formal escolar
comeo parte del complejo procese de socializacion de bos
individuos; sin embargo, no tiene una influencia imporante
en la desaparicion de los Estados de excepcion, donde fa
|ugticia no existe y dande no hay ciudadanios, sino clientelas,
vendedores ambulantes, madres softeras, j[Svenes sin escueta
ni emples, caciques, mafias,reglas de impunidad y discrecio-
nalidad no derivadas de un Estado de derecho.
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Aproximacion a la narcocultura
como referente de la construccion
identitaria de jovenes en México

Graciela Baca Zapata®

Intraduccidn

L adectaracian de guesra al crimen
organizado en Maxico constituye un
combate sanguinario sobre el cual
las noticias exponen imagenes de
mutilados, decapitados, encobijados,
colgados, encajuelados ¥ acuchillades
con mansajes en ef pecho. Estamos
ante distintos estilos do delinguir
gue precendan marcar un termtorio ¥
estzblecer reglas donda [ vickencia a5
af deconante en ura lucha constants,

Segin el Banco Mundial (201 3),el
homicidio de jovenes se ha concentra-
do en el norte del pais. En 2010 mas de
la mitad de estas muertes ocurrieron
en cinco estados; Chihuahua, Sinaloa,
Extado do Maxico, Baja Califarnia v

® nacmes 3l Servicle Educativa Superior.

plareal Vilada C srres cfecerénice: <ghoasibefd)
ErELEam,

noviembre-diciembre, 2007

Guerraro, Adamas, el uso de armas
de fuego en homicidios juveniles casi
se triplica entre 2007 v 3010, Datos
del Instituto Macional de Estadistica
y Geografia (N85I} en el pass senalan
que fusron asesinados 10,876 ninos ¥
zdolescentos en una decada, La mitad
de allos aran hombres de entre |5y
I7 anes ¥ otre 10% eran mageras de
I misma edad (B Liniversa, diciembre
de 2014} El asesinaco de menares de
edad en México es equiparable al de los
paises de conflictos armados coma
lrak ¥ Suddn.

Dwe la misma forma, se ha incre-
rvsritades In participacién de nifos pars
funglr como mulas, vigias o incleso
sicarios, asi como & participacion de
mujeres que desempedan actividades
delictivas: desde el tansporte y distris
buckin de mercancias ilegales, sicarics,
|efes de plaza, hasta la direccion de
puestos gitrategicos en las organiza-
clones criminalas, Por ssemplo, de los

—— B preserse tabyo analra o impacts o8BS Qiganzaconss chminales entre los
jErvenes en México al representar un estilc de vida que paulabnamenie se corviene & un
mcdelo aspiracional. La rarcocuium, a travds de los narcocomicos coma mecho de dfusidn,
£5 £ medio pam conocer las hazanas, e pooer ¥ les nouezas oe ios marcatraficantes £n
e, DhveTsos cartanhes o narcooomoos v OF musica alterada se han cormvertico en los
ercargados de rarrar la wida de los narcotrafmanies v de comurecss les hezanas oe
s hormies mas pemegudos por s pebca, Medante sus cancones, han ograco atraer
Boleptos, & gan medics chel sector pivenl, G aspinan corvertirse en pancotrafcantes,
SHCanos, Visias 0 en integrantes O afguna organzackin crmingl

40 mil mueertos que ha cobrado eso
lseha contra el marcotrificn, cenca de
un tercio son hombres y mujeres
de menos de 30 ancs de edsd, y 1,300
won menores de edad, &4 decir, nifios
y adolescentes a bos que, en 2001, se
sumaroh |56 menores.

Eimer Mendoza refiers que ™ exis.
te en Mexico una cultura narco por
Iz fuerta presencia de los cirteles del
narcotrafico en a vida mexicana. Hoy
s¢ pueden escuchar los narcocorr-
dos. leer narcoliteratura, cine, artes
plasticas, arquitectura y opera’ {Ef
Economiste, julio de 201 4). 5in duda, es
un género que atrae i curiosidad de la
juwentied porgue s recrea gl ascenso
di log lideres de [ay erganzaciones cri-
il e, pues se adentfican las hazafias,
el poder y control que sjercen, Por
ejemple, las telenovelas que recrean
la higtoria de narcatraficantes logran
capturar o atencion de las audiencias
¥a sea en celeviskan ablerta como en
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canales restringidos por marrar [as aventuras fuera de fa
bey, Algunas de las series son Comelia Jo Texana, £l Potran del
Mal, Lo Reing del Suv, E! Sefior de los Crelos, Rosario Tieros, EIf
Capo, Las mufiecas de la mafio, Le vido de ko mafio, Sin etos
ne hay paraigs, El cartel de las saos, SNEFe OLFAS SEMES qua
acaparan los horariod eitelares de las elevisaras,

Diversas canciones de corridos y narcocorridos en-
fatizan las dificubtades de desempediar un trabajo honesto
porgque a gence se aprovecha de s necesidides, comao la
condicion de pobreza y margnacion; pero cuando se es jefe
Entonces tignen que aprender 3 bajar la mirada ¥ ser servi-
cial para ganar el afecto y la amistad de los poderosas

En b cancidn “El dolor de un padre”, interprecada
por los Tigres del Morte, se describen [as consecuencias
humaras del narcotrafico, pues aungque ofrece una vida de
opulencia en el ocaso, solaments se puede esperar terminar
en la carcel, el hospital o & pantedn, Mo obstante, en México
akrededor de cinco mil menores de edad 18 encuentran
presos en Mésxico, y de ellos mas de mil han cometide de-
litos graves come sicarios del crimen arganizado. Durante
el sexenio de Felipe Calderon, fueron detenidos 5,992
menares por deltos contra b salud, ¥ de estas 477 aran
masjeres [Linivisicn, abril de 2015}

La imagen difundida por los medios de comunicacion,
en particular por los noticieros oficiales. construye una
historia donde s0 conwierpen en los enemigos del Estado v
en responsables de l inestabilidad e inseguridad que deben
ser combatidas con los aparatos represivos para ofrecer su
captura coma trofec v legitimar e trabajo gubernamental,
como scedid con la fuga ¥ captura de joaguin Archivaldo
Guzmin Loer, mejor conocido coma "B Chapo Guzrman”,
lidar del cirted de Sinaloa.

En contraste, las series reproducen el atro lads
humano de los narcotraficantes, e de hijos ameroios,
padres preccupades, amances apasionados, patriarcas
generosos y lideres comprometides con sus causas y sus
sibeditos. Rasgos humanos que, al bpual gue su lido oscura,
tambien ¢35 exacerbado’” (Aja, pulle de 2015).

Del corrido al narcocorrido

El narcocorrido, género musical que evoluciond de los
tradiciorales corrides sobre la froncera México-Estadoes
Linidos, thene un riomo festvo similar al de [a polka,
mientras gue las leoras frecoencementce hacen alarde de
la violencia de los narcotraficantes porgue e exalta la
parsonalidad, los actos delictivos, el sadismo al ejecutar
a las wvictimas, |3 astucia para evadir las leyes, los vineulos

|6ﬂ o Juventod mexicona

con la policia y ef Estado, las posestones materiales y el
excanerice estila da vida,

Lira, cimndo a Mendoza, sedala que el corrido es "un
génera épico-lirico-narrativo, en cuartetos de rima vara-
blm, forma literaria sobre [a que se apoya una frase musical
compuesta que relata aguellos recursos que hieren pode-
rosamente la sensibilidad de las multoudes” (2013:30).Es
une de los soporoes mas fuertes de la liceratura mexicana
que manifiesta fa cultura del pueble y que permite inves-
tigar el perfil, i personalidad, nacionalidad ¥ los aspectos
sociales & historices de fa cultura de México porque es
una manifestacian social que forma paree de a8 represen-
mxcianes colectivas.

En 1973 &l grupo musical Los Tigres del Morte, con la
cancién“Cantrabando y traicion™, logr que e narcocorrido
obrenga mis popularided y que se propague & bo largo y
ancho de s repdblica mexicana, al igual que en los estados
fronterizos de Estadas Unidos, Loa Tigres del Marts e un
grupo de musica regional mexicana, denominada también
musica nortefia (por haber surgide en el norte de México),
caracterizada porque amplios sectores de la poblacion se
identifican ¥ so apropian de su estilo musical,

Daspugs dol dxite del corrido "Contrabando y
traicion . vendnz una sere de canciones que recalcaban
k2 tematica de la mafia en Mexico, lBs cuales llamaron B
atencian ded pablico de una forma mpactante, convirtién-
dose en und de los grupes mas famesos &l postular que
kos corridos son los hechos reales del puebés, come en ks
cancionas “El delor de un padre’, "B sucescr™,"La fama
de la pareg”, “Carne guemada’, “Muerce ananclada™, “Par
ser sinaloense”, "El discipule del disble™, "Las mujeres de
Juirexr”, “Por debajo del agua” y "Cancidn de |oz Tigres
dal Maree a3 Pefia Mieza”

Antes de iniciar la letra de la cancidn jefe de jefes” se
escucha una vox que dice; “A mi me pustan los corrides
porque son las hechos reales de nuestro pueblo y en ellos se
canta kb pura verdad”, lerma que identifica a la agrupacion en
la apertura de sus conciertos y bailes publicos en Mexico
y &l extranjers.

Die severds con Ramirer (2008), of dessrrolle dei
narcacorrids tene tres mamentos. B primero te rebaeiona
con la difusidn popular del estile de vida del narcotraficante,
pues no sodo s& exhiban &l poder y la violenci, sino los
bisrves materiales guee rodean su existencia, comao el dinero
¥ hujo, que lo carvierten en prototipo de vida, En particular
3¢ hizo extensivo en | 985 tras s captura de Rakel Caro
Quintero por el asasinato de Enrique Camarena, agente de
la Agencia Antidrogas Estadounidense (DES, por sus siglas



en inglés). Asi, los corridos ya no describan los peligros
¥ aventurss asociadas al trasiego de narcaticos a Estados
Unidos, sino que se concentraban on la vida sunucsa y
placentera del marcotraficante coma caractersiica de la
ilegalidad. Cwe hecho se enfatiza que sin talenta no s debe
butcar & grandeta porgue se corme el riesgo de nunca
abrener ol pader, En los corridos de la época se narra Iz
aferta de Care Quinters al gobienno, que consistia en que
% ko defaban “trzbajar”’ por dos afios sin inerferir en &
cultivar y distribucion de la marihuana, se compromens a
pagar la deuda exverna.

B segunda momento del narcocorride es el fendmeno
musical de Chaline Sancher. cuya manera de incerprecar los
corridos abrid b posibilidad a muchos oyentes de poder
ASpIFAr 3 Ser canantes & nterprecir log sucesos de sus
regiones, Durantes w trayectoria profesional, grabeé aproxi-
madamente 200 corridot. Su vida mitica influya en el género
casi @R Coma suU mprang mugres, asesinado an Culbcin
poco despues da una presentacion el 24 de mayo de |99
Despues de su muerte se escribieron mas de 150 canciones
&n su honor A Chaling se le consideraba el rey del corrido
y el narcocorrido, quien no solo cantaba canciones bravas
&ino que @mbién vivia en un mando peligroso ¥ no tema
usar un arma de fuege. Sefala Sifber Meza (2014) que sus
composiciones regularmente estaban dedicadas 3 “hombres
valientes y mujeregos” qua les gusia vivir B vida recia, 3
placer y en la llegalidad en enfrencamiencos constances par
la proteceidn del territorko

La mayoria de led naroocorridos no relamn daramencos &
actvidad narcotics ded persana|e gue FECOrTe LN 50050 M-
presentado por |a violencia, la crueldad al ejecutar, a posesion
de bienes scondmicos v el reconacimienta én el imarior de
la orgrrezacion oriminal al posesr un conjunts de atributos
para ocupar puestos estratégices en b organizackin,

D la misrma manera guee &n las décadas de los setenta
y ochenia el "apellido” preferido de b gran mayoria de
los grupos nortefios era precisamente “del nore” o los
nombres de lugares provenientes de estades del norte de
México (Tigres ded Morte, Huracanes del Merte, Bravos
del Morte, Tiranos ded Norte, Invasores de Mueve Leon,
Cadetes de Linares, etcétera), a partr de los noventa el
apelativo preferido parece ser “de la sierra”, Surgen asi €
As de k1 Sierra, El Halodn de ta Sierra, K-Paz de |a Sierra,
Las Alzefios de la Skerra, Los Alegres de & Slerra, Los Bru-
jos de la Sierra y muchos otros mas (Ramirez, 2008). Asi,
con estos nombres s sgrupacones realizan conciercos y
presentaciones en México y Estada Unidos, ganando popu-
faridad y fans que corean las cancicnes y que se identifican

con fos simbelos ¥ las representaciones descritas al riomo
de banda, nerteho o misica alterada,

Aungue son inregables kos dafos humanos y soclales de-
rvados de b expansion del crimen organizado trasnacional, es
indiscurible que se ha corvertido en una industria culoural que
elabora diversas mescancis para un gran nomerg de mexic-
nos que pusan del narcocornido v del genere atteradc ¥ que.
COMme una alterrativa musical, compran los déscos, asistan a los
conciertos ¥ bailes de sus cantantes preferidos, construyen
una identidad con referencia en las leoas de las canciones
y lorman parte de s comunidades de redes sociales. Por
elempla, la pigina de Facebook de Alfredo Rios el Komander
tiene mds de ¥ millones de seguidores y Gerarde Ortiz 10
millenes. Al respecto, algunos seguEdones &n SUS COMENEANcS
enfatizan que les agrada el ritmo, ka letra, el sentimiento y la
deseripeion de los hechos cotidianas que se viven en Manico
porque no digfrazan los problemas de violencia,

Bl narcocorrido &5 mas que letra y no es solo misica.
Es canto, rivmo, instrumentos, productores, intérpretes,
usuarios, conciertos, fiestas, discos compactos, vestimenta,
industria y ura diversidad de mediadores que mtervignen en
&l positicnamiento y [a preferencia de amphios sectores de
la zociedad meuicana. En las |etras no glempre e describen
laz secuslas de log dafios irreversibles provocados par
declaracion de guerra al crimen organizado en México en
¢l sexmnio de Felipe Calderdn. Por ¢ contrario, 9& narran ks
vida y los excesos de los narcotraficantes. quienes utilizan
coma medio la musica para exaltr I vielencla y &l coneral
de territorios defendidos mediante ejecuciones sanguina-
rias, torturas y extorsion de autoridades,

En consecuencia, los cantantes del genero reafirman su
derecho a describir en [as canciones [os midloples sucesos
qua acontecen en Misdco y la gente 3 formar parte de
sUs seguidores para compartic una identidad y preferencia
miusscal, Por sjemplo. an una cancion del Kamander Bamada
“Queé tiene de malo” se describe lo siguiente

Chué canto les cals gue me gaszen los cormedos
Qud pinche albsroto rasn conmigo,

i cdime ma viste, coms hablo y comeo actio,
Qe a qub se dedican mis amigos.

Escuchar corrides ng se hace un mal mexicano.

LLa expansian de las crganizaciones criminales en Méxi-
co no w2 limits 3 b disputa por el control de las plazas, las
ejecuciones ¥ los delitos, sing al impacte generado en la
percepcion cudadana, en partcular por & difusion de las
manifeseacionss yociales que sdalon [ vida de corrupcion,
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masacre ¥ vialencia de los narcotraficantes, canvirtiéndose
en estilos de vida difundidos en medios de comunicacion
como madelos que impactan en b poblacon, pero no para
generar rechazo, sing pars aspirar a reproducir a forma de
vida de log lideres, caracterizada por Iz posesion de dinera,
bienes materiales y poder,

En la letra de la cancidn “La mafia se sienta 3 la mesa”,
imterprecads por of Komander, s describe el ascenso de
alpuned de los narcooraficantes de ks organizaciones inger-
nacsonales y se enfatiza el anhelo de ser gl heredero de sus
faraleras: “La frialdad de la mafia rusa, la eficacia de la italia-
na;de Colembia quiers i astucia y el valor de la mexicana,. La
hermandad de los yakuza rraen sangre de samurai, Ademids
e describen alpunas mercancas qua formaron parte de kb
llegalidad pers que ks arganizaciones criminales monopo-
lizaran para camercializar madiante diforentas pstrategias
parn evadir b vighancia estatal 50 alude a los lideres de las
organizaciones, como e Padring, fundador de b cose nostr,
quien desde Sicilia amplic su control hacia Mueva fork para
ampliar la zoma de Wfluencia de | familia; Pablo Escobar,
quien desde Colombia vaficaba cocaina, ya sea por mar o
cielo, utilrando uns flom de aviones que trasladaron millones
de teneiades de*'dama blanm”,

Agimesmo, menciona que en Maxice mmbién resuena
trayectora criminal do personajes como don Mato, Félo Ga-
Mardo, los Axvikas, kos Palma, o tegado do los Carrillo Feentes,
kos Guzmdn ¥ los Zambada, para referirse a l organizacion
controdads por el Chapo Guaman en el estado de Sinakoa,
quien en la Gima década establecid una estrategia de comba-
e y aniquilacion de sus enemiges los Belran Leyva y Arellanc,
para agpoderarse de bas rerritonos controlados por sus or
ganizacionss, peerra que ha provocado millenes de masertes,
degapariclaned, ppstes da cosntas, lBvantonat, SeCUeLEnGs,
ormras y narcofosss en el cermitoro mesxicano,

La marcocuitura represents una invitacken o vivir el
momento, consumir al madmo y gozar el presente sin
reparar en ks consecuencias. Por ejempia en 13 canckdn
“Mafiz nueva™ dol Komonder se enfatiza que dedicarse a
actividades delictivas forma parte de la herencia familar
asumida por las nuavas generacicnes, las cuales adguieren ka
raspensabilidad de preservar al patrimenio porgue desde
 infancia asuman of aprendizaje de los nopecios lidaradas
por los padres y, liegado el momento, deben mantaner @l
prestigio ¥y poder del apelido heredado,

Como apunta Burgos (201 [).el narcocorrido represen-
£ un vehiculo artistico para narrar hechos violentos donde

s enalvece, sobrevalora ¥ elogia |a vida del narcouaficance,
al contrabande y & negocio de las drogas. Por ejemplhs

liz a Juventsd mexicana

mmbitn en la cancion “Mafia nueva” se describe la Auees
peneracion de integrantas de las organizaciones dellcthas,
2 qusenes les agrada disfrutar de los lujos ¥ comadidades:

Mafis pumva sinalosnze,

pura plebada de arrangue,
puras carrod de lujo y billotes,
ropa de marca Ferman

La herencin de (o viepos
corandinds s cudades.

Die bog 13 2 bou I8

me ensens a jalar bay cusene,
Cie |8 en adelants
desarrallé mi cersbira
Ahora ya san veirttantot

¥ il podes estd creciendo

Los cormedoy la Bachaman s,
mi Cheyenne ¥ una escuadra,
la cintura de ura plebe

y ol sabor de b lwada,

Ln articule publicade en el pericdico Excélior (agosto
de 2013), que cita un estudio de la Faculad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (FLACSC), vefiala que en ocho
estados de la repoblica los jovenes expresaron que e
sienten identficades con parcotraficantes y sicarios, por
encima de profesiones como polica, mifitas, profesor o
empresano. El estedio realizado en bos estados de Baja
California, Chihuahua, Colima, Durango, EBswdo de Maxico,
Guerrers, Tabasce y Tamaulipas arrojo qua 26.3% de los
jhvames antrevistados plenss gue & allag, sus IMges o pen
sonas de su edad les pusmnia parecerse 3 narcotraficantes
o sicarios, A estas preferencias les siguen el deseo de
ser empresario (1T%), profesor (12.4%). policia o milicar
(10.7%) y funciorario de gobierno (4.4%).

Las asplraceones por pertenecer a las erganizaciones orl-
minales son exaltadas en kos narcocorridos como un medic
para ebtener dinere ¥ posicicnamients por medios faciles
que permiman adguirir bienes materiales y reconocimiento,

Les Tucanes de Tijuana, &n su corride "Bl Centenaria’,
describen & orpulle de ser narcotraficante porgue medianoe
la posasion da bienes economicos se adquiere el respeto de
las personas al conocerse ol poder que representa poetar en
su pecho un centenario como signo de riqueza; méentras gue
ser pobre es humillante ¥ despreclable porque se carece da
bos medica para garantizar el respeco en su comunidad.



Los actos sanguinarios
en los narcocorridos

Duranee ¢ sexenio de Felipes Calderdn se vivié una bruta-
lidad en al rerritaric nacional: entre 60 ¥ 80 mil perionas
fueran sjecutadas, un promedio de | |, 500 por afio, mas
de 30 diznias, Rafiere Vakdés (2013 |2} que en México no
se habia presentado en muchas décadas, desde log afos
sangrientos de fa revolucikhn mexicar v B rebelion cristars,
una ola de violenciz come |n desstada desde 2008, cuando
se contabilzaren casl siete mil homicdios cometidos por las
erganizaciones criminales, [40% mas que en 2007, La cfra
legaria 2 17 mil homicidios en 201 |, es decir, 47 asesinatos
diarios, une cada 30 miretos. Mo solamente sg incremanto
el namers de homicidios asociados con ol crimen organi-
mdo sino b cantidad de jovenos que ingresaron a kas filas
arrmadas y que son entrenados como sicarios para aplicar
migtodos de ejecucion o desaparicion de wictimas

Al respecto existe una cancion interpretzds por el grupa
Los Mis Buscados denominada “Sicario de profesion”, que
describe las actividades sanguinarias on las que se involucran
los- brazos armados de las erganizaciones crimdrales en
México, ciracterizadas por desarrollar aceos sanguinarios
come parte del zjuste de cuentas, la defensa o divisian del
tarritorio, e pago de mrifas por el uso de plazas aperas ¥ las
dispurtas con las organiscionss rivales nmerias an actog de
ety crveldad v violanciy nerrady en lay canelones:

Fara que perder tempo en conlessrme
3i yo e me Erepiento de mis pecadon.
& s comoras doy [ mueree al nsane
¥ 2 und gue 3 oore los he wirtweada,

Me gust var carver sangre
cama los rios de los pabladas
La ganes congca ¥ saba

gun il profegian e car geara
Say ripldo v ouldadoss,

sin dejar busflas y plaas claras,
irdurmann ¥ silencios,

#ido dajo sengre dorrarada,

Los Buitres de Sinalos interpremn ia cancion ~Menta-
lidsd enferma”, en la que se describen las actividades de
un maniaco que 1 dedics 4 ejecutar 1l ensmipa, toreurar
y dasmembrar, pero le gusta verlo caer y dislrues ver caer
la sangre entre sus manas porgue es un sanguinario efec-
tivo. Adermis enfatiza que la cancion va dirigida & quienes

estin estudiando y preparandose para el negocio ¥ que
pueden convertirse on asesinos de alto grado Apunta
Saviano que a traves de la violencla se afirma el negocio,
Que &5 Un eapitalismo armado; “hay que dearlos de lamar
narced v asignaries ol térming mafisss porgue tienen una
arganizacion, reglas, estructura vy grados”, Los elementos
para mantenerse activo es el valor, poder, |a riqueza y of
menopalio de t violencia para defender su hegemonia en la
liegalidad. Por ko tanto, el medio para someter es b cruekdad,
el dermmaméenco da sangre, la indmidscion, [ orour. o
chantage y & deshumanizacion.

Las ejecuciones representan of poder sobre k vida v ol
cuerpo de la victima sometida a vejaciones, humillaciones y
tortwsa para prolongar su sufrimients. En el blog del narco
hay una seccion de videos sobre las ajecuciones, intarno-
gatoros ¥y balaceras entre las organizaclonss eriminabes.
52 describe la forma en que se guamia & los hambres de
confianza. desmembramientos con Motosierr, Earmura e
incarrogatorios sangumarios donde se urllize ura diversidad
di mstrumaentos para abtener fa confesian de las vietmas;
algunos de los cuerpos aparecan envuelios en cobertores,
on un tambo @ inchiso hay decapitaciones. Los videos tenen
una amplia recepcion de visitances que sienten fascina-
cion, morbo o excitacion por las escenas sanguinarias que
almenmn ks crueldad del wicimana al vomar |3 vida,

La nueva cubtura se extiende a [as personas que no par-
cipan de forma directa en las acovidades del narcorrifica
pErD QUuE B8 COMportan, visten y tenden a imimr sae estiba
de vida, Adomas, legitina las actividades delictivas porque
las narcotraficantes se convierten en los protectores y
berefactores de divarsss poblaciones al proporcionaries
bignes y sarvicios 3 los pobladores, por ko que se estable-
cen lazes de complicidad, pues se establecen vinculos de
retribuckin a sus comunidades de origen, que consiste en
apormr dinero para consuruir templos refigioded o donaceo-
MEs pArE CEUsas que demuesiren su peneroaldad. Su santo
patranc es [esis Malverde, un antiguo bandide jwtckera
gue, en la rradicién, roba a les neos ¥ ayuda & los pabres,
cafvirtiéndese en un keono de e narcotraficantes gue
acuden 3 salleitar proteceian y bendicions,

Han sido mas da 20 |los cantantes que han sido aje-
cutados por mantaner vinewlos con ol criman organmado,
como: Chalino Sanches, Tico Torbelling, integrantes dal
prupo Combo Colombia, El Chaca, Sergio Gomez, hder
do K-Faz de |a Sierra.Valentin Elizalde. Alberto Lizdrraga,
Zaida Pena Arjona, [avier Morales Gomez Saul Viers, jose
de |osias Saks, de 23 ancs e Traviess Quintere ¥ Digge
Rivas, incegrante de La Quinta Banda.
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La expresion del poder por medio
de las armas

En la Secrecaria de la Defensa Maclonal, en la caplod mesi-
cana, existe desde | P05 of muses probablemente mis com-
pleta sobre &l munde del narcotrifico. BEste narcomuses que
no e3ta abserto al publico e Integra de diez salas donde &
exhiben las procedimientad da praducetsn ¥ distribucian
de | drogs, ¥ dispone ambién de una saly denomianada
marcocultura, en la que & muestran |as poyas armas, la
vestimenta y bkos relicarios gue las han sido decomisados
a kos narcorraficantes en el procesa de decencidn, En un
documantal realizade por el diarko B Universal (200F), 1o
describen algunos de los arpculos que s exhiben:

+  Taléforne celular cublerto de oro con incrustaclones de
dizrrante decomizada a Daniel Perez Rojs. of Cachetes,
detenido en 2008 &n Tamaulipas, cuyo valor asciende a
10000 dalares,

*  Lentes Christan Dier edicidn especial oxclusivas pars
Berjamin Arellang Féidix, decomisados en Puebla en
2002

*  La pistols calibre 38 super con cacha de oro con 359
rirconkas ¥ 12 esmeraldas con ks miciales de Amado
Carrille Fuentes, asepurads en 1993 a Joaquin Guzman
Loem. of Chape, en Guatemala

* La merrillera R-15 con una palmera de org portene-
ciente 3 Héctor el Guers Palma, que le fue decomisada
en Zapopan, Jalisco, en 1995,

* Do armas cortas 38 siper bafadas en ore aseguradas a
los skearios & Matador y ef Embajodor de la organizacian
ded narcotraficante Osiel Cardenas Gulllén, detenidos
durante un caree realizado en jullo en 2002

*  Una 38 super con cacha de oro conmemorzativs al dia
de la independencia de Osied Cirdenas Gulllén.

# Uma 38 super con cacha de oro de Alireda Belorin
Leyva,

*  Una gabardina blindada, un pifama blindada confeccio-
nada en Colombia y una chamarra del ejército estado-
unidense pertenecients a Osiel Cirdenas Guillén

En referencia a Carrilla Fuentes, criminal fallecide en
1997, tenia un gusto bastante peculiar; portar piscolas de
gruesa calibre con ha empunadura hacha de ero y con
esmeraldas ¥ diamantes incrustados,

En un trabajo realizado por Vil Tucker, periodist que
trabaja pars & diario The Houston Chronicle, durante una
Inwestigacion especial, aparece la lista de las armas favorios

Ii4 o Juventud mexican

de los cdrteles mexicanos, entre las que se encuentran
AR=4T, mejor comocdo como cuerne de chiva, una de fas
armas mas populares decomisaday; el rifle Bushmaster 323
o AR-15; Beretta de 9 milimeatroa: rifle Romarm WASRE- |0
AE-AT: Iz pistola Fi Herstal Five-5even; |a I:II.'I.'I‘.I:IL'I Cale
Super 38; Amarican Tactical de 9 milimetros; la Draco AK-
47 de Century Arms, y of rifle GPI975,

El arma determina poder, riguea ¥ personalidsd ded
proplemrio.En la cancion™ 10 tirgs por segundo’” se describen
las caracteristicas de la AK-4T, la cual es un arma potente ¥
poderosa cuya fama se ha extendido en el dmbito criminal por
que es una herremiena para protegerse y de uso exclusive de
chacales. Es mas efectiva que un amuleto, ya gue a5 puslbar para
resolver cuslguier problema v es eficents para destromr o
Mg Con U tiro en fa cabera. Es ¢l simbala de los hombres
decididos que hasen que retumbe ouando e sienten agredidos
o 8i su vida se encuentra en peligro. For sus cualidades, b mafia
la ha preferido para los ajustes de cuenta,

Sus arsenales superan b capacidad de la policia, Los
marcos tieneh desde granadas de fragmentacien, modernos
lanzacohetes, fusiles de asalto, AR-15, AK-45 y HK-4|; rifles
aubs ¥ semiautomaticos. metralletas uzi, submerralleras o
metralletas militares como las gpo barrett, que penetran
el blindaje y pueden disparar hasta 600 tiros por segundo,y
atras armas de gran poder efensive componen & potancial
ded narcotrafico de Meéxica.

En ¢ narcocarrido™Los sanguinarios”, de Is Banda M|,
s¢ escucha: “Con cuemos de chive y barvca en la nuca,
Yolanda cabezas al que se atraviesa”,

Los sofisticados accesorios de los jefes
del narcotrafico

Line de bos jefes del cartel mexicano de la Familia Micheaa-
cana, Juan Carlos Mufioz Vargas, el Foviente, entre sus lujos
exagerados poseta un celular exclusivo con un valor da
mis de | 300 délares Se trataba de un smartphone creads
Con ono Mol de titnio, acero y piel de cocodrile. Par su
parte, Dandel Pérex Rojas, e Cachetes, integrante del grupo
de sicarios Los Zetas, usaba un celular bafiado on oo con
dizmanres incrustdas.

En un reciente encuentro sobre los derechos humanaos
de la juventud mexicana, srganizaciones no gubernamen-
tales dijeren que unos 75 il jovenes integran el brazo
armada de las bandas de narcotraficantes. Oe ese toml, 24
mil corresponden al carvel de Sinaloa, 17 mil a Los Zems y
siete mil 500 a la Familia Michoacana, agrupaciones que se
caracrerizan por su agresividad y poder por fa lucha pars



contrelar a3 principales plazss de vents y distribucian de
droga. Pero en los enfrentamiented hay una cantidad signi.
ficativa de jdvenes que plerden la vida o que son detenidos
por bos vinculos con e crimen organizado.

Sin duda, no so pueden generar esterectipos respecio
a las causas que llevan a los adojescentes y jovenes a in-
corporarse en e mundo oo la delncuencia porque es@n
relacionades con la vulnerabilidsd econdmica y familiar,
pero tmbién $& convierte en una aspiracién y estlo de vida,
Por ejemplo en b canclen "Deoras del mieda” de Alfredo
Riog, el Knmonder, s8 manciona:

Ya me cinis de ser pabee

oy 3 darle 3 ko gue venga.

Y que verga h buena vida,
pargue perdl |3 sarglenza,
Dretrdn deld miedo hay diners,

¥ par paead, &N avee negocio llagan

¥a e he jugado al decente

¥ ol que fo B8 mets foda,

T pa’ mada me ba resulode

pa’ wvir de la chingada.
Madrecita o te agiites por L hijo,
que ¥ 2 angdar en la jugada.

o me invces 2 chambear,
invicerne: @ hacer bifletes,
Ya ha pabapdo basmante
Quilgrs saber que se slente
renar tada a manos lenas

eon lifos ¥ el respeto de i pente.

La violencia & inseguridad que s vive en México es
resulado de la guerra dectarada al erimen organizade
que ha cobrado un salde preliminar de 70 mil muertos de
acuerdo con los informes de la Secretaria de Gobernaclon
Esta ha utlfizado como estrategia de seguridad la eapura
de algunos de [os narcotraficantes mds buscades por las
autoridades mexicanas y estadounidenses, y que son pre-
sentados piblicamente como resultade eficaz de ba politcs
eriminal cuyo objetive es no dar tregua 3 sus enemigos. Sin
embargo, las secuelas del crimen organizada no se eliminan
can la detenchan de o5 capos, $ino que U IMGACTD Giene
eicticas eficaces para ganar adeptos que terminan comir-
tendo § los delincuentes en protectores del pueble porgue
su vids y hazafias se exaltan a través del géners musical
denominzde narcocorTides.

La nugva cultura se extiende inclusive 3 persanas que
no participan &n estas sctividades delictivas, pero que se
compoftan, visten ¥ en general tignden a imitar ase estilo
de wida. 5o consumen los estercotipos de personas que
forman parte de s files def crimen organizado y que han
consolidado trayectorias delictivas mediante e uso brutal
da la violencia, ademds de que se convierten en iconas de
las canciones de grupos comeo los Tigres del Naoroe, of Ko-
monder y Gerardo Ortiz La narcoouliura ha impacado en
b farma de percibir & delincuencia erganizads, puss an la
mentiidad de muchos edolescentes y jovenas intremeanta
el deseo por pertenecer 3 un cirtel por generar dinero
facil, lograr respans y admeracion, ¥ obtener autos de lujo,
armas y mujeres bellas.

B narcocormido cene sus antecedentes en el corrida
mexicane, medio para narrar bos sucesos relaclonados con
la reveluchkon que narraban la desigualdad soecial, pobroza ¥
exelusian, pers los hérses naclonales han sido sustituidos
por la figurss del nareotrifice, de quienes se describe su
eatile de wida excéntrico ¥ lujoso, la presencia da mujeres
hermosas, bos vinculos con b polica y los enfrenamientos
entre organizaciones enemigas. Entre santos, musica, osten-
tacitan de poder ¥ de dinero se ha construido una identdad
que muchos desean compartr,

Azimisra, =n otra cancién denominada “Carteles
unides”, se alude a los vinculos entre las crganizaciones
crimimales que hacen alarde de les mecanismos de contral
¥ sometimiento, asi comao de & frialdad en fas efecuciones
como simbole de pader sobre |z vida y la muerte do las
WICETEE:

Los he viszo peleando, mmbeen toroarand,
rormndo cabezas con auchillo en mano.

Su rogero send no parece humang,

El sk an ss. wenas lo habian dominrado.
Lin remerdimients 52 manchan RS manos
e sengre calierte sin gue hma cuajado.
Sum opes destallan, empufon sus armas,
Estas phacleras matan y tormuman,
deimambrmndn cusrpos

Las letras de las canclones impactin entre bos adoles-
cEntes ¥ jovenes, quienes son atraidos ne sdle por ol estile
die vida, $ino al aswmir coma normahes |64 0008 SanguUInancs
para ejecutar a las wictmas, lo que Beva a lagitimar 3 vio-
lencia como parts de fa cotidianidad del narcotraficante: y
aun anhelan reproducie lod soeos descrivos a detalle en s
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canciones que tenen como referencia la difusien real de

las ejecuciones en reded soctales a en espacies como el Blog
del Marco, donde se publican videos sobre las inmolaciones

por parte de integrantes de las organizaciones delictivas, y
que son virales por recibie miles de visias. Lot grupes de
sicarios representan el brazo amado del erimen crganizado
que difunde modelos atractivos de vida para atraer a los
jGvenes, Al grado que es visto como algo atractive:

Masotrns la pasames trabajando,
cumglispdla con i misicnes,
auie nes ha encargado el Chape.

Todo el munds nos lams sicarios,
pestolercs, mlibanes,
Pelpamas con bod contrariog.

Mo somos de Al Ceda,
panre demes ol le fuer,
Somas genve de joaquin Geoman Leera,

Say brove, emibién mano deracha,
syl pombira ded sefar
en la chidad o en la sierra.

(]

A sen varian prustas suparadas
¥ | susrve puestra sliada
& trabijes de emerpencie

Preciidn e &l gatilla
y gransdas d= balsilla
Estamat acostumbrados al paligro.

Yo oy jefe de seguridad,
segurichad personal
del patrion e todos Bdos

A prinopics de 2009 so die el Bamado boom del nar-
cocorrida, complementade con Hamativos sinanimos como
“movimiento atterada”, “corridos enfermos” y “movimiento
progresive”, gise colotanon 4 este geneno como uno de los
mas influpentes de nuestro pais. Ahom este nuevo estile
de narcocorrido que arrasaba con el gusto del publica,
comienta a ser motve de discusion ¥ controversia en di-
ferentes dmbitos, como en los medios de comunicacion, la
educacion, sl gobierno, entre otros, Una de las estrategias s
miadificar, mezclar o anadir tuba con tololoche, banda con
canjunts nortano al sen de polks ¥ huapangs combinadas,
¥ balada y norteho mmbién combinados.

IE @ Juveniud mexicann

Alguncs grupos destacades en edee estlonarcocornido
renovado’” son: Los Buitres de Culiacin, La Séprma Banda,
Larry Hermnandez, Los Buchones de Cullacin, ef Komarder,
Gerardo Ortiz, La Edicion de Culiacan, Calibre 50, Diego
Rivas, Los Tianes de Duranga, Escolta de Guerra, Roberto
Tapla, BuKnas de Culacan, Bl ||, Gatilleros de Culiacin, Los
Muevos Rebeldes. Erik Escrada, Yoz de Mando, Los Tra-
viesos de la Slerra, Los Muevos Rebeldes, El RM (Rogelo
Martinez), Los Muevos Elegantes, Panchivo Arredondo y su
Eklpo 55, Los Hijos de Hernandez, Enigma Morteio, Codigo
Er (Fumdille Morteno) ¥ los reyes del corrido altesrmatve
Revalver Cannabis,

Sin ernbargo, es perdnente enfacizar que diversos can-
tantes han sido ejecuidas an lad redes del nareatridicn, le
que indica que durante un tempo exaltaron ks vida de los
lideres de las organizaciones. pers fueron ejecutados con
estrategias de tortura que terminaron por ejercer en ellos
la cruckdad on las que se desdibuja el respeto por & dignidad
@ integridad dol ser humana., En las canciones enfatizan no
tanar miado al estar do cara a la musroe porgee son cons-
cigntes de que no son eternos. por 854 [a pasan contentos
disfrutando los excesos, porque la vida es prestada y hay
que disfrumarts, por eso s hay oora vids podrian seguir la
parranda con misica de banda.

Es un géneno que trats de contr la cotdanidad que se
vive & o pals donde bos medhos Fealizan la cobertura de by
ejecuciones ¥ bkos delios, ransmitiendo una sere da hechos,
histaria y forrras de vida spvusltos en el imbito ded narcotrs-
fico. Las composiciones plasman un contexto vialemo que ha
afecradi by tranguilidad de [a sockedad, Es habitual que cuando
GOUTPe Wna Bjecucian se escuchan sonar los narcocorridos 3
travis die b frecuencis de 3 polica, lo que representa un aviso
de los actos delictivos comesidos, ¥ se usan Iod recursos de
los aparatos represivos para notificar los actos de violencia
cometidos en diversos estados de México como Sinaloa,
Tamaulipas, Ciudad Juarez. Tijuana o el Estado de México,

Es & llamado narcocorrids el que agruga de una pecu-
liar forma los conceptos de violencia, narcotrifico, armas,
mafia, drogas, ujos, persecucian, enfrentamientas armadeos,
entre otros, en ks composiciones que camo resultado re-
flefan un problema social. Las redes sociales se comderten
en el espacio para difundir ef estilo de vida de los narco-
traficantes que hacen piblica una vida @racterizada por
bos lujes, bellas mujeres, autos sofaticados ¥ armamenco. Los
narcaojuniors usan las cuentas de Facebook y Twitter para
hacer alarde de las pesesiones que han side heredadas por
las principales Nderes de las organizaciones criminaies. Al
respecto, el cantante de narcocormido Gerards Orow en s
eancian = JChin se animal”, realiza una invitacion:



Qulén s animra

que ke entre con ganas

2 |os napocsss

donde hay buena lana,
los placares,

Iy banda y miseres,

pero responsahls

&n todas mis quehacerss.

Buen amigo

de buenos principeos,
Ta bien lo sabe

ka gente que estime.

En los negacion

soy muy culdpdoss,

son log buenod cormegos
quee fuve de nific

Conclusiones

Bl pénero del narcocorrido e3 un medio de informacidn
con cronicas del mundo del narcotrifico y de las amplias ¥
variadas articulaciones que desde &l we construyen ¥ rola-
clonan con otros espacios de la sociedad, Es o contrapesc
de ba informacion oficial; plantea muchas de las complicida-
des institucionales y la partcipackon de diversas figuras de
bos ambitos legitimos que ayudan, protegen o sirven a los
narcooraficantes. Representa un estilo de vida que ofrece
ascenso facll para adguiric blenes materiales, prestigaa ¥
poder, aunque s corran nesgos coma el enfrentamiento
con grupsas contrarics, b prision o & muarte

Dedicarse 2 las acowidades relacionadas con i delin-
cuencin arganizada se convierte en un modelo aspiracional
Enire [os joenes porgue &n corts tempo adquieren poder,
sin importar §l la activided impdica ser skcario, mula o wigia
No obstante, representan parte de |3 juventud hguida no
salo como infractores de la ley, porque mmblén ellos san
wictimas de la explotacion del crimen organizado ¥ de
vialencia estroctural que reatringe las posibikdades de au
incorporacion en contextos favorables en Mexico,

Referencias

Aja, A (2015), "El éxito de las series sobre narcos”. El
Economista, 30 de julio. Recuperado de <hetpdigoo:
ESMNcdY 7> (consultado 21 de julic de 2016).

Banco Mundial (2013). “jovenes de México, autores y
victimas de la violencia”, Banco Mundial, 5 de marzo,

Recuperade de <hetpVpan gl ZCLIHX > [cansultads
el 12 de septiembre de 2015),

Burgos Divila, ©_|. {201 1}, "Expresiones musicales del nar-
cotrafic en México, Los narcocormidos en b cotidia-
nidad de los jovenes sinaboenses”, Washville Manderbile
Universitg/Center for Latin American StudiesM™exican
Studies Group. Recuperado de <hetpsd/pon glbYa A=
[consultado ol 24 de junio de 2014).

Chb Méxics (204 5), "Fuga del "Chapo' revela vinculos di-
rectos con ol poder; Roberto Savians”. Expansicn en
alianza con Ched, 20 de julic, Recuperada de <hmpaipoa.
lkL¥XrnF> {consultado el 21 de julio da 2015).

El Ecanomnisto (20 | 4),“Elmer Mendoza habla de s nareacul-
tura mexicana”. Ef Economibsta, 29 de jullo. Recuperado
de <hupdigoo glFBxbed> (consultade o 30 de abril
de 2016)

E Universal (201 4)."Muerte en la cresta de b vida™, E! Uni
versai, 30 de diciembre. Recuperade de <htep:igoo.gli
EZSg0> [eansulmds & |1 de septismbre de 201 5L

El Universal [1009). "Marco-musee: armas, oro ¥ drogas™.
Youtube, 19 de febrero. Recuperada de <hetpsiigoo.
gl'Cns90ne (consultada 15 de junio de 2016),

Excéisror (3gosoo de 2002). "Buscan aceptacidn, fanfarro-
nean ser narcos por moda”, Exedlior, 12 de agosts de
201 3. Recuperado de <hipaivwwencelsiorcom. oy
nacional201 3/08/12/91325 1> (comultade &l 13 de
septiembee de 2015).

Lira Harnindez, A [2013)."E corride mexicano: un fend-
mens histdrice-gacial y lierana”, Contribucionas degde
Costepec, niim. 24, enero-junia, 39-43.

Meza, 5 (20014), "La recia vids de Chaline Sinchez”, El
Universal, |9 de enero. Recuperado de <hotp:/googlf
CEZdOw [comultado el 25 de junio de 2008),

Pablos Reyes, | (2003}, " Buscan aceptacion, anfarronean ser
narcos por moda”, Excélsior, 12 de agosto. Recuperado
de <httpiigoo gl Tl [consulnado el 26 de mayo
de 2016}

Ramirez Pimienta, |, C, {2008)." Tres momentas do la narco-
cultura en Mexico™, FCE, |3 de diciembre. Recuperado
de <hopiipooglitSsTuH> (consultado 21 de julio de
2006)

Univision {2013),"En Mexico hay mds de mill nifics sicarios
detenidos”, Uinivisian, 20 de abril, Recuperada de <hetpl!
pgoagliviovg > (consuitado el 21 de julic de 2016}

Vaides Castellanos, G, (201 3). Ristoria ded narcotrafico en
Meéxico, Apuntes parg entender af crimen arganizoda y ko
vinlencio, Mexico: Aguitar

" Cotidiano 206 @ EEI



"Cotzccron Prererros Geoeara, L ovee CARA DL Espeo”




Inés Montarce®

Introduccion

Lu. axtincion da Luz v Fuerrs dal
Canoro (yFC) se llave 3 cabo ol 1]
de ocubre de 2009 3 traves de un
decreto presidencial en e gue se
argumentaba la necasidad de liquidar
la compafiia paraestacsl por el bien
dhe ln econama nactonal ¥ las finonems
pablicas. Esta decision dal Efecutive
Federal twvo consecuencias nefastas
para los 44,000 srabajadores y 22000
jubliydas de by empresa. ya que no salo

implicé la pérdids del emples sino
tarnbién la quiebra y resignificacian de

bos referentes simbolicos ligados 2 las
conquistas edguiridas por los electri-

" Dectors e Estedor Socliles de b LAH-
Irgulapa,

moviembre-diciembre, 2007

cistas & bo farge del siglo xx (Melgoea,
201 I:Alvarada, 2012). 4 partir de ese
momenta y hasta b fecha, el Sndicato
Mexicano de Elecoricistas (5E) ha
levado 3 cabo middtiples acciones para
recuperir su fuente de emplec: desds
& disputa en el terreno legal hasta la
preson y negociacion politicas a traves
de diversas formas de movilizacion
Mo obstante, a pesar de |3 inten-
1a luchs sostanida o la kirgo de casi
s@is anos do resistenci, ¢ escenario
palitico v juridico ha sido sumamaen-
te adversa, A 3 fala de voluntad de
dialoge de las aworidades federales
parn encontrar una resolucion des
finitiva al conflicto. se ha sumado la
legitimacion que desde las nstancias
judiciales e ha realizado & semejante
madida. 5i bien el despido e Bevwd 3
cabo vickndo preceptos canstitucio-
nales que resguardan la garantia del

El accionar palitico de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion en el conflicto
laboral de Luz y Fuerza del Centro

— e extncidn de Lz y Fuerza ok Centro decnetada por el sobwemo de Felpe Cakderan
Hrojosa €l 11 ceoctubne oe 2005, desald un conficto Boom con ampias reDersiones
en g ambito legal v polico al afeciar fa fuente de emples de 44 000 rebaiadones, Bt
hecha tenia como objetves profuncizar i prvatorascitn del sector elécticn v desmanteiar
38 concpsias adaqunichas poe el Sindcate Messcano de Elecincistas a lo lBrgo ded sigho
Dot e un o proceso jundicor y o miermsss |Lichas en el plano poltico, 8 Suprerma
Corte de hustcia o la Hacion legitmd la medide adoptada Bste texto problermates 25
serdencias adcides emiticlas v analiza su tmsfondo socia v pofticn

rrabapo camo derechs humana fun-
dameneal, xre fue finalmente salsdo
por z Suprema Corte de Justcls de
la Macidn (SCir)

Eate pexto presenta los resulodos
e i investgmestn en b que analizn-
mas b traina de relaciones socksles ¥
paliticas que subyacen a s sencencias
judiciales emitidas, su vinculacion con
faz medidas neoliberales aplicadas &n
ol gaxenio ¥ su impacto en las condi-
clones de vida de los extrabajadores
electriciseas’. La estracegia metodo-
logica fue reconstructiva: a partic de

! La investigaccin reafizada ae leve 8 cibs
precian a |2 beca otorgeda per el Pragrira
de Baim Pozdosiorale de |y Liniversded
Maciomal funanomm de Mecs (URAH] ara
b realteseidn de s Estantis posdectaral an s
Facultad do Ciencas Palieer y Serisla de
icka cama de mvhadson,
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entrevistas o referentes claves y revision hemerografica y
documental, entretejimos los hechos mas significativos de
dicho eonfiictn con | intencién de visibiizar el crasfonda
politica de s decisiones judiclales en cursa,

El conflicto en Luz y Fuerza
del Centro (LyFC)

La medianoche del sibada 10 de actubre de 2009, mientras
jugaba b seleccidn mexicana de futbal, todas [as instalacio-
nes de ka compani LyFC ubdcadas en la Ciedad de México, el
Estado de Mexico, Hidalgo, Morelos y Puebia fueron toma-
das por aproximadamente seis mil efectivos de la Secretaria
de Seguridad Poblica Federal (35°F) v de b Policia Federal
Preventiva (PFP). La orden de dicha ocupacion vino desde
la Secretara de Gobernacion, con laintencion de desalojar
e impedir el ingreso a los trabajadores que se encontraban
prestando sus Servicio.

Ln dia despuds, el Dam Ofickal de (o Federooin (D0F)
publicd un decreta presidencial en el que dic 3 conocer la
extintion del organismo descentralizado, argumentando que
por su Vineficiencia operativa ¥ financiera”, of mismo"ya no
resulta conweniente para la economia nacicnal y ef interes
publice”™ (D0OF, 1] de octubre de 2009), Bl modo en que
se lewa a eabo dicha ecupacion y la posterioe difusidn del
comunicado avidencian que se tracd de un despido de focto
ejercido de manera ilzgal y 3 craves de un uso excesivo de
la feerza plblica (Entrevista ndmero- 3), 5 bien este hecha
fue una sorpresa para los trabajadores v la cludadanda en
general, tiene su razén de ser en una “declsidn de Esmde”
previamente avalada por bos pobernodores de fas difsren-
tes enudades en las que tends presenci FC (Encrevise
numaro 1,

Como amecedentes del canflica, vale Iz pena mencio-
nar que desde hacia unos meses b Secremna de Trabajo ¥
Previzsan 5ocial (5TPS) habia tomade una serie de medidad
que atEntaron contra la sutenomia del sindicatn v que evie
denciaron las dispuas incermas de la organizacidon. El 1 de
julic de 2009, Marcin Esparza Flores obtuvo el criunfo comao
secretario goneral del SME parma &l perloda 2009-201 |, en
una eleccion aguerrida al habarse contabilizads a su favor
27010 votos, a diferencin de su contrincante Alsjandro
Mufioz Resendiz, quien obtuve 26,658, Este ditims presents
la sadicitud de nubdad de eleccion. argumentando anomaliag
eh ¢ proceso, Luego de ello. el 5 de octubre, la STPS nego
la torma de nota a Martin Esparza Flores bajo &l argumento

I_?_ﬂ s lrabmo

de fraude interng en las votackonos, inconsistencias en ke
documentacian ¥ no haber cumplido con los requisitos le-
gales estatutarics. Desde ese momento, 5a lanzd una fusrte
oleraiva meaddtics de despresnpgio dal indicato, utilizadsa
politicamente por el gobierno para justficar su intromision
&n la vida palitica interna del misme (Entrevisza ndmero 3},
Ante Bsa Htuacion, aproximadamente 45,000 rabajadores
se movilizaron af B del mismo mes. exigiendo & reconoci-
miente de su dirigencia gremial y ks necesidad de defender
a lyFC como empresa parasstatal, La respuesta autaritaria
¥ represiva del gabierno foderal no arde mas de dos dias,
con |3 ocupacién de ks instalaciones ¥ la emisicn del citado
decreto bos dias 10 ¥ || de ocoubre,

A partr de ese momento y hasta enero de 2013,
dindmica de |a hucha sindizal 32 fue configurands en funcion
de las des grandes disputas dadas en el terrens juridico ¥
pelitica:ia relativa a la (injeonstitucionabidad del decreto de
extincion y k& referida 3 la figura dal patron sustituta,

La disputa por la (in)constitucionalided
del decreto de extincion

A pocas horas de B emislon del decreto, multitudes de
rrabajadores se concanoraron en las nsmlaciones del SHE
&n iy eodania Tabacalera, y medio cantanar de arganizaciansy
incegraron &l Comité de Defensa de la Indusoria Elécorca,
del $ME y de la Soberania Energética. A pesar del ambiente
tenso & inclerte, no quedaba duda de que se vrataba de un
acto basado en fundarmentos v procedimientos egales que
debia ser impugnado,

El 28 de ocrubre, &l SME presento un ampare indirecto
(346/2010) £n el que argumentd la grave violacion a garan-
tias fundamentales establecidas en b Carta Magna. come los
articulos 5,9, 14, 16 y 123 en los que se protege of derecho
al trabajo y de asociacion y se establece que nadie puede
ser privado ded preducts de su trabaje (y de sus derechos
individuales y colectivos) sino como resultade de una re-
solucion judicial previa. La garantia de audiencia, establecida
en dichos preceptods y fundamentada en el contrato colbec-
tivio, fue absertarmnente vulnerada en perjuicio del sindicato
y d& los trabajadores. 31 bien su representacion formaba
parte de ka junts de Gobierno de WFC la decisidon de la
extincion nunca se discutio en dicha instancia [Entrevista
ndmera |}, Ademds, se contravinieron log procedimigntos
legales establecidos para ¢f despido y la terminacion de ks
relaciones individuales ¥ colectivas de trabaja, implicando



ello una coartada a los derechos de saciacion profesional,
libertad de afiliacién sindical y negociacion colectiva. En
relacian con el procedimients, & decreto aludido invadic
da maners arbitraris esferas gque unica ¥ exclusivamente
competian al Congreso de la Uinion, segin lo establecido
en el Articule 73, fraceion X de la Constitucion Politica
de las Barades Unidos Mexicanos. También transgredic lo
dispueste en elArticulo 71, inciso {, donde se plantea que en
la interpretacion, reforma o deregacion de leyes y decretos
legmlativas so deban observar los mismos ramized esta-
bleckdos para s formacion, slends qua WFC fue creads en
19%4 por medio de un decrets emitde por Carles Salinas
de Gortari ratificado previamente por el Poder Legistativa,
Es decir, en aquel entences fue este dhtimo quien ardend al
Eigcutivo dicha medida, mientras que su extincion se llevo
acabo en forma unilateral, constituyendo una expresian de
abuso de poder ¥y vulneracion de garantias individunles y
colectivas Finalments, 5e reconoce que la "tama por asalue”
de las instalaciones do WFC por parte de la Policia Federal,
antas de b publicacion del decreto, violentd los articulos
19 vy 119 de la Constitucion Politica

Dhos cias despues de ka presentacion del amparo, aste
fue admitide por el [uzgado Primers del Centro Auxiliar
de ln Primera Regidn a carge de b juez federal Gulllermine
Coutifio Mam, quien & & de noviembre concedio la suspen-
sion definitiva solicitada’. Finalmente, el dia 10 de diciembre
de 2009, s¢ nego dicho amparo con el argumento de que no
hubo viclacion de gerantias. Segun la sentencia emitida,
no sa tratd de un despide de focto, ya que no se acredito
que ks autoridades impugnadas hubieran despedido a
Ios quajosos. 5a afirma que era constitucional, ya que el
Poder Ejecutivo no selo tiene facultados exchesivas an las
dreas estrategicas. sino también otras que se deducen de
la cléwsula habfitonte del Articulo 16 de la Ley Federal
de Encidades Paraestarales. Segun efio, los rrabajadores no
penian derecha o gue un organismo descenoralizado cuya
operacion no beneficiaba & |a pobiacidn y perjudicaba las
fimanzas publicas (SC)M, 5 de plic de 2010} siqdera exis-
pende con & sals prapdsite de que Bsnas cONSErvArEn suU
fuente da empleo, asi como mmpoco habia la obfigacion

! Ean iz dis, 6 & e b, ol IHE 5 35,000 dermandas
individuale par deapides inpatiicades 3 I oA, Barandia que e nagd &
integrar dichus demandss (on e Ampano cobsctive mn u ok sxpeSante.
I que hs prrarids que haies b ek ks regueririesces indvidunles sl
wigenies (Entrevista nuimarm 1),

de esmblecer un procedimiento de garantia de audienca,
Desde su punto de visza, el decreto no fus vielaworie de
la garantia de irretroactividad y no so suprimian los de-
rechos adquiridos por los trabajadores, pussto que eso
correspondia ser dilucidado por la JFCA. El 24 dal mesma
mes, el M2 impugno e falle y bos autos fueron remitidos
al Cuarto Tribunal Coleghido en Materia del Trabajo del
Prmer Circuite, quien ol |3 de enero de 2010 admios a
tramite el recurse de revision, Hasta ese momento, la 5SS
hab& intervenido desechando una paocion de controversia
constitucional presentada por ef presidente de la mesa
directiva de b ALDF, ¥ una solicitud del secretario general
del sME para ta creacion de una comésion de investigacién’.
%in embarga, o  de febrero de 2000, el procurador general
de k republica, Arwure Chavex Chaver, solicitd a dicha ins-
tancia que sjerckera su faculmd de apraccidn para conocer
el amparo en revisién. Dos dias mis mrde, &l presidents
de Iz Sepunda Sala admigd a trimite |a soliciod, ¥ ol 24 de
marze determing por unanimedad no ejercer la facuitad
de atraccién, pers 56 FeasEmbe su competencian originaria
par conocer ¥ resolver ef casa. B9 de abril, el preskdents
de bk SO, Guillermo L Ortiz Mayagoida. ordens gue los
auras fusran wrnades sl mindstro Juan M, Siva Meza para
su esoudio y poszersar resolucion. Finzlmente, el 5§ de jufio
de 2010, el pleno de s SS, por unanimidad, madd ls cons-
trtucionalidad del decreto de extincion de Ly PC. El dictamen
negd el ampare al sindicate argumentanda que na se ratd
de un acto privitivo de derechos ¥ que no hubo despids de
facte, ya que era la [FCA, quien debl pronunciarse sobre los
efectos juridicos del cherre de |a empress; ademids, ratifice
los derechok del mismo de represencar a los trabajadores
ante lat autoridades.

A lo largo de este perioda, ias medidas de fuerzs sdopom-
das por e SME furron amplias ¥ diversas manchas maltituding-
rias en la Ciudad de México plantones permanentes, huelzas
de hambre on la msma ciedad, asi como en Cuernavaca y
Mecaxa, tomas de bis instalaciones de LyFC, conformacian
de frentes naciomales de lucha, ¥ participacian en mesas de
negaciacion con b Secretri de Gobernacion,

Ll;l I de noversbee fos minstros de b Cpd josé Ramén Comio
[Dvaw y Guillarens | Otz Mayagoita. respecoyvamencn, desechanon ambas
pticiones per ser rerorimence improtodences’ Asimemo, o 24 de nos
whembre, derde San Liziro {oon excepcion del #iD), 32 nego @ postbikdad
de smprendsr urs cantraversia (anmmrudonl ¢ se impldic gue el =
0 mclupars an sl ordon del dia
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Por su parce, la respuesta del gobierno federal fue
matanda con el paso del dempo, destacandose una in-
tensificacion de la polides represiva ¥ una criminalizacian
de las luchas emprendidas: desalojos a campamentos del
SME por parte de |a Pelicia Federal®, intimidaciones a
sus miembros, detenckones y Grdenes de aprehansion o s
dirigentas, y en ganeral desprastgio socal y medaitoo por
parte de las medios de comunicacion [Martnez Gonzaler,
2010), Duranee ese dempo, 3 posibilidsd de lograr una
reselucion politica fracasd fundamenmalmente por la falt
de voluntad del gobierno para revisar la medida adoprada
a, en su defecto, pars proponer uni alternativa real de
emplhec. La postura oficial &n las mesas de negociacion fue
beliperante: el decreto de extingidn nunca se cuettiond
¥ el :ﬁ:'ln:n LT :upudit-ﬁ- i que los mh:.j‘aﬂnl‘ﬂ aceptaraf
b liguidacidn,

La disputa en torno a la figura
del “patrén sustituto™

Una vez que la querella anterior fue resuelta en contra del
SME la estratepia juridics que siguid o sindicate fue la de
rervindicar a la CFF come “patran sustitute’', méentras que
politicamente inicid una nueva fase de movilizacion® con
el objetivo de ejercer mayor prosion para una negociacion
qué pudiera hacer realidad (en caso do que no se diera la
sustitucion patronal) B creacion de ung empresa pablica
generadora de elecoricidad en k zoma centro del pais, la
recontratacion de trabajadores ¥ la adquisicion de ka toma
de not por paroe del sindicato

* Ertre. ston, destaca o Nevado 2 cato o 27 de mayo de 3010, en
il ol wroy WK pobcin fedemiey desalofron con grses lacrimogenos,
taletzes ¥ 1 godpes 2 un cemtenar de integrantes del 1ME que impaedian
1 les uniforrados =car unidades vahicolares de la subesrackin de Lur
¥ Fuerm de! Cenora (LCF de Teooanacion, en Cosrmavmce. FMorelos. El
mcidente dejo como s2ido al menoa diex elecoriciscs heridas {Moreko
Tﬁrtrd:.]ldem-dr. 200h
¥ Miiner. marchan, cabiidens en o Congreso de fa Unién woma de
matabicianes y plarones indefinidos, fueron las nuesas scosones realizda.
Wirisi e las mads pipgeaficacras se do el || de gl de 2010 | &l producirse
un enlrentardento entre extrabajsdores ¢ B00 elemorios de ln 55P0F,
ee i iakda de cuatre vehiculos particulares incendiadcs, ura carmeonet
propecd de b CREwohtesda, dos reporienas ¥ varios transedntes golpea-
dan 7 11 perronas detenidas A una =mana de dichas aconoecimbsmoon,
&l Juzggads 16 de Divtrgo es Materta Penal con sede en kb Cludad de
Miwica, dictn suto de formal prision (vin posibildsd de fanm) cancrs e
IV immprarties del EHE, quenes permaneceron mis de dos afios en prisdn
{Mufica, 12 de abril de 201 )

|11. Trabajo

Un hecho sgnificative de esa nueva etapa fue la resolu-
citn del juzpado Sexto del Distrito en Materia del Trabaje
del DF {fechada of 20 de agosto de 2010). que negd |a sus-
tituicion patranal argumentando que b unidad econamica
juridica no habia side transferida 3 b CFE, Esta situacion
e agrave cuando el 30 del mismo mes, b [FCa publico e
laudo que declira terrminadas tas relaciones individuales
y colactivas de trabajo, manfestd ha improcedencia de la
sustitucion patronal y ordend al SAE pagar ks indemniza-
clones correspondientes. Dicha resolucion se sustentd en
kx idea de qua b suspension de bbores e un caricter de
fuerza mayar (no imputable al patron, por incapacidad fisica
o el o muerte) Gua DeNE Como ConSECUEncia "ece-
saria, iInmediam y directa™ & culminacion de las refaciones
laborales (jFoa, 30 de scoubre de 20100, B 23 de septismbre
el YME salleitd nuevamente el amparo ¥ a proteccion de
Ia justicia federal conera dicho lavde, y el 14 de noviembre
esre fue admitide por el Segundo Tribunal Colegiado en
Materia del Trabajo dal Prirmer Clrcuito, A poco mencs de
cumplirse dos afos, el |3 de septiembre de 2012, dicha
tribunal le otorgo el ampara, resolviendo & dia || de
octubre que no hubo causa de fuerzo mayor ¥ que la CFE
debia considerarse patron sstituto’. I 25 de octubre, el 548
impugnd dicha ampars ¥ el 29 del mismo mes ef presidents
da ka SCiM admitia ¢l recurso de reclamacian interpuasto
por dicha entidad, y ordena formar y registrar el toca de
ravision, turnandolo al ministro Luis Maria Aguilar Morales
para su radicacian en la Segunda Sala. & pesar de que e
5ME Interpuso otro recurso de reclamacion contra dicha
situacidn®, ol 21 de diciembre, of presidente de b Segunda
Sala se awacd & conacimienta ded asunto. Finakmente, el 30
de epere de 2013, por wnanimidad de voros, se revoed o
ampara al sindicato, per lo que resolvié que la CFE no podiz
ser considerads patron sustioura, Con ello concluyd toda

* Bsm senpemcly serge de un ampere presenade por el SHE e 30
de enero de 2080 frence 2 b regacha de b FOA de reviss® S CONDALD
ColeCTvG O rrabajo.

'&n:musmueunlmmpmmﬂ:dupﬂllﬂﬂlﬂ
de enere de 1000 franoe 2 b regatia de fa FC8 de revisar s contrato
cohectvg de orabaa.

g 4 de nowiembre o AHE immerpaso un reourso de reclenacidn,
o dia B ded misme mes ol presidente de & S0 wmd Scha recursa a
ki ministra Ol Maria Sdnchez Cordero de Garels Villages pars du -
dn. Firaimeste, of 5 de diciernbre de 20132, Priemera Safa die s 500 o
dechird infusdacia



posiElidad de resofecidn juridica del conflicto an el imbita
racional, por ko que &l 24 de mayo de 301 3,0l SME presencd
una quea contra el Esmdo mexicanc v la 5084 ante In Cores
Interamericany de Deréchos Humanos {CIDH),

Paralelnmente, el $HE apunto a formlecer adn mds
la capacidad de negociacion palitica con el objetive de
recuperar su fuente de empleo, Después de cinca afics. la
reingercion labaral adn queda pendiente v sedlo algunas
exigencias s¢ han cumplido: el reconocimients de la diri-
gencia gramial, ol pago de cuostas sindicales congeladas, la
liberacion de presos paliticos, la prestacién del servicio
médico del M55, el pago de aguinaldos. vacaciones y fondo
de aharro previos a la ectincion de la empresa, ¥ el oo
gamiento de penshones Wioliclas o mil 400 trabajadoces,
Finalmente, como parte de lod sceerdos suscritos entre
el sindicara y la Secretaria de Gobernacion destaca la
reciente conformacion, el 18 de junio de 2015, de una
copperativa (IF dal Cantra) para [ generacion y distri-
bucian de enargia aléctrica en la zona centro del pals, que
tendria coma bienes ¥ patrimonio propios instalaciones
de la extintg LyFC gque serian entregados por of gobierno
federal @ cambio de que los trabajadores acepuen su
liquidacian.

Las sentencias judiciales emitidas
por la SC|N

Las dos sentencias judiciales emitidas por la SCjM signi-
ficarcn un duro revés para la luchs émpreandids por los
alactricistas, La primera se diced el 5 de pulie de 2010 ¥
reconocid la constitucionalidad del decrero de extincida
de LyFc; ¥ la segunda, of 30 de enaro de 3013 ¥ revoco
una sentencia dictada por el Segundo Tribunal Colegiado
en Materia de Trabajo, en el cual se eszablecia que las
relackones laborales no habian concluido ¥ que la CFE era
parron sustinute. Sepen reconocidos juristas Rboralistas,
coma son Oscar Alzaga y Carlos de Buen Lozano (Entre-
vistz numero 3; De Buen, 2013}, ambas violan preceptos
constitucionales fundamentalas ¥ responden a una“razon
de Estado™, Esto no debe sorpronder si tenemas en cuenta
gue el modo en que e ejercen las practicas judicales es
un reflejo del régimen social y politice (Cudllar y Chivez,
2003).

Los fallos emitides por la 50N deben comprenderse e
&l marce deof proceso de privatizacion del sector eléctrics
impulzado desde 1992 3 eraves de ajuated institucionales y

eambscs en h legishcion sacundaria’, a pesar de que hasa
diciembra de 2013 los ardculos 25, 27 y 28 constitucions-
les planeeaban la exclusividad del Esmada en la gensracian,
eanduccion, transformacion, disoribucion y abastecimisnto
de energin eléctrica (Belmont Corrés, 200 1), Detris de
la desaparicion de wyFC, avalada por la Suprema Corte, 58
esptuentra ma disputa ideoligica expresada no solo en
el terreno politico, sino ambién en el productivo: i lrg
tradicién do bilateralidad, negociacidn ealectiva y autong-
mia congquistada por ef $4E a lo lrgo ded sigle X ern un
obstaculo importante para la fexibilizacion del seceor Su
resistencia a l2 politica energénca neoliberal a bo largo de s
uitiras dos dacadas, ¥ su impadso a la creacldn del Frente
Macional contra la Privatizackan del Sector Eléerrico &n
febrero de 1999, explican en parte el cardcrer autoricario
g impositive dal polpe dado a LyFC: el SME se habia conver-
tido an &l “anemiga” fundamental de cualquier intents de
reestructuracion (Entrevisias numers 2 3}'".

En esa sentido, 2 extincion de WFC puede compren-
darse como una jugada politica clave parz la posterior
implementacicn de la reforma construckonal en maceria
energética en diciembre de 2013, Contrariamente, el Sin-
dicare Unico de Trabajadores Electricistas de b Repdblica
Mexicara (UTERH), que aglutina a crabajadores de la OFF
&8 ha caracterizade hiscoricamanta por Fu Corporativis-
mo ¥ subordinacian a la politica estatal. Esto revela la
divergencia que ha existdo en sus relaciones liborales, las
poliicas desipualas por parte de & Secretariz de Energia
{3ener) en conora de WFC. ¥ |05 procesos de teroerizacion
creclentes que la CFE habia permitido inchuso antes de la

¥ La modificacsan del Artioslo 3 de le Ly de Servics Pablica de Is
Energia Becorica on |51 permimio |2 irversion privada en o sector byo
diferermes modalidades: autcabastecimiento, pequeia produccidan, ex-
paracitn & Imporaoddn para AULDCONIETo, Cogeneraicn ¥ producocn
mdependerre de energia. En 2004, apronimadimeie 15% de boenerpa
generada en ol pais cormesponda a b mdaziva privada. principalmente
baje fa divima figur sefalads [Goneater Rodriguer. abed de 2060,

" Serierca Gascim, mepartery. del perigdion Reformo. hizo pblicas
dechirmoones de Farle Sdrchez Bum presidene del Conssje Coand-
rador Emnpresarial, de mayo 2010 a febrero 3001 en b que exhorta 8
Felipes Calderon n by extincen de ) compahis "Setor presidents, W oy
a pedir un Bves clall acabe o0 Lex ¢ Fuerss”, e Jje Marks Sinchae
Calderan |e pregurec v evtahs weguno, dado que #a implieseln gus ki
e 40000 trabajaderes pe guoderan o B calle, & |z qua @l ssnoranie
resire pon dewermenacion: 5 usbéd tene H1L000 pareandd criichndela,
yo le jpongo BB comerchnies cus ke lo uen o apesudic” (Daelgeda. 29
e anptiambre da J004)
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reforma condetucional. A dferencia del apoye brindado
5 esta dlsima, RS sufrio una politica de desrmantelamisnto 2
eraves de restricciones financerss, endeudamiento, escases
d frversion tecnolbgica. infraestructura obsoleta y limiea-
ciones para b generacion de energia electrica, lo que obligd
a esta 3 comprar a la ©PE 95% de la energia en condiciones
deswentajosas (Bensusin, 2005). 851 las sentencias pudicinles
analizadas se sitlan en &l marco de una campana de des-
prestigio contra LyFC orquestada por ol gobierno federal y
los grandes medios de comunicacian, oon la intancion de
descalificar [a presmcién del servicio poblico de energia
elécerica, estigmacizar 3 los trabajadores de dicha empresa
W begitimar la privatzackon del sector

Agimdsmo, ésras se dan en el contexro de politicas
antisindicales implernentadss en el sexento caldercnisa.
A pesar de haberse numoproclamade come el presidente
del emplen”, la pofitca laboaral mplementada por Felipe
Calderdn Hinajosa (2006-1012) prefundize un medels
devastadar de e canguistas adquiridas por los trabajade-
res 3 lo largo del sigo %0 En ef sexenio no solo crecid ef
desemplec, [z informalidad y b precarsedad (meece 2012),
sino mmblén se aprobd, & 30 de noviembre de 20012, una
reforma a |2 Ley Federal del Trabajo que legalizd o gue se
daba de fecite contrameion temparal, subcantratackan, facill-
dod pars afectuar despldes y by exisranels de neevas moda-
lsdades salarinbes, Lo paradajios e que el desmantelumienoo
de kos derechas 38 llevd a cabe apelanda & un discurso de
conciliacion productiva ¥y paz laboral gue contraso con e
CArdcrer autoritario ¥ la escass legiomidad social con el que
este tipo de politicas se impusieren. En el ambizo sindical,
a pesar de un discurso que se proponia fomentar la auto-
noiria y liberead sindical, la conciliacicn y el aseguramiento
pleno de los derechos laborales individuales ¥ colectives
(s 2007-2012). el secretario de Trabajo ¥ Prevision Social
(5TPL), Javier Lozano Alarcdn, mantuvo una politica agresiva
y de fuerte contral y hostigamiento hacia bos sindicatos
independientes'  interviniendo en su vida interna y dejando
en evidencia la continuidad del régimen corporativo en el

i Como es o Goso del Sndicass Mesicans de Elecericlimn (), of
Sndicne Macionad de Trakapdores Mireres y Mealingioos de la Replbica
Memacana (TR, B Asociacdn Sndicel de Plaros v idores de Moo
[a5Pa) ¥ aAsoc e Sindical de Sobromargon de Svacion [aise), mi comae
de loa conflictos con el magistenia daidence agrupads an o Ceardinadens
Mackanal de Trabajadores da lu Educscidn [SHTIL

LE- a [maha

imbito sindical (Bensusin y Middlebrock, 2013]. En midlo-
ples ocasiones, & goblerno utllizd mecanismos Hegales pars
negar el procedimients de la toma de not. el estallamiente
a huelga, o inchuso para entrometerse en procedimientos
de la junta Federal de Conciliacién y Arbitraje (Entrevista
numera 3).Aun cuando se dieron resistencias por parte de
SrEanizEciones qua asumieron uh papel critioo, la complici-
dad de dirigentes sindicales del Congress del Trabajo con las
politicas adopeadas garantize cierta paz libaral y estabilidad
para los negocos. En ese sentido, se mamtuve una alianza
entre las “viejas burocracias desgastadas y los gobeernas
de Ia Famada sfeernancia”™ (Anguiano ¥ Orge, 2013 791, 8
ba vez que se preservd en forma intacta el sindicalismo de
proteccion patronal (Boueas, 2009).

Aunque el campe juridico cuente con ura logica pro-
pia relativamente autdnoma ¥ no sea un reflejo mecinico
de determinaciones econdamicas, ¢l derecho contribuye &
asegurar ka funcién de mantonimeento del orden smbalico
daminante (Bosrdiow, 2000). En el case anslizado destaca-
mos cama detras del formalismo jerdico presanta on las
ragoluciones se escuda una vision de Estado que legtima
las medidas adopmdas. En ambos falkos prevalece una in-
erpretacion jurdica que priviegia ura vision estriccamente
positivisia de los hechos: of despido de 44,000 rrabajadores
£ condidera ena "consecuencis no dedeada’ de una acelan
administrativa apegads a la normatividad vigente, Susten-
tindose &n criveros procedimentales relativos a la Bgica
espacifica de la administracidn piblica, ambas senvencias
excluyen del debare bis afectaciones laborales v sindicales,
Con ello se descarta una concepeion garantista en la aplica-
cign del dorecho (b justicis laboral como tal queds refegads
del ambito de disputa) ¥ se invisibiliza la arbstrariedad con
Iz que s& impone este tipo de ecégesis como si 58 raG@ra
de la dnica comprension vilida (Bourdieu, 2000),

1* sentencia de la sCjN: § de julio
de 2010 (amparo en revision 346/2010)

El 5 de julio de 2010, ol plona de | Primors Sala de k sojN
avale por unanimidad la consstucionakdad del decreto de
extincion de LyrC. El dictamen fue elaborado por Juan M
Silva Meza, reconocido comao un ministro que ha asumido
una conclencia juridica garantista ¥ protectora de derechos
humangs fundamentales (Cugllar, 20 14), ¥ se aprobe praco-
gamente sin discusion en los tomas centrales. El arguments
principal fue qua no existio un “despido de facta” v que i



matvacion aducida fue constuckonalmente suficianta, En
cuanto al procedimiento, se considerd que el Presidenoe
de la Republica estaba faculmdo por |a Carta Magna para
emitir dicho decreto sin necesidad de haber enviado pre-
viamente una iniciative de ley al Congreso de la Union. Al
igual que la jueza de Districo, se justifico dicha facultad en
la "clausula habiliante™ def Articulo 16 de la Ley Federal
de Entidades Paraestatales. Un punto nodal fue condbderar
gue 58 [ratd de un acto administratve gue no incide di-
reccamente sobre los derachos subgetivos que conforman
el niiclen de b garantia de estabilidad en el empleo (scjm,
5 de julio de 2010}, siendo b FCa quien debia decerminar
In existencia o no de una fuerza mayor para o cerminacon
colectiva de ks relaciones de trabajo.per lo que el SME sigwio
manteniendo la representatividad legal de sus agremiados,
Esta premisa fue clave pars [ustificar que los derechos de
los trabajadores “quedaban sabvaguardades™, aungue en
b prictica sin garantia alguns, ya que la dilucidacion de la
situacion junidica de los traba@dores quedd a cargo de una
institucion ficticamente subordinada 3 kz 5T9%. Lo paradd-
jico 25 coma en nombre de una garanoa propaccionista &l
dictamen de |uan M. Silva Mezs defega la resoluckin de una
proflematica an grave a una Instuckan reconocids por su
esCasa autanamia politica

Bajo la misma linea argumental, se planted que no 52
infringid el derecha fundamental a la libertad de trabajo
i mmpoco s transgredic el convenio 87 de a Organiza-
cion Internacional del Trabaje (04T} porque el decreto no
estaba orientado a afectar derechas tindicales, sino que &
objetiva era liquidar a a empresa por considerar que ya
no resultaba canvenients para la economa nacional, A
la viglacion a garantias individuales de legalidad, seguridad
juridica, audiencia ¥ firmeza da fa relacidn de trabajo queds
cpacada bajo el formaksmo con ol gue la maxima insancia
dal Poder Judical trate ol caso:"al no haber existdo acto
privative, no 58 Fenera wulmerackon alguna a los derachos
invocados por la parte quejosa”™ [3C]M, 5 de julic de 2010:
340). Es decir, al negar gque la extincion de la compania
haya side un acoo privativo de derechos. se privilegia ol
“inceres pibdico” frente al principlo de escabilidad Bboral,
mngspreciands @ ttuacion de desamparo real an la gque
gquedarcn sus trabajadores. oon ef agravanbe gue supone la
masividad del case. En ese sentido, [a intarpretacion de
& nerma ne s hizo con e fin de proteger los derachos
Sborales y sindicales, sino da lagitimar simbalicamanta k3

politica adopada.

Dicho argumento reafirma el mensaje dado por el
Presidente de la Repiblics en el comunicado dal 11 de
peeubre de 2009 los derechos individuales deben ceder
frente a los derechos de la Mackén en su conjurto. Sepin
su optica, en |a situacidn de crisis economica que se vivia,
preservar LyFC requeria “una transferenca cada vez mayor
de recursos con cargo i todos los mexicanas™, ya que al
mento destinado a la empresa era “equiparable a casi la
totalidad del monts anusl del presupuesio del Programa
Oportunidades o dos veces el presupuesto de la LA™
(Presidencia de la Republica, | | de octubre de 2009a), Eym
idea fue reforzada por distincos mandatarios: “WyFC ara un
boquere sin fondo pars los recursos piblicos” (Presiden-
cia da fa Republica, |1 de sctubre de 20096), por lo que
ara “'momento de unir esfuerzos con wna meta comin”™
{Presidencia de ln Repdblica, | | de octubre de 2009c) v
“rearientar el gasto publico a las necesidades mas sentidas
de b pablacidn” (Presidencia de [a Repdblica, |2 de octu-
bre de 200%a). 5& tratd de una estrategia discursiva que
prevendis no dblo desprestigiar o LyFC en contrapasicion
& la CFE sino también deslegivirnar al SME y enfrentar a fa
poblacidn usuarta del servicia de energla eléctrica con los
electricistas de LyFC. Segon Felipe Calderon Hinojosa, las
deciiones en kb compania no abedecian a “necesidades
y problemas de los ciudadanos. sing a preccupaciones &
incereses del sindicata” (Presidencia de la Repdblica, |1 de
octubre de 200%c), lo que obstaculizaba ks medernizacian
del servicio. Por su parte, el secretario del Trabaja, javier
Loxano Alarcon, rematd con que “era el Sindicato, no el
pusblo de México, no los usuarios, quien tenia realmente
a disposicion & este arganibme” [Presidencia de la Repu-
blica. 14 de ccwbre de 200%). Es decir, el razonamiento
esgrimide por parte de las autoridades se sustento en un
criterio falaz fundado en presunciones ¥ no en hechos
realas, y orientado 3 lograr adhesion de los usuarios a
traviés dae la creacion do un antagondismo ficticks entra
los trabajadores de yFC supuestamente “privilegadeos” y
la poblacion “wulnerable”, 5& trate de un engano, ya que
nio erad cherto gue la extingon de WFC haya favorecido
a3 los sectores mas vulnerables de la poblacion (prusba
de elle son kos aumencos peneralizados de 250% on las
tarifas implementados por la CFE [Entrevista numere [])
come ampeco que e sindicato fuers el Onico responsa-
ble del desempefio de LyFC. Aun cuando existia un alto
grado de bilateralidad, s gestion de dicho organismo, y
la responsablidad financierm y administrativa del mismo,
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recaia en ka Junta de Gobierna, |2 que dependia o su vez
de |a Secrataria de Energia {Senar).

En definitiva, so pretendia lacerle creer a la opinion
publica que al contrato colettivo de rabajo de LyFC era o
causanta de la crisis en I3 que se encontraba la industria
electrica. Lina de s principales argucias construidas por
el gobierno federal fue crear un estigma lo suficlentamen-
te universalizable que normalizara la imposicien ejercids
contra el SME al mismao tempo que la exaltara como una
“hazana histarica” par parte del Bstado. La ampla ofensiva
madiatica buscaba no $olo denigrar, descalificar y despres-
tigisr uno de lot principales emblemas de combatividsd
obrera en el pam, sino tambien constrult wia version de los
hechos que legitimara simbolicamente ka "necesidad™ de
haber “dejado en fa calle” a 44.000 trabajadores. Las palabras
de un pericdista reconocido por sus vinowlos con el poder
politico y economico expresan [ vislencia simboalica utiltza-
da contra el sindicate: desde su punte de vista la extincion
Ia i‘.‘nihpl.l'_il'i 18 trato de wh "beneficia hﬂpnrl:nﬁllrrln jpara
millones de contribuyentes que seguiamos mantenigndo
prebendas obsoletss ¥ condiciones fantasiosas de un sindi-
cato corrupto” (Presidencia de la Republica, 12 de octubre
de 2009, Estas declaraciones estigmatizantes hacia los
trabapdores v el 548 evidencian que. en contraposichon a
lo proclamadeo por diversas autoridades y reafirmado por
la Suprema Corte en julic de 2010, la extincicn de LyFC si
bused afectar derechos laborales y sindicales. Las palabras
del entonces director de la CFE, Alfreda Elias Ayub, dan
testimonio de alic:Lo que no procede as agumir ol papel
de patran sustituto porque eso dana vigencia precisamen-
te al contrato colectivo de Luz ¥ Fuerza, que es la que ks
hizo llegar a este punio de inviabéidad™ (Segundo Tribunal
Colegiado mn Materia de Trabajo del Primer Circuo, 13
de septiembre de 3012}, Desde su perspectiva, &l SME &ra
“un sindicalismo miuy costoso ¥ my neficlents’’, misntras
que la CFE seria capaz de otorgar e servicko en la zona
coentro dol pais contratando séle a la quing parte de los
trabajadores da IyFC. Argumentaciones semiares feeron
dadas por Felipe Calderén Hinojosa: “Las transerencias
(de recursox) iban o privilegios ¥ prestackones onerosas de
caracter laboral” (Presidencia de la Repdblica | | de ocmibre
de 200%c) ¥ por Fernando Gomez Mont. guien reconocié
gue "las condiciones del contrate colective laboral ¥ o
inercia del sindicate™ no permitieron la modernizacién
del servicio [Presidencia de la Republica, |2 de acwbre de
2009c). La negacion por parte da la 5CJM o admite dichas
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declarseinnes came parte do los agravios comeatidos contra
los trabajaderes de WFC, bajo of argumento de que &vas no
sran proplamente actos de awtoridad impugnables mediante
juitio de ampara, evidencid ol formalismo al que se apegd
Is sentencia emitida par ¢ misemo tribunal

Bajo un razonamiento similar, se justifica ef modo en
que a Policia Federal Bevd 3 cabo Iy ocupacion de las instaka-
ciones de la compana y el desalojs de rrabapdores la noche
del 10 de octubre de 2009 Para la 3Cfd dicha intervancian
se fundaments en preceptos constitucionales, siendo que
“la toma de instakaciones sdlo mplco una coordinacian
de insticuciones a fin de salvaguardar y vigilr insratacio-
nes esrAtegicas y prevanir actos tendientes o destruir o
inhabilitar la infraestructura elécorica, y evimar atentados
contra la wida, Iz integridad de las personas involucradas
en la prestacion de este servicle’ (SCjH, 5 de plle de 2000
147). Con ello 32 avaka & alegato pubermamental en torno
i la necesidad de preservar la pax poblica y el orden gocial,
aun ciando dicho operativa haya afectado direccamente
el gjercicio de otros derechos fundamentales, Asimismo,
al no haber sido un “heche notoric del dominic publica”,
na lievarse a cabo con ki intervencian directa del patron,
¥ asfar an ese momento WFC an procasc de bguidacion, |a
Corre sosmuvo que no hubo desbide de focte. privilegando
asi una interprececion limitada de los acontecimientos que
concebia ambes hechos en forma aisloda, come 5 58 wratara
de procesos dferences, En definicva, al argumentar que la
afectacion de las parantias laborales era una consecuEncia
indirects del acte impugnade, 1a SCJN no sélo anvtapuss log
“intereses nachonabes’” a los derechas de los prabajaderes
consagrados en la propla Constitucién, sine también reforzd
la amtinomia entre &5o8 dos ambitos de litigo.

2" sentencia de la s5CjN: 30 de enero
de 2013 (amparo en revision 3345/20112)

El 30 de enero de 2013, [a Sepunda Saka de la 5CIN revoco ¢
amparo otorgade al SME por e Segundo Tribunal Colegiade
en Mareria del Trabajo el 13 de septiembre de 2012, por
lo que resalvid que ba CFE no podia ser corsiderada comso
patrsn sustituto. El dicaamen fue elaborado por el ministro
Luis Maria Aguitar Morales y aprobado por unanimidad de
cinco voros. El argementa juridico princigal fise que dicho
tribunal incurrié en un error al sostener gque no existio
causa de fuerza moyor para b extincian de wrC Segln
este Gitimo, las razones que expuso o Ejecutivo Federal {y



que avald la Corte en su sentencia del 5 de julio de 2010)
para extinguir a dicha empresa referian esencidmente 3
su incostecbilidad, lo gue evidenciaba que no se crataba de
un hecho irresistible, impreévisible ni exteriar; sine de una
causa imputable 3l patron que pudo evitarse con la imple-
mentacion de medidas pertinentes para su administracion,
Contrario a ello, la SCJN adujo que si existid fuerz mayor
porque el organismo descentralizade se extinguié por ka
decisian de una autoridad que no tenia la relacian juridica
de patron. By decin sagin su interpretacion, no se puede
identificar al Presidente de la Repdiblica y a los organsmos
descentralizados como un sedo ence a los efectos de la
determinacion de la calidad de patrrdn en s relaciones
aborales.

El razonamients fue contrasentida, ya que la administra-
cidn de LyFC recais &n uid junta de Gobierno depandiente
de la Secretaria de Energla y ésta del Ejecutive Federal,
Aungue no fuera jundicamante el patran, dicho erganismeo
estaba subordinade al mismo (De Buen, 31 de enero de
200 3); prwaba de eflo es que éste twvo faculades para deci-
dir su extincion sin o consentmiento de las demds personas
que formaban parte de la Junca de Gabierno. Con base en
el precepto de causa de firerza mayor, 3 esorategla juridica
estuvo orentada a difuminar la figura del empleador excul-
pando a cuakquier voluntad fisica yie maral de la declsién e
wravés de ks cual se expnguld [a compania Es deeir, a nadie
le correspondia responder por dicha determinacian, cuando
qulen emics o decrets fue precisamente el Presidente de
ls Estadios Unides Mexscancs. en guilen esth depositado el
ejerciclo del Suprema Poder Ejecutive de kb UnsSn. Ademis,
la pramisa sebre la gue sustento la sentencla fue absurda
en la medida en que tode orfanismo descenerallzado, aun
contando con personalidad juridica propia, ese finakments
subordinado al Eecutive Federal. Megar elle ¥ al mismao
tgempe reconocer |a facultad de dicho poder para tormar
decisiones relativas 3 su existencia y funcionamiento (como
se dio en |a sentencia del 5 de julia), fue incurrir &n una con-
pradiccion en k1 interpretacion juridics. Seglin recanacidos
abogados hboralistas, este fallo se explica Onicamente par
una razan estrctaments politica a traves de b oual se busco
eludir la responsabilidad de todo tipo de autoridad en el
despide de los 44,000 rrabajadores (Entrevista ndmers 3;
D Buen, 31 de eners da 2013).

Al igual que en la resolucidn de jullo de 2010, un prin-
cipio extrajudicial, como fue la rozdn de Esiode, se escudd
tras una exégesis sserictamente formalista que ne tomé

on cuenta las implicaciones sociales y peliticas del cicade
dictamen: la vialacion a los derechos labarales y sindicales
no fue objers de discusion. Por lo misme, ne procede la
sustitucion patronal por parte de la CFE, v al tratarse de un
efecto indirecte, ninguna instancia debe hacerse cargo de b
situacion de desampare en la que quedan log trabajadores.
Bajo ese argumento, se invalidaron las razones emitidas
por el Segunda Tribunal Colegiado en septiembre de 2012,
segun las cuabes |k figura del patron susBtuts descansaba
en fa transferencla de ura unidad econdmica juridica de
una persond moral a otra, ya gue ia CFE asumsd |a materia
de trabajo de yFC, wilizando s mismas herramienas v
béenes Asimisma, se revoco k& decision del referide oribunal
respecto 8 by Begalidad del actuar de la [FCa. al admdtie el
despido de las trabajadores sin que e patran haya obrenida
previamente |a autorizacion de k junta, de acuerds con [a
fraceson [l del Artculo 435 de la UFT, Contrariamente & ello,
la 50 replica que dicha instancia estuvo en lo corrects,
¥a que segun o dispuesto an el Articula 434, fracgian | da
la s IE}' wl pru:edlmlznm da extincion no mn‘: al
aviso previo i la terminacion, 4ine Onicamente que sopra-
sentara dicha notificacion para que ba junts en sumomento
aprobara o no la dsolucion del vinculo laboral,

Dichas controversias en la interprotacion de las
narmas no fueron fortuitas. sino reflejan los diversos
intereses (extrajuridicos) puestos en juege en el conflicio
{Cuodllar, 2003), 5 se tiene en cuenta la escasa indepen-
dencia del poder judicial respecto al Ejecutive en el pais,
na sorprende su negativa 3 aceptar [as peticiones para la
atraccian ded casa propuests por diversos actores y su
aprobacion tuanda la salicitud provino de las auntoridades
politicas. Asimisma, el curso que toma el proceso legal
confirma que la intervencian de k5G4, al igual que en
otros cases (Cuellar, 2004), fue utilizada para legitimar
decisiones tormadas desde of podar pofitico. Mienoras que
en la sentencia del 5 do julic da 2010 ol maxima tribuwnal
se nego a dilucidar Ia posibilidad de la figura de patran
sustitiito (bajo &l argumento de que no se trataba de
un problema de constitucionalidad y que dependia de la
resobhecion del procedimienta laboral radicado en la [FOA),
el 2% de octubre de 2002 acepta el recurso de reclamas
cion interpuesto por el SAE para intervenir en el mismo
asunto que antes habia negado. Con ello se evidencia que
&l EHI:.H'.E gamo maniobra Pnli'l:'n:l fue utdizado no zolo
por el goblerno federal sino también por las instancias
judiciales carrespondientes {Entrevista ndmers | ). Final-
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et I sentencia dictada confirmo que ef predaminio de
criterios procedimentales en la Interpretazian do ciertas
preceptos constitucionales obedecid a la necesidad de
soslayar discoskones gticas en torno a dereches humanos
fundamentales. Es decir, bajo una aplicacion dogmarica y
fermalista de ia ley, se trato el despido de 44,000 traba-
judares &n forma discrecional como una “afectackon indi-
recta” de una decision de Estado, sin cuestionar la grave
violackon a garantias individuales y colectivas que dicha
medida supuse, ¥ las mplicaciones que éso ha tenido para
los trabajadores y sus familias.

Reflexiones finales: el impacto
de las sentencias judiciales

La extincion del organismo descentralizado yFC 3e dio
en un contexto estructural de profundizacion de las
reformas necliberales. Esto se reflejo, por un lado, en
la privatizacion gradual del sector eléctrico y, por otro,
en la consaldacion de e qUemas de flexihilidad Bbaral
¥ subcontratacion (en diferentes ramas de la economia)
que han implicado una precarizacion crecionte de k fuer-
za due trabajo. En oste escenario situamon las sentencias
judiciales emitidas por ta Suprema Corte. La efectividad
de dichas normas se explica por los efectos disciplinantes
que estas han tenido en el ambito soclal y politico: "5 fue
pasible con el SME (simbolo historico de combatividad
resistencia obrera), tambien puede serlo con cualquicr
otro gremio”, fue ¢l mensaje que se difundid no salo des-
de el poder politica ¥y acondmico, sino tambien desde al
poder pedicial. Como plantea Bourdiew (2000}, la retorica
da neurralidad presence en el kenguaje juridico no solo
apera normalizando sing también excluyendo aguelio que
cuestiona |3 legitimidad del orden simbdlico dominante. Las
santencias analizadas expresan como la justicla baral
brillé por su ausenciz en el horizonte de aplicacicn del
darecho,

Su impaste na ha side menor si se consideran las
politicas de recstructuracion que se han levado a cabo
deide fines del sexenio calderonista ¥y en los primaros
tres afos del gobierno priista de Enrigue Pefia Nieto
{aprobacion de ky reforma lboral en noviembee de 2002;
la enerpetica, en didembre de 2013; & que se da en el
phino educativo en 2014 ¥ las gue s¢ avecinan en al sector
salud para los proximos anos), can graves consecuencias
para los trabajadores. En o caso de Wrc, los efectos no
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salameanta e han manifestade en la pardida del empleq,
sino en términos mas amplios en la negacion del derecho al
trabajo, en la medida en que |3 afemniiva medidtc: se orienio
2 la produccién de estgmas en torno a los exelecricisms
que han dificultade de manera relevante el acceso a otro
tipo de empleos, A su ver, o impacto de s declsiones
politicas y judiciales se ha expresado mmbéén en el ambito
de la familia, la condianeidad v 1a salud fisica y mental de
los extrabapdores. Enfermedades cronicas degenerativas,
estrés, depresion, rupturas familiares, suickdios, entre otras
adversidades, se han profundizado como resultado de kb
desestructuracion de sus mundos de vida. Las huelgas de
hamibre sostenidas a o largo ded conflicto son una muescra
def grado de desesperacion individual y colectiva al que han
estado expuestos kos trabajadores. asi como |a solidaridad,
el compromiso y la combatividad con & que han sostenida
In lucha ¥ resisvencia 3 le large de estos anos.

Desde nuescro punto de vista, e desinteres por la
comprension y resalucién de la problematica laboral
manifeirada en las senvencias judiciales. ag como & indi-
ferencia oficial expresida en la escasa veluniad de diadlogs
y negociacion por parte de las autoridades federales, no
puede dwocisrse de intereses politicos. La discreciomalidad
con |a cual los ministros de la Suprema Corte avalaron, en
dox ocasiones y de manera unanime, ¢ despido masiva
de 44,000 electricistas expresa por un hdo ks absoluta
insemsibilidad del mdximo érganc de justicia en el pais con
las problematicas de bos trabajadores, ¥ por otro, la begiti-
macion que desde esta instancia se ha realizado a k razan de
Estada v las politicas necliberales aplicadss an las Gleimas
decadas. Con este caso se gvidencia fa crisis profunds
en la gue se encuentran las insotucicnes de impartcion
de |usticia laboral en Mexico, su subordinacion al poder
politico ¥ econdmico hegemonico, ¥ la contdnuidad de un
régimen corporative en el manajo estasl de las refackomes
laborales y sindicales.
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inving Gibran Gongora Afona*

La doble jornada de trabajo como condicién
gde las mujeres. Estudio de caso de recolectoras
iInformales en la ciudad de Mérida, Yucatan

LE e e5ld caulive COMo-madiiespass, va Que N puecke veuakrase fuera oel
hogir, ¥ cuando o hace, cusnco es rabajaciors, nealza ambas Bbones, 1o que provocs
ung ickenticiad escincica entre &l trabao remuneracio v 2] o remuneraco.

Introduccion

E:m articuls thens came objetive,
mediante e uio del concepts “doble
jornada” propuesto por Marcela
Lagarde, describir las condiciones de
trabajo de un grupo de mijeres reco-
lectoras informales da residuog 3a8l-
das urbanas de by eludad de Mérida,
Yucatan, La investigacicn que precedid
este escrito fue presentada en 2014
En elfa se expusicron las causas para
fa transician de empleos formales a in=
formales de un grupo de pepenadores
en esta ciudad (Gongora, 2014}, Para
fines de este texto, se wtilizaran |os
fragmentos de entrevistas hechas a |6

" Ancropaloge socisl por fa Universidad
Mandnomra de 'Furcamin, Mérda

noviembre-diciembre, 2017

recolectoras Bformiles de residuas
sclidos [desde ahora pepemadores) que
participaron en esta investigacian, La
mecodologa empleada fue cualitativa,
por o cual 58 usaron téonicas coma la
alaboracion de trayectorias laborales,
un guicn de entrovistas ¥ la obeerva-
cicn simple y participants,

5e comssdera al género femening
uha construccion social ¢ historica
dada a las mujeres, las mas de las ve-
C&t, pOr SuS CAracteristicas sexuales.
Al asignarse el génerc, mmbbin se le
asigna un conjunts de prescripcones
¥ proscripchones que deben acatar
qUE para este caso & b doble jornada
de mrabajo

Este articulo pretende congribuir
a los estudios del trabajo informal, s
pecificamente de las mujeres. quienes
por su condickon histerica agribuida a
su se00 realizan esta dobla jornada. EI

enfoque perea de la teoriz antropaole-
gica y de generc de Marcela Lagarde.

Las imvujeres, especialments en
situacién de pobreza (fenomenc
agudizado desde los anos ochenta
en Meéxico), deben realizar una doble
jornada: of erabaje no remunerads en
los hogares' y al remunarads fuara de
e4tos, Los dispositivos de ganaro han
fomentada que las mujeras en Maxico
trabajen mas de las 48 horas regh-
mentarias, distribuidas entre estas
dos formas de trabaje’. Sin embargo.
al parecer, le dedican mayor tiempo al
trabajo no remunerado, ya guee segun
estadisticas de b Encuesm Macional de

! Conocido también comn el trabaja
dernietice ¢ di culdida gue i refiere ol
“produieetn di BEhEl § WEFiod S8 manars
no reinunereds destinados sl mastenimises y
s reproduceién de log imsgrante radsns i
carurng direte” (aro vy Pachesa, 2018 191

* Exta ne o algo prvative de Tecakin, va
que para 201 | ks DC0F realisg un comparatve
e s paikes ieprantes, de lad jormatas de
trabapn, siersia Mezion, mediante o trabyjo Ho
remunersdo, & pait ton mde horal labored,
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Orupacion y Emplea para 2015, del toal de a poblackn
BConOMicAmente activa que trabaja menes de |5 horas las
mageres figuran con TOL9E%.

La hipotesis de ev investigacion es que el trabajo
informal de un grupe de mujeras esti relacionado con (2
condicidn de la doble jornada asignada a su género. Bl mo-
tive de cleccidn de los suetos se debid a que, durante la
investigacion antes menchonada, se descubria que se daba
este fencmena, De hecho, la prefarencia de las mujeres pam
Isborar informalimente escd relacionada con la fexibilided
del tempa, ke que les permite realizar b doble jornada. Es
decir, come menciona Marcela Lagarde, b mujer s asignada
para realizar el cabajo productive y reproductivo,

Este articuls se divide on cuatre apartados. En el
primers s& presenta &l concepto de doble jormads v de &
figura culowral de madresposa. En ef segundo se revisan bos
conceptos de trabajo precario e informal ¥ se da cuenm,
madiante el uso de estadistica descriptiva, del panorama de
ooupacion de las mujeres en Yecatin, Posteriommente se ax-
pant ol estudio de caso de las peperadoras de Merida. Por
wome, s& brindan las conchusiones da esta investigackan,

La doble jornada de trabajo

En la acrualidad las condickones de vida son cads ver mils
arduas; no obswante, las muperes; coluralmenee hablanda,
o pusden dejar su papel de madres v esgasas pars poder
trabajar; por o cual deben realizar amisas papeles o bs vez
(Labregue, 201 1). A estr condicidn de “madresespodad”
Lagarde |e asigna la figura de “cautiverie™, tdrming antro-
pologico parn definir el esmatus de la mujer dentro de una
sociedad parriarcal en la que dene menas libercad; “Tode
e5ro 85 vivido par s mujeres desde |1 peaieidn de subor
dinacian & que ks somete e dominio de sus vidas que, en
todos los aspectos y niveles, ejercen la sociedad ¥ culeura
clasiseas y patriarcales” {Lagarde, 2005: [52)

Marcela Lagarde. en su lbro Los cautiverios de fos
FTETEs: Modresposas, monfas, pulas, presos y focos [1990]
(2005}, presenta una propuesta para entender, desde |3
antropologa, 2lpuncs proceses gue padecan actualmente
las mujeres. Describe gue B condicion acoual de la majer,
en general, se trata de una construcclén social, y todo rol
asignado & efla es relacionado con el momeants hivtorco
y cultural del momento’.

! En antropelegi la cultirs see oi madela ds conducts aprandids
¥ compartidy, caracmarinteed di una eormiredid detsrminads, La cubbus
se aprende de los reembros di b comunidad, sai como de varias formas

E w Trabajo

Para Lagarde el trabajo da la mujer a3 productive y repro-
ductive porgque produce 2 los seres humanaos ¥ ot reproduce
manto culpural come boldgicamente, Pero ademas las mu-
jeres s ancuentran en una condicion de desigualdad con
respecto a los hombres, mnto en el poder y la participacion
politica. como de manera impormnte on el orabajo.

Asi. dentro del hogar, las mujeres salen de su seno
para reallzar una “doble jornada™ al erabajar fuera con fines
econdmicos y generar ingresos para la familia, En palabras
de la autora, “La doble jornada de trabajo se conatituye
por ka jornada pdblicy de trabajo productiva, asalariade, bajo
contrata,y por |a jarnada privada da trabajo reproducthe”
(2005; 127). Esta doble jornads puede configurarse de di-
versas maneras, en donde la plblice puede ser el trabajo
pn casa ¥ lo privado puede ocuparse en ko publico.

Aumague elia hace anfas on el trabajo asalariado, desde
la reestructuracion economica sucedida en los afios ochenta
(De la Garza, 2000) se han generado noevas formas de
trabajo para las mujeres, como el trabajo a domicilio,
el mrabajo de cuidado, de servicio domaestico y el informal”,
Especiabmante este ultimo, que para aste caso partculas
est3 relacionade con el auzoempleo, ha temado impormncla
en s dhtirmas anos, ya gue mdas de B0 de 3 acupscion
surede en astn condiclon.

La magjer tiene desde hace cuatro décadas un papel
refevante en la economia labaral Por gjempla, actualments
En Tuesthn representa mis de 38% de la rea (Poblacian
Econbmicamente Activa), slendo 65.5% la s de informa.
lidad laboral fernenina, Este incremento en la participacion
de las mujeres empezd a gestarse desde bos ancs setenta
¥ se duplicd en |0 afkos, Asi para 1980, 25% de ks PEA era
fernening (Torres, | 987, Bellone y Viterna, 2005), Algunas
caugas de este increments fuoron el estancamisnts eco-
mamico ¥ los incentivon de autoemplea,

Para Lagarde tantz al trabajo no remunerado como el
remunerada deben ser realizados por s mujeres (Damidn

malemaled coave oy § progriean de pelevision Mo has moda con
ur eudtuies, dne con by hatfided de adquirels por medics tled coma
|s sEaarvstion, b imitscion, ol sngye ¥ ol arrer” (Durangl, J000; 48-45)
Pere tambign 18 refiere a un engremado smbolico interpremsdo por los
gebaa qua guia by accian {Gesri, | 995)

¥ Dipiira 3 | rigides de muchas concepoones v al “mricter surccen.
trica de la definician deminante de trebajo” (Befia, 20105, se ha opode
por adietvar la pracocas [, ] stejadas del ssalararsento cadiceoml™
(Torres. 2000 135}, o conocidey mbién como praccikas excralegaies
(Coroes. W0 Ejernplos de s adjetvacones poeden e al mabajo
“[-+] flenble, precario, mcierto. atpicn, vulnerable™ (Torres, 3000: 128},
clandeting no registrado [Mes, 100 0. de culdado, marginal (Villsicencio,
197% Adler, 1975 Lomnice. 1979, prcéoera,



y Figueroa, 20 | 4" Ambes conjuntos de trabajo forman una
unidad encre &l mundo de fa reprodeccion ¥ el de | pre-
duccian, entre o pdblico ¥ o privado, La vida da las misjerss
que viven Solo uh régimen so organiza y define por edra
impronts: enas son madresposas, otras son trabajadoras”
{Lagarde, 2005; 129).

Esto significa quo s mujeres carecen de libertad para
realzar una u otra tarea. Pero no quiere decir que sim-
plemente o trate de una eleccidn individual que pueden
gjarcer s mujeres, sino que s una demanda social que
@stas interiorizan, ya que allas, al parecer, no pueden dejarse
de ver coma madres il como trabajadons

Esta serte de actitudes culturales, formas de ser y actuar
se insertan en bos sujetas dindaoles un sentide practico a
su quehacer, su identidad, Por eso Lagarde menciona que
laz mujeres tienen una idencidad escindida, porgue deben
realizar tanto su papel de madresposa, como el de rabajar
para apor@ar ecohcmicamente al hogar, Comea menchkona
Labregue: “Las mujerss son mds vulnerables frenee 4 la
pobreza dado el papel reproductive, su género ¥ su sub.
ordinacidn historicamente conserwida™ (201 |: 85), Esen
56 convierts en una paradog@ porgue laz mujeres deben
trabajar para reproducic 3 su familia, pero en el procesa de
produccion de ingresos dejan de realizar la reproduccion;
sin embargs, 85 necesario ceder a un papel para realizar el
atro, La carga emocional exigida para realizar ambes es una
condicion que las mujeres, al menos para el caso estudedo,
resolvieron al autoempliarse en-wn trabajo con jormada
flaxible gue les permita produdir ¥ reprodocir,

Trabajo precario e informal en Yucatin

Como spunta Torres, hay tres wendencias en el mercado
laboral acrual: 1) la escasex y precariedad del trabajo,
1) nuevas modalidades de rrabajo desregulade y 3) el
crecimiznta de la Informalidad como agletinadora de ocu-
paciones altamente heterogéneas™ (2011: 44}, Asi como
glla. otros autores han senalado un pancrama en &l gue &
emplea formal esta desapareciends no Unicamente porgue
hay menos oferts de aste, sino porque esea oferts formal se
presenta precaria y desrepulada (Die la Garzs, 301 1 ),

Esta precarizacion del emplen no es padecids unica-
FEnLE por ligunas ocupachones. sing gue &3 wna configu-
racion del mercado laboral actual dentre de un parorama
ingernacional (Mora Salas, 2010). Mera Salas menciona que
se trata de una tendencia en toda Armerica Latna y &n todos
hors mivedes de trabo, no an|o en hos pbq'utl:'lud 1iAo LAk e
en bos grandes. lo cual ha generada 7[... ] la creacidn de un

mercado mundial de fuerza de trabajo abundante, flexible,
barato y con bajo nivel de organizacion, en ol que los traba-
[adares ¥ trabajadoras compiten entre 51 per un pueste de
trabajo (2010 25-26).

El trabajo precario se refiere al empieo asalariado
caracterizado por |a ausencta del contrato escrito o por
ser emporal ~Convirdéndose en inestablo-, por los bajos
salarios y mmbién pargue carecen de segeridad y presta-
ciones sociales; es decir, que se generan mecanismas de
desregulacion para atraer inversion extranjera ¥ el uso
flexible de |a fuerza de trabajo traducide en o uso des-
medido del tempo de trabajo (Torres. 200 I; Mora Salas,
2013}, Orros autares han agregado la sobrecalificacian de
los rrabajaderes en puestos de baja cualificacion, especial-
mente entre los hvenes,

Para Labreque la situacion del mercado de trabajo
¥ ba precariedad del emplen se agudiza para s mujeres
=speclaimente en sitvacion de pobreza: “De esta manera.
ser mujer y ser pobre da lugar a una exchsion aun mas
grande del mercado™ (201 |2 75}, Para el al menos en la
situacian de h manufacturs en Yucatan, los bajos salarics
condicionan la precarizacion de los empleos. “Esto explica,
sin kugar a dudas, por que s mujenes que logran insertarze
#n el mercado de trabajo estan dispuestas s aceptar condi-
cianes peores que s de los hombres” (Labreque, 201 1:85)
Aunadeo a lo anterion Bellone y Yiterna (2005) sehalan que.
debido a la msercion de las mujeres en o mundo, ocurre
la feminizacion del empiea, o que causa que 3 8stas se los
considers como un ejército de reserva al cual so ajustan
les empleadores pars ofrecories salarios bajos, oczsionando
una mayor competenciy antre allas y kos hombres, y que la
clase trabajadora tengan salarios cada wez mis precarios,

Por todo lo anterior se considers a los tabajos in-
formales como Una via para Que |as personas $e ooupen
¥i 53 COMG FESPUBSEA & e3te tipo de mercado laboral
a coma apchéan durante periodos de inescabilidad o des-
emplea. La informalidad se refiere a todas esas formas de
trabaje no reguladas gue se desarrollan en la perifera ded
amplea forrmal aetunl”,

*Tanig e T como & #E0 congideran 2 b informalidad ya nocstdo
comD wnidadey Boonoinicas No regiscradyl, ¥no ombién como ung ope
cian con condicones de trabajo no reguiidas. La T define & economs
inlesrnal comar*{. ] cenjunto de actndades ecosamics desarrolladas
parbas rabhajadones y I unidedes eoontisicas que o en i legislaodn
comd en la pricdca, escin insuficeensemente convemplidas por Siseman
farmales o no o estin gn abselen, Las acrividades de esas personas y
EErEANL A S5Tin recoggidas por b ey o gim wigniica que me desempadan
il margen de ells) o no esEn concempldas e b pricricy, es Do que i
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Segun diversos autores {Torres, 201 |; Zapata, 2005;
Bajar, |987; Gamez Maranjo, 2007), & informalizacion dal
amplao &5 una caractaristics del mercads laberal, Actiml-
menta en México mas de 0% de 5 soupacion esti en esta
condicicn Es asi como en America Laona, 3! parecer, frente
a este panorama de empleo precario las personas van en la
Informalidad una opcidn de crabajo. Al menos para el caso
presentade se visuabza, incluse, como una mejor opcidn
{Gongora, 2014). Asi, el rrabajo asabsriade se convierte en
la parte menas comun del trabajo humano (Maza, 2004),

Coma menciona Torres: “En el caso deAmérica Laging,
a diferancia do las aconomiss desarvollsdas, &l trabajo his-
toricaments se ha concentrado fuera del empleo formal, ya
gue una gran parte de |3 ocupacion existente se whica en la
esfera de b desrepulacion laboral en la lamada informalidad
y &l cuentapropismo” (201 1:48). Es bajo este panorama que
4ie presentan esias pepenadoras dentro de un eontexts de
precarizacion del empleo & ineguidad por su condicion
de g,EﬂEl"u & infarmalidad,

Con respecto a este indicadorn, para 2015 en Yucatan
62.3% de la PEA se desempeniaba bajo esta condicion, siendo
mayor que ko registrado para [a media naciaml con 57.8%,
Lo que se observa o5 que la ocupacién en Yucardn et in-
farmal. Desde 2005, 50 ha incrementade ligeramente, parg
siempre e concentra arriba de $0% a diferencia de la media
dende se aprecia una ligera tendencia a b baja. Ademias, se
observa que entre hombres (60.4%) y mujeres (65.5%) son
EStas QUIBNES CONCRNDran maysr scupacion informal.

El trabajo de la mujer en Mérida

La ciudad de Meérida dene casi &% de l Fea dal estado
de Yucawn, y de @l se obhserva una ocupacion alta, ya que
para 2015, 981,528 [FT65%) persanas se enconoraban
ocupadas. dejando al restante 2 35% desocupado, menor a

bier sssan personas operan dintre del dmiseo de b ley, fara ro s agiles
o no e cumple; o lu propla bey ne daments s complimiento poe sar in-
afeoumda, engorTtosa o EMPONAF CORLoS axeEbves” (0T, Gl de recurses
de |3 economia informal, 202} En aaits que of EGH define of mabeo
informal como: “Eleples infstmal o nedicicn smplada de sdormalidad
anade a b defricidn de trabage informal gue venin dfundiends of mecilas
sipuiertes carsgorius el et i protegida en @ aoewidad sgropecanis, ol
epPvicio doméstico remunarsds de les hegares, asi coma fos ebajaderes
wbordrados que, aungua craksan pary unidades econoeizas fermalea la
hacen bajo medalidades en las que ie ehade o regiaro ance b seguridad
seecial™ (e, B0ITY,
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ko reportade an la media nacional (Tabla |}, Del totl de |a
poblacien ccupada 58 observa una meyor concentracion
do hombres que de mujeres, ya que para kos primercs se
registraran, para ef mismo ano, $06,735 (A1 BE%), ¥ para las
miujeres, 374,793 (38.18%), De este slimoe grupo, aungue
ha crecida an 10 afios, no se ha regiscrado un Incremento
significative. Pero a pardr de 1980 la pardcipacion de las
mujeres fue creclends, va que pasd de | 248% an los afica
setenty 3 25.43% en los ochenta (Torres, | 9870
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Fuence: Elaboraciin propia a gartir de datoa de |3 ENCE, veguado rimacre
do 2015, Tecain

Con respecto a las unidades econdmicas, hay des én las
que resaltan mas las mujeres:empresas y negocios (37, 70%)
¥ sector de los hogares (49.14%). Entre lo imporante a
resaltar o5 que an este Gitimo sector se observa que la agri-
euttura de subsistencia es realizada por hombres (96.21%),
fientras que en gl trabajo daméstles ne remunerado
mufer fipura mayormenta con 85.20%

Con respecto a los secteres ecandmicos, o mas
importante para la PEs en el estada es el terciario, ya que
emplea a 605,967 personas (61.74%), siendo el secumdario
el segundo que mas ermplea con 270,379 (27.55%) personas.
Con respecte 2 la mujer, no participa de manera significativa
an el primario, ya que soho & repistro |, | 4%,

Respacto al secundario, se aprecia una paridad, ya que s
actividad mas importance para of ettada es la manufactura
(&1.70%), realizada mnto por hombres (52.20%) coma por
mujeres (47.80%); esa Ultima concentra a 79,743 mujeres.
Pero es el sector terciario donde mds mujeres labaran, ya
que 284,740 (75.9TX) se concentran en éste.

Entre las actividades en las que hay mas participacian
de hombres gue de mujeres estin el comercic (53.46%),
fos transportes, [as comunicadianes, ¢f correo ¥ almacena-
miante (91.32%), los servicios profesionales ¥ financieros



{64.62%) y el gobierno y organismes internacionales
(67.08%). Mientras que las mujeres tienen mas participacian
BN restaurantes y servicios de alojamiento (353.31%), servi-
cios sociles (63.95%) y servicios diversos (56.61%).

Con respecto a b posicion en b ocupacion, Yucatan
tieng una poblacian de trabajadores subordinados ¥ remu-
nerados con 66,84% del total y 24.28% do personas que se
autoemplean, La participacion de k& mujer en este rubro
ronda an 3% aprosimadamente, pero cabe remlar que
da los pocos empleadoras 73.42% est dominado por los
hombres, En mnto, el dnico rubro en & que la mujer dene
mayor participacion que los hombres es en el de trabaja-
dores no remunerados con 27,954, o sea, 64.28%.

Con respecto a los indicadores de |a condickén de
precariedsd de bos trabajos de las mujeres enfucatin, para
el tomal de la poblacion 50.94% carece de contrato escrito,
dejando al resmante 47.41% con contrato. Aunque #0%
de bos contratos sean de base o indefinides, ef restante
9.73% tiene contrate temporal Al igual que kos hombres,

las mujeres presentan casi s mismas condiciones; siendo
mas representatives los concratos temporales y de tipo no
especificado (Tabda 1),

Con respecto a ks jornadas de wrabajo, en general se
trabaja de 35 a mas de 48 horas, que significa 68.25% de
personas. El rubro donde mas majeres se concentran es
de 35 a 48 horas (34.60%), seguido del rango de 15 a 34
horas (26, 12%), ¥y &n torcer lugar esta el rango de menos
da 15 horas (19.49%), 3 dierencia da los hombres, quisnes
se concentran en los rangos de mas de 48 horas (40.36%)
(Tabda 3),

Caon respecto a los ingrescs de las mujeres, T9% gana
de uwno & tres salarios minimas, Mediante una comparacion
entra hombres ¥ mujeres por cada satario minimo.se aprecia
que los primercs concentran lof salarios el Onico en el que
Is mujer figura es en el de un salarie minime. Lo que se
apreciz es que las mujores perciben menos ingresos qoe los
hembres. La variacion entre los ingresos de las mujeres de
2010 2 2015 ha sido minima (Tabla 4 y Diagrama 1).

e 458060 ioox 47880 6evh 1IN0 16X
| Can contrato escrita 111016 ATAIS 194,157 B 44% 14821 37 56%
Temporal WaTE 1% 17,253 57.09% 12992 £2391%
De base. plancz o par tepe indefinida 179,916 20008 176767 61.1%% 103, 149 36.85%
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Bir comtraio esprto H34,iT4 0% 115733 4S8N IEEA41 35.44%
Mo especificado 10,868 1 685 Tam TR 1938 i fi
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Respecto a todo loanwerior, se abserva que las condi-
ciones laborakes de s mujeres, aungue se han inserado al
miunds liboral desde los ahos setenta, estan en desigualdad
con las de les hembres, no sdlo porque pocas ocupan
puestes de empleadoras o porque la division sexual del
trabajo explota kos dones asurnidos por su panero ~como e
erato al cliente—, lo cual hace que casi no figuren en puestos
gubernamentabes, ademis de que la mayor parte pereene-
e al segmento dé empleo no remunerado; sino tambien
porque presentan indicadores de empleo precario, comeo

|iﬁ & Irahaji

Bo recibe

minires Ingresas

los bajos salarios, b fala de contrato y las pocas horas de
trabaje. Las condiciones de trabaje son precarias para la
peblacion en ganeral, pere entre hombras y mujores existe
una desigualdad contra estas,

Las pepenadoras, el tiempo como algo
importante

En Ia cludad de Mérids |3 pepena de residucs sdlidos ur-
banos se realiza en las calles; por bo que el rabajo que s



mujeres efactian es inerante, fuera ded espacio privadeo del
hogar. La gestién de AsU de |a ciudad estd concesbonads 3
partsculares, desde la recoleccion hasta la dispesicion final
en el relleno saniwrio, No existe la prictica do la pepena
dentro de este sito.ya que s uss para depositar y cubrir, no
para separar subproducros. Debide 1 lo anterior, i entrada
A personas que puedan reutlizsr los residuos esta prohibida.
Aunade a esto dltimo.en b cludad de Merida 1z recoleccicn
¥ separacion de RSU se ha convertido en una actividad
disputada (Géngora, 2014} no solo para los recolectores,
sino para b sociedad, empresas privadas de acopio de BSU
v &l syuntamiento. Por eflo, la actividad de ks pepena debe
realizarse casa por casa en las calles de la cludad.

Para realizar & pepena las personas salen de sus casas y,
con la ayuda de un medio de transporte o carga ibicichetas,
tricichos. carriclss, camionems o a pie con una boka), reco-
rren lzs calles de la eisded para abeic y revisar las bolsas de
basura dispuestas por los habitantes de l ciudad, Debido
2 que desconocen ¢ contenido, hurgan las bolsas ¥ recu-
peran o que consideran Otil, ya sea para su revtilizacion o
ventil.Ya que a5 un trabaje que podnia censiderarse come
actividad per dastaje, los ingresas dependen de la canodad
qUE ENCuUBNtren en un tempo deterrmnade, sunade 3 s
suerte’ que tengan. Ellos se ponen objetivos a cumplir
por diz, ko que es b madida de comparacian para saber sl
tuweron wn buen o mal dia

En estn competencis por lod RSU los pepenadares se
encuentran en desigualdsd de condiciones, ya que la cant-
dad que pueden recuperar es minima en comparacion con
otros sctores con los que se los disputan, Aun a8, son las
mujeres las que se encuentran en condiciones desiguales
debido a ka doble jornada que realizan,

Lina de las caracteristicas de los erabajos informales,
al menos observada para este caso, ex la flexibilidad con
respecio a las condiciones del trabajo. Con esto queramos
decir que @nto la jornada labaral, gl lugar de trabajo y el
ingreso son indefinidos ¥ dependan de ka situacion particular
de cada supeco,

Se encontro gue los pepenadores buscan lugares donde
la calidad de los residucs signifiqgue mayer utilidad, es decir,
residucs que puedan reutlizar, revendar o vander para
recickar, por o que viafan a zoms comerciales o barmos de

¥ Porm una reviskdn de esme Concepen, revisar Gorgora, 2 4.

altos mgresos, pese a que signifique alejarse de sus casas.
El medie de transporte utilizado preferentements o1 el
tricicho, un vehiculo de tres ruedas con un espacio de carga
mavida por fuerza hurnana. Debide 3 eso visjan desde sus
hogares hacia zonas al norte de ln ciudad y regresan por
&l mismo trayecta con carga. lo que al menas 18 regisera
come un mayor esheerzo para las majeres,

E tlempo extd a disposicion de la cantidad de horas que
ka5 personas quieran trabajar. Se encontrd que la maporia
de b persoras trabajaban 4 horas al menos por 3 dias 3
la sermana. Solo hubo una persona que trabajaba mis de
10 horas y mis de § dias a la semana. Trabajaban segin la
cantidad de ingresos que guiskeren ganar, La j[ormada se di-
warsificaba entre quisnes soko trabajaban un da & b semana
por B horas, singéndose sacsfachos con lo recolecmds, lo
que significata ingrescs para toda ks semana. Perc mmbbén
hab&a perionas gue trabajaban & dias 2 la semana de 22 4
horas diarias. La diversidad de horarics qgueda a disposicidn
de cada uno, segun las expectativas, capacidad corporal ¥
necesidad de Ingru-m’.

Crabida 1 lo anmeries los ingrescd depentden no sddo del
trabajo de recuparador sing de las multples sctividades desa-
rraliadas en torne o eso. Ya que i actividad ded papenador
itinerane es@ relacionada con las redes sociakes creadas a
la largo de su trayecto, @stas les permiten elaborar diver-
sas actividades remuneradas. Para el caso de kos hombres;
plameria, slectricidad, slbafiferia y jardineria; para las mu-
jeres: impleza domésdes. Ademas, pueden vender en los
mercados kocales algunos articulos de segunda mane, come
la ropa, los mpatos y electrodomeésticos.

Pero las mujeres denen una dinamica diferante, Las con-
dicones para inserarse én [a pepena no son s mismas para
ambes géneras deblde a que socaimente ser midjer u hom-
bre tiene ura carga valorativa ¥ responsabilidades dferentes.
La mayoria de las mujeres entrevistadas se convirtieron en
la cabera de la familia, la que aporta ingresos debido a la fala
de esposo, Esta falta se relaciono con dos situaciones, por
abandono de ésto o por alguna enfermedad que lo postro
sin la posibifidad de emplearse. Asi, las mujeres Genen que

" Para un mujor desalle de las jorhades laborales de pepenadore,
wigse Gorgora, 2014

! go wailzarin far dobles comilzs para citr parmes de la entrevita
e by mujere
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ser aun mas rapidas que lod hombres, y en ocasiones no
cumplen sus objetivos ya que deben retomar & suw hogar
para continuar con sus deberes. Salo se identifico a una
mujer que trabajaba mas de |2 haras,

Diofa Petronila, de 55 afios, eg vinds y tigne cinco hijos
{dos mujeres ¥ tres varones), todos casades. Tenia un ne-
gocio de venta de pollos. 5u esposo “ere muy bebedor™® y
ademis ka dejo por otra mujer, Afos después, éste regresd,
“pero regreso para morir; apenas un afio después se murid
de cirrosis”. Dona Petronila s hito cirgo de sus hijos,
quiznes al crecer sa alejaron de e, 5us dos hijos varones
s¢ casaron ¥ no volvio a saber nada ellos y tampoco
ayudan econamicamente. 5us hijas también estan casadas
¥ i maridos les prohiben darle dinero

Al perder su negocio, galid a trabajar de pepensdera
Tiempa despuds, un hijo suyo que estaba casado, volvid 3
su cas2 3 vivir con ella debido 3 que lo abandong su espo-
1a dejandale un hije; Yo creo que ko dejaron porgue ella
ya sabis que a mi hijo ke diagnosticaron que a3 quedar
amarrado a vna silla”; su hijo tenia problemas en la espalda
¥y lo mis probable era que no volviera a caminar,

Tardo s |"|ii1:| como su nieto feeron a vivir 2 so casa.
A su hije no le daban trabajo debido a su edad ¥y por su
enfermedad. y tampo<o podia acompafiar a dofia Petronits
a pepenarc A @l lo contrataron una wez por la Genda de
abarrotes Dunosusa, pero o despédieron. En una ocasién
estaban descargando mercancia ¥ el gerente vio que & no
participaba, le preguntd que por qué y & le respondid que
porgue tenia problemas en b espalda ¥ o despidia. Elfas
so habian acostumbrado a b idea de que trabajara, y que i
¢l podia trabajar un mes. a parur de ese mes la aoorgarian
vales para cambiarios an la misma tienda Pers ko despldis-
ron antes de completar el mes,

Drofia Petronila, al parecer, siente ka responsabilidad de
culdar & su hijo ¥ su niewa, Me dijod “Antes trabajaba para
mi, shors debo erabajar para eres”, Esto ha provocado que
espd gn lag calles par mas de |2 horas al dia porque debe
reundr diners suficlente para los gastos de la comida, los
sarvicics del hogar y para medicamentos,

& dofia Mally la dejo su espose con sus hijos ¥ los ha
mantanido desde hace || afios trabajands de pepenadora.
Ella salia 3 peperar con la carga de Bevar a todos lados a
su hijo recién nacide; no tenia familiares que cuidsran de
&l y no podis pagar una guarderia, En una ocasion unas
vecinas de un fracclonamienea de la cludad la denunciaron
a ka polici por maltraes infand], ya que ka vefan que andaba

Eﬂ & Traban

con s hije. Ella explico of porqué 3 las auroridades ¥ fa-
Baron a su favor. Esperd a que su hijo twyiera la edad para
entrar al preescolar y mientras @l estudiaba efla trabajaba.
Pastericrmente se o encargd a un familiar por unas horas
para poder pepenar.

Dioda “Conchi” lleva 16 afios trabajando en la pepena.
Su esposo murkd defdndols con & hijos y embarazada de
uno mias, Intentd bascar rabajo de secretana, pero Ro 5e
I deeron por su condicion de embarszada, a5 coma ningun
orre rabajo. Debido o la cantidad de hijos que tenia, elia
no podia dedicarse a un trabajo formal y no contaba can
una red familiar an fuerte como para dejarios encargados.
Decidi salir a pepanar embarazada, defando a sus hijos con
gu madre y hermanas. Ahora estd casada con don Fredy y
&l también as pepenador, ya entre los dos elia puede dis-
poner dé una red social mis grande y de menores horas
de trabajo,

Daofa Carmen se volvio el sasten de su familia desde
hace mas de un afo cuando a su esposo e dio un derrame
cerebral; tene un hijo que asiste a l primaria. Els trabaja
limpiando casas dos veces por semana y tres veces trabaja de
pepenadora. Mo puede tener un trabajo con una jomada
Estricta porgud tiene que amndor tanto 3 FU ESpOSS COMD
& s hijo, mancaner |a casa, acompanar al pequeio a todas
las juntas escolares, buscar medicamento de su esposo en
el iM55, entre otras cosas. U esposo depende de ella para
su entero culdado ¥ su hijo, ain en primartz, ambién. Ella
cocing, Mmpaa, cubda de ambos y trabaja, por lo que “renga
guie hacer de todo un poco pars no desculdar mi casa y
tener pars comar’,

Par idema, dafia Dules, de 56 afos, ve vio &n b nece-
sidad de erabajar porque su esposo enfermo de diabetes,
Este ars hojalstero y reparaba cllas y sartenes, Lag hijas de
dofa Dulee trabajaban también de pepenadoras, asi que
efla sdlo atendia 2 su esposo. Nos comentd que su 8sposo
0 GUeTE Morir porque no soportaba estar enfermo y
“gstar de mantenido”, Dofa dulce expreso su preccupa-
cion por el dinero que debia gastar para sus medicinas
Bllos no tenfan seguro social o popular, entonces lo que
hacia falea para tratarls las heridas a su esposo debia ser
comprado.

Las miujeres entrevistadas se comvirtieron en &l soatén
famniliar para sis hijos ¥ sus esposos, pere también 3 fale de
lox epotos, sea por separacion o por la meerte de estos
Cuando allas intentaron buscar un trabajo no se los diaron
porque no tenan estudhos o par su edad, ademas de que no



todes los trabajos contratan mujeres, y en ocasiones no las
contratan embarazadas. Una caracteristica que comparten
eitas mujares o5 gue al canvertirse en by cabers famillar de
la qua depende & ingreso economice del hogar tuvieron
que realizar mnto su trabajo comeo sus lsbares hogarefias.
Por ese motive no padian pensar en conseguir un trabajo
con un horario fijo, pues necesitaban uno en o que el
tiermpo fuera flexible psra que pudieran hacer todas las
acuividades exigidas,

Conclusiones

La mujer en este caso podria presentarse cautiva en [a figem
de madresposy, ya que debe realizar esta doble |ornada.
Par un lado, buscar el medic para generar ingresos ¥, por
el otro, reproducir a la familia y sus integrantes. Debido
a allo, no puede buscar trabajos con jornadas Bborales
rigidas porque debe culdar & su esposo o hijos, llevarios a
la escuela o al haspleal, atender las junsas eseolares o velar
por [as recaidss del espese enferma.

Como se observa en los cuadros estadisticos, b mayo-
ria de kos empleos ofrecen jornadas laborabes de 40 horas
¥ mas, lo que nos indica que las personas deben dedicarie
muchas horas de su dia al vabaje remunerada, cosa gue
e5tas mujeres papenadoras no pueden hacer debido 3 sus
roles. Es debido a esta paradofs; entre ser madresposas
¥ trabajadors, que Bs mujeres presentan una identidad
escindida, ya que necesitan performar todos los papelas, y
la rmanera en que &stas logran armonizar U BIDEckon 85 a
través de wn rabajo que [as permim tener & sy disposicion
el sempe. Es por ello que las mujeres ven en la pepena una
actividad en la que pueden [levar a cabo esta doble jornada
de trabaja,

Aungue no se identifico B canodad exicta de horas
gue trabajan en suU £a2a, Ee Fescatarcd Sus eestimanios
que referian a que la mayor parts del tempe en fu dia
e encontraban dentro de ésta y la menor cantidad fuers,
trabajanda, Las mujeres expusieron las causas por [as cuales
saligron en bisqueda de trabajo —incluso para algunas la
pepena significa su primera actividad remunerada—, entra
las que resaleaban la necesidad sconomica y la imposibilidad
de contar cod una parej que [ puadiera ayiedsr hackéndoos
cargo de los hijos

Como menciond Marcels Lagarde, fa mujer escd
Ealtiva Como madresposa, ya que ne pueds visualizarss
fuera del hogar, ¥ cuando lo hace, cuando es erabajadora,

realiza ambas labores, lo cual provocs una identidad
escindida entre el trabajo remunerado v el no remung-
rado, Lo anterior se puede observar en las estadisticas
de la jornada laboral enYucatin, ya que del total de Fea
que fabara menos de |5 horas, esth presente k& majer
il laborar la menor cantidad de tempe. lo que la ayuda
para disponer de mayor tempo pars sus labores de ma-
dru!p-:hu_hl menos para ¢ caso presentado, se m
decir que si las mujeres crabajan menos de |5 horasa la
semana, es debido a que necesitan del tiempo suficiente
pArd eStar en $us casas

L3z mujeres que trabajan menos de 15 horas no solo
apartan economicamente al hogar, tino que también
lo reproducen a sus integrantes mnto bioldgica como
culturalmente, Esta doble jornada (Lagarde, 2005) entre
¢ trabajo economicamence remunerado y el trabajo no
rernunerado ie convierte on un cautiverio para las miu-
jeres, ya que deben reducir su libertad para cumplir con
ambos papeles.

En Yucatin ol emplen es precario, y especialmente para
fas mujeres las condiciones son mas arduas; los empleos
tienen jornadas armiba de las 48 horas reglamenmrias, con
salarios que representan 3 salarios minimos para ka mayo-
ria, ademids de que se carece de contratos leborales y de
prestacionss sociales. Es decir, an Yucatin los empleos son
inpstables, mseguros y con condiciones no dignas para el
trabajador

En gl casc presentado diversos grupos de mujeres
58 EBRCUENCRAn &n esta condicion, pses son rabajadoras
que deten rezlizar actividades gue histéricamente se leg
han asignado, ko guee las hace defar da trabajer en emplecs
formales con jornadas como las presentadas y dedicarse o
actividades Informales,

En Yucatin persiaten las condiclones de desigualdad
antre hombres ¥ mujeres con respecto 3 los dpes de
emples y proteceidn gue reciben, ya que S3Ta8 RECELItAn
rrabajar, pers ambién necesitan estar en sy casy. Eore
rasgo cultural, repreducide en la cotidianidad, reduce
la libertad de la mujer para desarrollar tus capacidades
en un empleo o para reproducir a su familia, Sea el caso,
ellas se encuentran laborando mochas horas de su dia
winte de manern ne remunsrada come remunersds.
Cauvva bajo estn figura de madresposa, ln mujer, para
la procuracicn da jos dermads, decide reducir su libertad
y pempo, reflejands wna desigualdad estructural entre
hambres ¥ mujeres.
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y el acoso sexual

Trabajo, trabajadoras y cultura
organizacional. Entre el mobbing

Mercedes Zafiga Elizalde*

Introduccion

L a viclencia, en sus diversas y cam-
hiantes modalidades, nenca ha termi-
nado por abandonar los espacics del
miundo abaral, puesto que actuslmen-
e ApArECE COMO Una condecuencia de
i3 relaciones saciales de rrabaje y ks
renovadad farmat de dominacidn del
capital {Déjours. 2007). En las dltimas
decadas, la violencia ha surgido con
b organizackan flexible y s& muestra
bajo multiples y diversas formulas;
para las ¥ los trabajadores puede ser
inconcebible, pero tambign ingvitable
@ banal, es decir, como alge a lo que
hay que acomodarseEn muchos casos
la viokencia en & trabajo se plensa y

" Diectors en Cencias Sociales en ol Calagos

e Somora

naoviembre-diciemhbre, 20017

whve como un makssae un sufrimienta
O UM AMenazs intermisents, sin que se
le nombre como tal. Asi, 3 tolera en
el orden regular de ba cotidianidad del
trabajo, En un intente por identificar,
comprender, prevenir y combatir
accion vialenta se ha delimitada
sus fronceras en una norma o legish-
Cion comodiscriminmacion, Segregacon
laboral, hostigamiento sexual ¥ acoso
maorzl son apenas algunas de esas
expresiones, las cuales hoy en dia
puedan ser identficadas ¥ reconoci-
das, parvicularments en ciertos paises,
coma problematicas que violentan kos
derechot humanos de las perganas en
el rrabapo v afecmn su salud, dignidad
& integridad fisica y emocional (Ladle-
maent. 2010; Askenazy, 2004; Dejours,
2007 Boisard, 2009),

El caricter multifacetico de la
viclencia an ¢l trabajo no facilita su
abordaje, da ahi gua muchas astudios

— L viDlEncia sempie Ma estacdo prewente enqol mundo del rabao asalanacks. 18 cul
tura creanzacional que prevaece actuaimente e la de b precanedad, escenana iddnen
CONoe 52 NeCrean multisies expresones de dscrminacian, exchusicn v oiras modalidades
dewiolencia. En este contedo, el trebaio gue aqul se presenta pretende esbozar algunas
reflexiones Sonre Como aparece v 52 arboula 2l hosticaments sesual v el acoso laboml,
espechicamente n oo srupas de trabsfadons en e noroeste de Méxioo: 185 de la in-
chelna maquilstons de expotacion v s jomalerss agncolas,

g6 nclinan par mvestigacionss enfocs-
das en uma determinada modalidad o
tipo de viokenoia, La discusion reciente
sobre el tema en nuestro pas s& ha
centrade &n 8l acoso labaral ident.
ficado tambien camo asedia labaral,
hostigamiento moral, psicolagico o
mabbing, En Mexico existe un gran
numero de publicaciones al respecto,
algunas de sllas pioneras en b tema-
tica. Entre otros textos, encontramos
los de Pena Saint Martin ¥ Sanchez
(200%), Uribe Prade (201 1), Pefia Saint
Martin v Fuantes Valdiviesa (2312),
Peiia Saint Martn (2013, tomos | y u),
Arciniega (2013} v Fuenoes Valdivieso
(2014}, quisnes sa agregan a los textos
chisicos de Heimz Leymann (1993) y
Marie-France Hirigoyen (2000}, asi
como de muchos otros de habla his
pana como los de Inaki Pinoel,

La reflexion respecto 3 este tema
ApENIS COMIGNTA pase 3 que. COmo fa-
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fials Bosguad (2005), 2l mebbing no es un problema reciente,
Los compormmientos individuabes agresivos en el trabajo
siemipre han existido, incluso aguellos que claramente tratan
de dafiar a los atros o a las otras. Mo obstante, hay se tene
ufa AUEva vitidn dal fenamaeno, ya sea porque se visibiliza
comeo un problema que amarita solucion a pargue el nd-
mero de casos de violencia psicologica aumentd, Todo ello
nos obliga 2 preguntamos qué es lo que estd pasanda en el
imbito del rrabajo para que no solo se afirme que aumen-
w@n los perversos, sine ki porversidad en fa organizacion y
gestitn dal rrabajo (Debour y Larose, 2003),

En Méxica. ol debata sobre e mobbing se amplia ¥
comienza a profundizarse con otros estudios de singular
imgartanci, coma los do hostignmiento sexual de las muje-
ras a0 ol orabajo. El hostigamienta sexual, desde su aparician
come concepto en los afios setenta del siglo 0 (Wise y
Stanley, 1991}, no dejp de presentarse en los contextos
actuales del trabajo flexible.a pesar de que a diferencia del
acere morpl &ste esta normads en las legislaciones pemales
¥ laborales mexicanas, ¥ es contemplado en k Ley General
de Acceso de ks Mujeres 3 una Vida Libre de Viclencia

Si bien el hostigamiento sexual y ¢l acoso laboral estin
tlaramente delimitadas como conceptos ¥ problamas ampd-
ricos. mids alld de las miltiples definiciones ¥ acotamiontos
que existen’, pocs veces se les estudia come problemas que
jpueden estar articulados en la realidad cotidiana de las
mujeres trabajadoras, lo cual posibilita el cransito de wna
forma de violencia a otra. Esta articulacicn es precisamente
sobre la que nos interesa reflexionar en este texto, osto
es, como s¢ ralacionan ¥ aparecen entralazades el hostiga-
miento sexil ¥ el acoso labosal [mobbing) en dos gripaos
de trabajadoras en el noroceste de Meéxico: las de la industria
maquiidora de exportacion y las jornaleras agn'cuhsl.
partiendo de dos supestos basicos: uno. la violancia conora
las mujeres se presenta coma un continwam a bo largo de

! Sobrd mahbing podesnal sncantrar i defiicionst que construpen
Leyenann {1993}, Hirgerpen (2000), Fifiuel (2001), Bosqued [1005), Ca-
Farcos y Visgques (2005), Goengiles de Rivern (2005} entre otres. Sobre
Foscgamienco sexial v pusden Conmulee 3V p Seasley |71, Thifes
ot ol [2007T), Cooper (J000) v Saldafis [I005),

TElmq.rtq.iﬂprm.nu il presducee da reflaxicra que derva-
FaT] hdwmmpﬂwﬂmhﬁnﬂlqﬁ.vhn ks mujmres
=0 Ménico, lis cuaks se reakzaren an bas deimed afien, Bn princpis, e
refacicn con las rabaadoris o la indetrs migasdora de exporta-
chon ¥, recantemnentn. e s jerrakieal agricods & low essadlay del
paracibe di Masies,

E a [mbajo

historia de la sociedad y de la vida de las mujeres; dos. kas
mujeres pueden experimentar al mismo dempo distintas
madalidades de vislencia

S0 selecchonaron estos grupos de mujeres porque, a
pasar de trabajar en sectores y ambitos laborales diver-
pentes, comparten una problematica simitar de violencia,
@nto por su condicion de asalaradas como por su génera.
En las investigaciones realizadas en distintos momentos
hugares, de 2008 a 2012, se encontra que en estos grupes
de trabajadoras o5 dificil distinguir [ frontera entre el acoso
laberzl v el hostgamiento sexual con otras problematicas
de discriminacion, malos tratos y explotacién laboral por
el sexo, &l prigen etnico ¥ kb clate socil

Mis que dar cuenca de come s expresan esas violen-
cias en sus entornos laborales. el interés en este trabajo
&4 mostrar el rero gue enfrenmamos al estudiar & acoso
labaral {mobbing) en contextos de gran desprotecckon de
derechos laborales y humanaos de do tpe, particularmentes
donde existe gran presencia femenina y una rigida division
sexal del trabajo, pueste que en muchos de estos lugares
la linea entre lo permitido y ko que no I e5, en materia de
prganizacion de b preducciaon v usos de la fuerza de trabajo,
£0 ancuantra frecuentemants desdibujada,

La organizacion flexible

La culowra organizacional que predomina actualmente an
México, tante en el sector piblico coma en el privado, es
la precariedad, la cusl es la organizackon flexible de |es wsos
de |a mano de obra dentro de una [Sgica de competencis
Constanne ¥ una gestdn del orabajo a cravés del estrés, En
ete contexto, se enaltecen los walores de la excelencia,
2l mismo temgo que se demanda un trabajo slempre we-
gente, con el "fanmsma” del despido acechando en todo
HEFTEnTo,

De il forma se dermands a cada trabagdar y trabajadora
que sean mds productivos para hacer frence a la incensifi-
cacion del trabajo. a las menerosas urgencias, a los cambsos
de preductes v de procedirmientos; gue sean reactivos a las
flectuscianes del rmercads v 3 las amenarss de b competen-

¥ En & caso especifice de las rrabajadoras de la maguila, las et
gaciones se realimron en aljunas loclidades de los esedos de Sonors
7 Baja CaMornia. Far & cso de s jormaleras, o oabaje se hizo e
alguncs poblados précimes 3 los campes agricofas an Sinaloa, Senorm
Haja Caifornia,



cia; e bes edige producir siempre méds riplde ¥ mejar, con

muchas menos medios matariales y bumanes a su alcance,

Esta situacion no es exclusiva de los entornos industriales
de la empresa privada, se extiende a todos les espacios de
trabajo, incluso a aquelios orientados o b educacion y gene-
racion de conocimiento.

Coma las demandas slempre son sxtemas ¥ of ritmo
25 impuesto, constantemente hay que abandonar una tarea
para hacer otra mis urgente, |o que trae oMo consecuencia
un crecimiento de ls carga mental de las y los trabajadores,
La presién se acrecienta y con ella el es;ado de ansiedad.
Para protegerse, las ¥ los trabajadores compiten entre si,
¥a sea para mantenerse en ol empleo, alcanzar un ascenso
u obtener una mejor prima salarial. En esce clima de incer-
tidumbre, los colectives de trabajo son desestructurados
¥ las solidaridades rotas; el apoye mutus, el respets v &l
reconacimients por & otre tenden a ser remplazades por
la lucha de unas contra los otros, de unod contra B otras,
La competencia feraz para hacer frente a los imperativos
laborales, siempre cambiantes, no solo genera mayores
confrontaciones en las refaciones entre los mandos jes
rarquicos, sino qua, de manera imparante, en las que 52
establecen antre pares.

Las decisiones que se poman en mataria organizacio-
mal, ya sea la reducckdn de personal o el moremento da
la carga de rrabaje, por ejempla, inorementan de manera
Aotabbe kxe penslones an bag relzciones de trabajo con efec-
wos acumulatives, m! como documenoan Lhullier (200&]
¥ Déjours (2007). Para este dltimo, las restricciones que
se impanen en e rabajo se estin psicologizando, de tal
manera que los resentkmentos, las acusaciones, la descan-
fianza. los insulies, los rencoresd y el adio, Incluse, parecen
reinar én el lugar de trabaje, Esta earga psicolégica en el
ambito laboral esd provacando én las y log erabajaderes
nuavas patologias de trabajo, [as cuales generan malestar
y sufrimienta,

Este panorama genera un clima propicio para la apari-
cion de acoso abaral y hostigambento sexwal, fundamental-
mente en aquellos entornos donde les derechos humanos
y laborales parecen estar ausentes. 3 blen nl uno ni otre
problema cubre todas las perversiones que emergen en
el conjunto del siseema asalariade actualmente; la reali-
dad de une ¥ stro resuita cada wez mas patendte, El acoso
laboral existe vy nadie nlega que la violencia sexual contra
las mujeres se da en e lugar de trabajo, 5in embargo, no
resula tan evidente cémo y hasm donde se manifiesta cada

fandmenc en la prictica ni dénde se ubican las frontaras
que los distnguen respecto a otras formas de violencia,
incluyendo el maltrata fisico y werbal,

Para comprender a cabafidad la forma en gue se conec-
tan ambos fendmencs, &5 importante precisar qué podemas
entender de &llos, Existen diferentes definiciones de cad
fenomeno, pero en este texto tomaremos solo algunas
que resultan clisicas. En cuanto al acoso labaral (mabbing).
Leyrmann (1993: 17} lo define coma “el encadenarmiento,
en un largo periodo, de propositos v de actos hootles
expresadeos o manifestados por una o muchas personas
hacla una tércera persoma”, Para el autor, esz definicida
ublca de manera especifica bo que es of problema ¥ lo gue
lo diferencia de otras formas de comunicacion hostibes. Las
caractersticas que lo distinguen son; “confrontacian, nti-
midazian y abuss, desprecio da |a personalidad y repatician
frecuente de agresicnes duranta un large penado”. Pars Hi-
rigtrrth |:1|:|'|:|'|:|' J'?}..ul acoso maral {l‘.l:lrrlu alla o du'l-nmin.a:l
&5 'toda conducta abusiva (gesto, palabra, comportamients,
actitud. .. que atenta, por su repeticion o sistematizacian,
cantra |a dignidad o la integridad parquica o fisica de una
persona, poniendo en peligro su emplec o degradando el
ambiente de trabajo”.

Armbos autores distinguen 2l acoso bboral de muchos
otros mmpnrnmimtm perversos cometidas por autt-
ridades, jofet o companieros de trabajo contra todod ol
trabajadores o contra cualquiera en un momento dade. E
rﬂn{:.bhg e d.l:l:.inp.ln: de otiral ACOs30s por SEr una wvialERei
gue N lhfa heltas, Como preciHa Piriuel {Iﬂlﬂl! 5|5:|'. FicH
oo rastro ''ni sefiales extermas, a no ser las del deterioro
progresiva de & victima, que es maliciosaments abnbuido a
oTras causas, como problemas de relacion o de personalidad,
caracter dificil, incompatencia profesional, ete”, Es un cri-
man silenciose y impio, agregs Pifuel [2001:58), que busea
“acabar con el equilibrio y |3 resistencis psicologica del
otre, minandalo y desgastindolo emocianal y fisicamente™
y que excala gn su trato vejatario hasta alcanzar ‘extremas
imposibles de soportar para ol acosadao”,

Bl hostigamiento sewual, por su parte, o5 concebido
también come una conducta patclogica que nNo 58 reconoce
tan facilmente, pues 58 inserta en un conjunto de relacis-
nes inequitativas de poder entre hombres y mujeres en el
trabajo (Rabelo y Sanchez. 2009). Para Vioe y Stanley es
una conducta de poder en la que se utiliza el wexe, entre
otras cosas, coma un medio para alesnzar uni fin, pera que
no es un fin en 5 mismo, Par las autoras, el hostigamiento
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sexual 5o expresa coma ung conducta indeseada e intrusiva,
gue los hombres le impanen a las mujeres; estas conduc-
1as e acocsa puldtﬁ ir “desde las mas suties y ll'l'lh'lg'l-ﬂ-'i
conducms masculinas hasta las mas obscenas y agresivas”
(VWise y Stanley |992-72).

Lin punto en cuestion en ambos problemas es pregun-
mrse sobre lo que estd en su base, an s fuentes que los
nutren y bes permiten aparecen y pervivie 5i ambeos pueden
ser adjudicados sxelusharnente & pBIrEONAs pErvarsas o, por
el contrario, son fendmenos que existan porgue forman
parte del sustrate a partir del cual se estructura y organiza
ki saciedad y & mundo de orabajo

Los hombres que acosan a las mujeres y los compors
tarmientes individuales agresivos en el trabajo son viejos
eomo &l munde, dicen alguncs. Mo hay que banalizarlos, pero
tmpocs explicarkos exdusivamente desde el punto de vista
de las mdividualidades perversas o de aquellas sufrientes,
coma sugiers Rogerat (2001 ). En sus investigackones sobre
el acoso laboral, Leymann {1993} e Hirigopen (2000) ponen
&N easa 3 la organizacion del trabaje, sungus le dan un peso
central a las motivaciones individuales. Ambos contamplan
&l hostigaméento sexual dentro de fas conductas de acoso
laboral, pero no abordan las relaciones de penero qua ko
produce.

La trama del género en el acoso laboral
y el hostigamiento sexual

En el caso de las mugeres trabajadoras, las expresiones de
acoso laboral y hostganients sexual rara vez 52 presentan
de manera purz, @l coma a teora nos o dafine. (B térmi-
nos empiricas dande erminaria un fendmenda ¥ Oomenzarsa
orral jCdmo ¥ en gueé moments aparecen aruculades y
cenfundidos entre §i ¥ frente 3 otras expresiones de vio-
lencia labaral?* Sin duda es fundamental terer identficada

* Ravelo ¥ Sincher (2007 105) encueriran gue &1 canpexios laborales
come  mapala, "el mokdang v o sioes sexwal pusden confundires y
mukckirie can b it hed: el decir, o parte da und mivma prablamitiea
du un mivme canflicts lakaral™, Er ant imseiigacian que reafizames
un 2004 con trabgsdoras ¢ erabipdess de o iadoeris mequilisdara en
Hermesdle, Sonars, o iplicn 8 conitranirsa dd Leprann || 993: 41-41)
F o e aiird gus Bambees ¥ maigees afirmaron ser abjons de machas
da laz 4% scciones que o 1eEor cortiden canscinaivas do mobhing En
pareiculan s mojesi hicares hineagsd e ol Paiigamiems saxusd y sra
larmas do piose denigrantes hacls se cuverpo y seosalidiel. Hembres y
i dmpiekiced gui B viclencli ne asle proviens de Gl supdciones,
Lina ahe gun para, B4 altims es manst viebie, ne o8 recansse ¥ no 5
& noimbicy amG Ll puoed apareds Bajo b densmination de"carslla” o

|il. Trabao

de manera precisa cada problema y nombrarlo en su justa
dimensian, particdarmente si gueremos regularie coms
derecho establecido qua hay que respetar y hacor cumgdin
comao ko precisan Arciniega (2013) ¥ Monmio (2013}, Con
todo, 5i abordames el acosa laboral ¥ & hestigamienco
sexal desde |a subjetvidad de las trabajadoras en cuanto a
come lo perciben, lo experimentan o lo wufren, e borde
para identificar y deslindar uno de otro lo estableceran
las propias trabajadoras en s accones de resistencia que
antepongan diariamente.

Tanto una como otro problema permanackercn invis-
bles durante mucho tempa.y en muchos lugares de trabajo
lo san adn. Las feministas lograron darde existencia social
a la viclencia sexual que las mujeres viven en su trabajo
(Wae y Seanley, 1991: Cooper, 2001 ). El gran meérito de las
ohrat de Halnz Leyrann y Marie-France Hirigowan, coma
sefaly Cru (2001}, fue identificar ¥ nombrar también otra
forma de sufrimiento menol amplamente extendide en
Ios lugares de trabajo. Dar nombre ¥ concenldo socil a
un problema reviste tingular importancia, no sdla porque
permite enunciarlo y exigir una solucion, sina, principal-
mente, parque en 8l plano subjetivo posibilita a quien lo
vive trascender su condicign de victima ¥ movilizar sus
capacidades de resistencia (Cru, 20015

51 bion ks transformaciones actuales en b organizagion
del trabajo 3 escsla mundial han ampliado kos estudios sobre
las wiolencias qua parecon derivar de ellas {Dejours, 2007,
Déjours ¥ Bégue, 200%, Debout ¥ Larose, 2003), particu-
larmente &l acoso laboral, fafta mucho por investigar para
COnooeT ¥ comprender como interyviens e ganero y otros
condicionantes en a2 aparicion de wiclencias diferenciadas
entre hombres ¥ mujeres (Zofiga Elizalde. 2005, 1008a,
Z00Bb), En los estudios sobre la violencia en of trabajo, of
generc todavia 50 Mantong Bn una Iona 03CUrE, 3 pasar
de que, & manera refterada, se inveca B igaldad entre los
cexos, En este contexto resulta partnente la propuesta da
Rogerat (200 ) de incorporar al analisis uns nueva percap-
ckin del poder en &l lugar de crabajo. parcicularmenoe de
las refaciones de poder entre bos sexos, ko cual nos leve 2
cuestionar el signficade actual de vigjos conceptos como
el de subordinacion. (Hombres ¥ mujores experimentan

de "Bromas pesadn” (Zefag ¢ Acedo, 1010, Cabe precisar que pama
Legmann exisee &l mobbirp cuande wuno o muchos de o oarents y
e actos, por & definidas, s8 repiten al menos wna veI por EmIea
¥ durants un mirimo de seis mases



ta misma subordinacian en el trabajol, jla resienten igual?,
irasponden 1 ells de igual manera! Se podrian formular
muchas interrogantes imposibles de responder en este
trabajo, por lo que se muestran los retos de canocimiento
que a0n se enen que explorar,

El poder es un concapto Ol para analizar le que hay
acontece al interior del mundo del trabajs, ne :dds para
comprender s refaciones de subordinacidn entre capital y
trabajo, sing 35 que 5e tejen enre |os sexos, a5l como tam-
bign para entender como existen y se toleran en un hugar
de vabajo a personas perversas que aterrorizan a ogras
hasta el grada extrems de anlquilactas psiquicamente. 5i el
hostigarmento sexual &3, come lo viguslizan Wise y Stanley
{F992: 90), "un método muy pracoie ¥y & menude eficaz
de hacernos guardar (3 s mujeres) nuestre lugar™, jna
soria tambin ef acoso laboral otra manera de mancenar
subardinacion en el trabajo! jLas empresas 8 nsemcionss
no se benefician con la exditencia de ambas fendmenos!
Muchas organizaciones implementan varias formas de
tensionss emockonales para incrementar la productividad,
Estas se consienten hasta que cOMAZIn 3 penerar crisis
que ponen en riesgo b productividad, Como bien examin
Leymann {19993}, ¢ mobbing aparece cuando las presiones y
resantmiences 5 infalan en el orden cotidiano del nidea
laboral, Los astudicsos del problema ingisten en su caracter
Inadwertide, silenciosa, invisibla, paro jacase no lo et m-
bién la violencia simbalica de la dominzcian masculina? ;Mo
I son tamblén ctras expresiones de violencia que se viven
como parte de una supuesta naturaleza de trabajo?

En este texte no se pone en duds la existencia del
acosa laboral, pero si se plantes la dificulad para distinguirio
de otras formas de vialencia en contextos de gran preca-
Fiedad, en kg candiciones de wabaje y de desproteccion
de derechos de toda tipo, coma son loe que caractarizan
o los campos agricolas v la industria maguiladora, donde
se manifiestan y encretejen de maner cotidiana distinas
expresicnes de viokencia. Asi como el maloraco cotidiano de
un jele hack e conjunto del colectve trabajador puede diri-
girse, en un moments dade, hacks un individuo en pardcular,
“spuntando cubdadosamente a su parte mds vulnerable” y
pasar “del maltrate de la direccion ol aceso meral”, come
Ia afirma Hirigoyen (3000: 30), mmbian se puede transicr
dal hestigarniento sexual al mabbing cuando una trabajados
no sccede a los favores solicitados por un hombra,

La negacion de una solicitud de cardcter seual tambien
puede desencadenar orras formas de wiolencia, como i3

vielacion o los ataques a t integridad fisica de las mujeres,
del mismo modo que sucede con of mohbing De acuerdo
a Leymann (1 923), rechazar una conducta de hostigamien-
to sexual puede desencadenar agresiones gue busquen
humillar, quebrar o excluir a b victima. De igual ferma. [a
wiohoncia sexual que experimentan las mujeres en el trabajo
¥ en la sociedad puede ser considerada “una vielencia en
pequefias dosis”, comeo Hirigoyven (2000} caracteriza al
acoso moral.

Esm wiolencia eotidiana en “poquefias dosis™ se pusde
observar en &l testimonio de una jormalera, al describir
la violencia que se vive en los lugares de trabajo, B cual
comienza desde que las mujeres se suben a los autobuses

que las llevan a los campos ¥ se prolenga durante toda la
jernada laboral,

Agui of ncoso s da do varas manara [ desde que e
subes a3l camidn, 3 como e ven e trat hasta al chofer
[.--]:al chofer va fijandase i te conviena o na le corviena
subir [te] alla pasas [en & campo], Begas, el mapordomo
si [...] b= cadsce bien, pues qué buenouno te v a malesar
en todo el da miva a andar tras de o como quien dice,
¥ 5 eres una persona que el te habio y a la primera le
rensgaste y le dijiste qué se o, 12 va 1 traer cortita todo
ol dio. Mo trabajas a [FUSTo; En primers, no rindes, Ma e
SERNTES 3 gUECD GLIg Lnupurmmamllu-.u:dm:i ol &
diz ¥ lemdndoos [ stancian, no rindes; haces ™ trabajo
p-un::ll:mpm Com ko ruun'ﬂ::l:rﬂ'r::.mglﬂlrlh CaAR,
e ¥aya a regresar en el surco, que & yoo o maiara ya
A OF va 3 guerer dar, oz va g decir que ya no hay trabajo
mafana,

En aste tastimonio se pude obsarvar o tenue que e
delimitan los malos tratos de formas especificas de hastiga-
mienio sexual ¥ accso laboral, En e caso de una trabajadora
de la maquila. bz fronters entre uno ¥ otro problema resulta
tdavia mas porosa.

Supusstamente & i higo creer qui yo hacih mal m
trabajo parque yo ne sccedin o wlic con b o sea, @
o ascandia ol matorial. Yo tends quee hacer inven@no
ai final ¥ ol principio ded tumma ¥ 58 mavian las ajas,
@ £aa, i yo salia mal o gea, me puso muchas trabas, y
Hega un momants an al qua yo legud 3 tenor manchas
blancas, estrés, problemas con mi manda. Cuando yo
me acergad oon ol geronts me digo al; “quiaas le diste
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alas™ Yo ne encontre un apayo en @ gerente, y cuando
ful & Recursos Humanos sampoco [ ... EF desenlace fue
que yo ol ditima da que me presence, me dijeron que
no podin entrar porque estaba suspendida, que fuera a
la otra planm ['] Ma hicieron un cambio miny drastica
[...} me cambiaron a ks 10 de | noche; &l suparvisos
T d||n:'n.pm Ui COoSas pohgue e vas a e g In otra
plana”, asi nada mis

En este cazo es posible identificar una conexion entre
el hostigamiento sexual &l acoso lsborsl y el trato despo-
vco sobre la pestion de personal También encontramos un
winculo entre el comportamiento individual de un acosador
¥ & evolucion de las condiciones de trabajo de la rabaja-
dera acosada Coma lo anakza Cru (2001), en decermina-
das situaciones ¥ frente a determinadod trabajadores —en
ESLE CANO UMd Miljer—, un jefe oualguiera puede generar o
calerar la praliferacién de vensiones individualizadas que
favarecen la persecucidn entre pares, aislindo o relegando
a alfunas personas o profundizanda las deshpualdades de
genero en &l trabajo.

Cabe preguntarse sl by indiferencia que muestra el
|efe wvardn ante la violencia que denuncia la trabajadora
Hene gue ver con pactos de género entre varones o, bien,
forma parte de una estrategia de gestidn gue disimula el
acosn. De cualquier forma, es posible suponer que las
direcchanes de las empresas sacan beneficios dal clima
AoEla que, BN un momento U otro, puede haber en el
lugar de trabajo,

Para comprender las violencias que viven las mujores
en el trabajo, hay que cobocar en f cencro del andlsss al
sisterma social de produccion y no adjudicar la responsa-
bilidad exchusivaments a bos conflictos interparsonalas, El
hostigaminnto sexs| y ol acoso laboral existan y e nutren
de una entidad laboral sexista ¥ perversa que tolers la
violencia para su proveche, A pesar de que Bs mujeres no
dejan de mcrementar su presencia en &l mundo del craba-
i asalariado, sguen considerandolns “fuera de lugar”, Se
les humilla y maktrata porque son tratadas como obietos
que pueden ser usados y desechados, como o expresa
claramente una jornalera respecto al trato que les da un
manda medic,

El maymrdomo es para carger una cusdrila, un grups de

parsonas, mansjaria y decirls gué crabisjo vene qies hacer.
Pero en este casa bos mayordemas s! te dicen, pero con

IE- s lrabajo

unas palabras tan fusrtes, i llsman que eres un animal:es
rréis, te Barman [eruena los dedes] [ ] son bufred, esos
chives. esos mindalos para 2240 v somos mujeres, jue
somos pars ollos?, esas quidn sabe qui

Wise ¥ Smnley (1992: 55) denen una perspectiva
baseante radical sobre el hostigamiento sexual, pues
plantean que éste se refiore a los hombres que "ejercen
poder sobre” ias mujeres utilizande medlos sexuales y de
muchas otros tipos, de @l manera que f hoatigamiento
que los hombres imponen 1 las mujeres no tiene par gué
ser nocesariaments de earictar seual En eso sentide,
las conductas masculinas impuestas se pueden dar bdjo &
forma de requarimientos sexuales indeseados o ambilan
de exigencias de atencion, dedicacion o trato agradable.
Tal visién del profdema parece coincidir con [ peroepcion
de una jornalera sobre la sitvacion de ks maujeres en los

Extes bonita o o sstes banita, e hecho de que b le sees
dando por su bdo ya es una venizfa [, ], puedes adelan-
warte o pusdes agarrar por o fedo ... ]. Aqui &l acoso es
desda que ertras a trabagar, desde con la mirnda despues
e pide andar cop em persors, 2 4l me le imporm de-
p.rurrﬂttﬂ.u'n:tdnh l:h-rrrhgmtl.il peede nr_prl:hs
o tres; pars of estd major Las mojeres s meamas v B
criticamics, pues |3 necessdad ahom, o pero dices ol "y
&l derechol”. Pero e digo [...], es del dhria 5 ok por
afomplo, eneras hoy, pues obyio, o do chancios, porgis
puiEd BPES NUEVE; prieo & Denes que placcer & alge parm gue
al dis sigubenie ta b chamia otra w5t desde un prin-
cipie:"slga na me asté moleinda, no e etk Bimande &
Fuipeta’, s paned wh alto, al dis tigulsnte te par:'ng,
Ao tened trabaja, no, para o no hey kazis coma qideras,
no hay” Ensonces es ura viclenciy may fuerte hacia
FUjEr |6 gue eshl GEUrHEn0s Bl U o 48 vE poargus,
puss, o 82 da a conoter [.) Agqul pues, &l hecho de
SET fraljer a3 coft, Ao 54,85 sl a la vez [ ] Wamillente,
porgue Le quleren eratir come ol fueras duslguier trape.
a i me gusia ks use y oal rae lo desecho; entonges s
alpe fos an realdnd, es alps haeriblo [, ] Bl valor de ser
FgEF Bul e, aciel ne g4 N valar podri deciFe

Esta parcepoion de las mujeres camo abjetos desecha-
bles tambien i obsarvan las trzbajadoras de la magquila,
quienes precisan que las que recién ingresan son las que



viven una persecucion mis encarnizads: “mira, esa me gusta.
53 siglie, 3 exa Io eché el sjo”. De acuerdo a las trabajado-
ras, las jovanaes que llegan por primera vez a ki maquila son
denomiradas“came fresea” y los hombres las convierten an
el centro de todos los acosos: “estin sobres, sobres, sobre
esa mujer y no 13 dejan en paz”. En este acedio, que parecs
una “prueba de fuega” para permanecer en &l trabajo, se
entrelazan distintas viclenclas, poniendo. sobre la mesa
las deficiencias de las organizaciones y fas tensiones que
resultan de ellas. Segun ko deseribleron las trabajaderas de
la maquila, el acoso sexual pocas veces s denunciada, mu-
chas vaces por miede a represalias o porgue simplemence
desastiman ka violackon de sus derechas y los ataques a su
dignidad e integridad fisica y emocional. Quisnes viven una
experiencia de hostigamiento sexual, “mejor e guedan
calladas por vergianza”, argumentan ks trabajadoras.

El maltrato y algunas conductas que padrian ser con-
sideradas come acoso laboral sueden ser denunciadas con
miis frecuencia por las trabajadoras que el hostigamienco
sexual. En efecto, como bo precizan WWise y Stanbey [ 1997),
el termor al hostigamiento sexual es @n grande gue, antes
de que pueda producirse, las mujeres restringen sus com-
portamientos para evitarlo, Esto suceds en el trabajo v &n
la vida diaria de las mujeres en cualquier espacio: no salir
de noche sala, ne visitar determinados ligares, ne caminar
por calles decoladas y oscuras, por ejempla.

La induscria maguiladora fee durante muchos afios
un fugar de trabajo feminizado, pese a ello, su presencia
se sgue considerando fuera de lugar, sobre todo con la
incorporacion de mano de oba masculing y calificada, Las
mujeres e sienten propensas al acoso porque lo han expe-
rimentado toda su vida.y en &l espacio laboral se manifiesta
de manera descarnada, tal como lo refata una trabajadora
en $u experiencia.

Eflo, loe hambees, los [efes 12 aprovechan mis cuands
sabar que ura tiene una nesesidad, par sjemalo yo ]
Me acababa de separar ¥ &l lo supo (el haadgsdarc], y
ks porgus o mes fue muy fuere ¢ feo &l me hizo dgo
fisicamente, mi espodo, ¥ fue cusnde nos separamos. T &l
[l heseignder], cuands ya anti, aka gue eitaba caseda;
pero, ahi cuando supo tode munde, te die coenta [-.] poar
lo que habia pasado. Entorces, fue cusnda fus mis, jpor
gui!, porgue ya estaba yo foda con mis hijes; menia gua
mentenar & mis hijes, ¥ dije:“puss squi 5 no fee anges,
wnui ¥a A scopar [ | porgue necesic el trabeje”, [

Yo haitia tabladc con o que esmaba mis arriba de &l que
¥o necesmaba en ess momento. Yo no poda Sarme el
kijo de perder mi trabajo ¥ de ahi so aprovechs &l pues
i Utima hors todavis me miraba, cuando o yva iba pars
whiera me vela a4l como recindome ¥ dickndame: “no
¥al a aceprar vodedi, ya vas para afuers v o acentas”,
¥ yo:“no. ni medes, tenge a mis hijos, ya buscaré otra
mianera de darles de comer, pero no &sta",

Las trabajsdoras antaponen muleples formas de re-
sstencin ante el acoso aboral y el hostigamiento sexual,
recurriendo 2 procedimienta variados, algunos mas activos
que otros, Esto se observo de manera general, tanto
en las jornaleras como en fas trabajaderss de la maguila.
Algunas de ellas aceptan otorgar favores sexuales o de
euslguier otro tipo & cambio da no ser despededas o de me-
|erar su sicuacicn kborak otras denuncian el heche anee
les gerentes o patrones, muchas mds prefieren renunciar
o5& van despuss de soporar el acoso laboral gue resultd
de la negacion a las solicitudes sexuabes.

Reflexiones finales

Las trabajadoras se encuentran cada ver mis expuests 3
wisir distintas forrmas de violencia en al trabajo, bo cual vieda
sus derechos y menoscaban su dignidad & incegridad fisica
¥ emocional como personas. Poder idendficar las makos
tracas, |3 discriminacian, el acoso laboral v el hostigambenea
sexual es fundamensl, ya que con ella las rabajadoras nam-
bran bos makesmres que experimentan. Mombrar la viclencia
permite ramper & allencss en el que ha permanecido ool
En lus investigacianes gue 3s pealizsron con s erabajadaras
de la maquily y s jormaleras —en ssie et e eshoran
solamente alguras reflexiones— fue sorprendente constatar
ba violencia fisica que todavia persiste contra ks mujeres, &
cual 58 articuls con diferentes lormas cotidianas de malira-
ta, que las denigran como mujeres y como trabajadors ¥
degradan sus condiciones de trabajo ¥ salud.

El acoso hboral y el hostigamiento sexual nombran
malestares y agresiones especificas, mostrando con olic bs
multiples caras que tiene la viclencia en el trabajo. Los
casos de s rrabajadoras de la maquily y de fas jemalerss
agricalas permicen conseaear cdma 18 pueden encadenar
una ¥ ore problema, La linea fina que los separa s con-
funde en el caso de estas trabajadoras, como lo gemplifican
kas testimonios agui expuestos. Todo ello nos hace pre-
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guntarnos cudles son los contextos laborales que sescitan
43 vipkencias, 91 son las prictieas de las direcciones de bas
empresas, las cuales estin desinteresadas en el bignestar de
la persona y & reconocimiento del otre como un fujeto con
derechos, o 5i es posible afirmar que hombres ¥ mujeres
no viven de la misma maners estas violencias,

En &l microcosmos social de una empresa o de un am-
birs laboral aspecifico, tolerar cualquier forma de violencia
s unllamado a b docilidad ¥ subordinacién. Bl género actla
en gl trabajo como ko hace en la sociedad. Los ataques a la
dignidad de la persana pueden no ser lo mismo n tener of
misma significado y alcance para hombres y mujeres. Los
estudios de géneno en el trabajo han aportade &l conaci-
mignts sobre como hombres y mujeres viven e orabaja,
per lo que habra que seguir ese camino par: enconbrar
algunas respuestas al respecto.
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Panismo y yunguismo:
historia de una relacion

Luis Angel Hurtado Razo®

Origen catélico en la
formacion del Partido
Accién Nacional (PAN)

Er r«qundn' parode politico que
logré cenjuntar fa idealegia de la
derecha catdlica en el sigla xx es
&l Partido Accidn Macional (Pas), el
cual surghd como agrupacin politica
el |6 de sepriembre de 1939, como
respuesta a las polticas que se estaban
gestando en la administracion ded en-
tonces presidente de Mexico, Lazara
Cardenas del Rio, quien se caractanazd
por fu acercamients i policas de
corte socialists (izguierda), las cuales

" Masstrn #n Espudios Polricas y Sochlo
pof b Faciltad de Clencims Politicas v Sociales
cie la Ui, Acpdémico de b Facelad de Cien-
ciay Politecas v Sociales de ln Lnae

"El primer parcado politico que loged con-
juntar ks ieologa de l derecha cachlics Tus &l
Farthdo Cattlico Macionad (REN)L

newviembre-diciembre, 2001 7

no fusron del agrade de varios gripos
del pais, principalmente, intelectuales,
empresarios, catdlicos ¥ politicos.

Clermments & PAN surge en la
fecha antes mencionada, sin embargo,
In idpa de cresr esta agrupacion po-
litiea la vendria su fundador, Manusl
Gomer Morin, una década antes de
presentar b soficitud de registro de par-
tido. Por lo menos asi lo demuestran
las cartas que Gomez Morin envic a
su maestro |ose Vasconcelos y que
Alonso Lujambic sintetiza de la si-
Buiente forma;

Munisel Gémer Morin ederibio a
fu masstro joss vasconcelos tres
targas carmas bos dias 11 de ngosen
de (926, 5 de octubre de 1724
¥ 1 de noviembre de |28, en
o del conflots religions i
agudg dal sighs 3 mexicano, En
teedan aliny, ol remitents quiers,
@nLrE CFIFRE COERE, CONVERCEr

Ereste articulo se analiza of angen y desarrolo del Pantido Accidn Macional (rasd) v
Su vinculo oon la orsantzacion resernvaca-secreta Bl Yungue, Se puecie absenvar que 8 i
de b ranstomacan ideokogica oel pan, tris el fin de las propssesies de Manuel Gomez
MOMN i Con i kegads ce una nueva cormiente pragmatics este panica propeciana las con-
aciones polibcas para que miembros del Yungue decldienan ingressr a esta agrupacian
Clro aspecto que s& analiza son kos mitos creados acerca de la wouesta miltancla de
algunos panistas y tamosdn oel supuesto control que reakza €l Yungue scbire el ra,

al destinatario de b necosidad
de fundar un partide paolitico
permanence. Cuando escribe |a
carm ded 2 de agosta de 1926,
hace FD dias gue wna pastorsl
de b [erarquin catelen mexicena
ha ordanads suspander al eulto
refigiczo on los wempiss (e al
sibado 31 de |ulo de |536)
[-.'] Despuis. en ofubre ¥ no-
wigmibrg do 194, cuande Gomer
Marin vuehe o escribic a Vascon-
cokst v ln Irksiste en la necesidad
de crear un partido politico, &
Guerra Cristera [ 19261529}
efth a0 pleno apogeo: desde un
afle mnca, e noviemboe de 1527
—nos dice jenn Feyar— hay 15 mil
cristeros en armas Mo se ve dla-
o en novlermbre de (928 que el
conflicts pugdn terminar pronto.
iQua e dice ol respecte Gomez
Marin a Vascancelos! Chra vex
nads {Lujamdio, H0%: o'p).
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Como se puede obaervar, desde los anos veinte Gomar
Morin ya tania el interés y vision de crear una agrupacion
politica para enfrentar el mowimiento revelucionaric; la
inica forma que veil no era mediante ol wio de las armas,
sina mas bien an el terreno polition, Para esto era necesaria
lz creacion de uh partdo politico que aceptara 3 odos
aquellos grupos politicos que habian sido relegados tras &l
triunfo de la Revalucidn mesxicana,

Sabre la formacian del PaML Ricarde Timdo explica de
manera mds clara las diversas fuerzas que hicieron frente al
partido en &l pader ¥ a los idealas que habia traido |a lucha
resalucionara an Maxico. Sobra asta, Timdo apunta:

El Pand ae Rundd por obm de ideres da tres dharsos
grupos. principales; milcanoes cidlicos prosenienaes de
loa sectores medios, empresarios y erryienientes &
intelectuales. universitarios ¥ proafeslonlsmas mmbin
de cluse media, agravirdon eada uho de sllas prindoal y
respectivaments par bos slguientes cargos: la viclacidn de
lay libertades religiosas v “los derechos de la [glealn”;
amermzas al derechs de propndad privada v |s iberid de
Empresi. ¥ los peligras para b supervheencia de la libermd
de chredra y ensefapza Un agrads mid, gereralizable
8 boa tred grpos, era [8l] oreclente “inpervencioniLms
socializame” del Exado en todos las drdenes (Tirada
enerc-mmaren de | 5785: 106

Como pusde apreciarss, estos tres sectores, de alguna
ranery, fusran apraviades con lod camblos que e disron,
products de [ s reselucionars,

En oros Momentos, e5tos gropos 52 uniercn en by
cormo la Guerra Cristera (| 926-1%29) y la lucha eontra la
educacion socalisc | 1933-1940). Consideraron que una
forma de hacer frente al gobierna post revolucionario no
era necesaramente b via violent; su siguiente batalla sori
en ef campo electoral.

Coma ya se dije, el encargade de darde origen ¥ prin-
cipios a dicho partido fue of ex rector de la Universidad
Macional Auvtdnoma de Mésica (UMaH), Manuel Gomez
Marin’, quien nacss en is cludad de Batopilas, Chihushua,

¥ Lin cue imimresnite sabre Gamar Marin s slracs Cotws Badrgues
Araugs on su e Lo Ao Poliion y b portides se Ménva, Bl autar
mencions gue “dentro de & Base encontrumay i Fanuel Gamaz More,
Miguel Evtrada rurbide, Luls Cabderan Vega ¢ o004 que 48 oFfard i
para formar o Parcdo Accides Mackonsl. L otre faccian que b upart
fundara fa Lisidn hlaslonal Sinarquises’’ {Redeigues, 2004: 138} Came 54
puede ver que los fundadores def el estuenen muy oires de grupsd
aniicos radicakes

[El} o Partidos politicos

lugar dedicado a la mineria. Desde muy pequeio queds
hugrfane de padre, sinackan que orilkd a su familia a trasl-
darse a Parral, en ol mismo estado, Poco tempo despuds su
madre tama la decision de llevar a2 ls famifia Gomez Morina
fa ciudad de Leén, Guanajuato, donde Manuel continud con
sus estudios en las mis prestigiadas escuelas confesianabes.
Sobre |a wida del lider panista, Luis Fernando Bernal Tavares
comenta |o sigulents:

El profunds catolicismo de su madre y a formacion
aducativa #n ascualas religiosas fueron un buen abono
pari que |ai predicas def maestro Caio y, por ende
del asparstiuabisma frances, [fueran] evidentes en los
escritos de Gamez Morin, pere no salo en fog de su
juwentud, sipo en muchos atros & ko lerge de wds s
wida. Para fundamenar | importante influencia de Caso
on Gamez Morin, se puede recurric esencizimente a
lizs escritos mnto de wno, como deotro, pero tambien
u ln conducta del dlbime, Esto, porqgue como ya sedia-
lg, &l parsamiante propenade por Case implhca na
concepeidn Mlewdfien de mxasancin coma accion de
activud haca ba wida de carided y sacrificlo, Casea, con
tinden elio, safials Mneat de conducta o, en shrminss mis
egpirsualisme una morsl para [a scckdbn, gue algunes de
sul alumnos intertaran adopear como norma de vida
[Bernal, 2006 36 T)

Como s puede apreciar, Barnal Tavares hace wna clara
deseripeidn sobre la influencia que gjercid en su Mmomenta
Antonio Caso én la vids y obra de Gémez Morin, al grado
gue dore combinara las ensefarezas del massero Case con
su credo catalico y |a pasion por el orabajo, situacion que
lo destacaria a &l junto con los otros alumnos de Caso
y Yasconcelos, Este hecha los hito merscedores de ser
nombrades como los “siete sabios”, aunguse entre [a gene-
racien del Atengo (Caso, Vasconcodos) y los "siowe sabios™
existieron similitudes y diferencias, 2obre esta mismo punta
una vez mas Bernal Tavares comenta:

lITF"ﬂ uria identidad basada en la mmrﬂdﬂd. B
Ia unidad de época ¥ de actinud en ese pentido podrismos
dacir que la generackon del aceneo fus apicirna,y & oe ks
siere saldos, mis bien, evooica. Estes vbrmings flosdiioos,
para carsaturizar @ ambas genaracion de pensadores,
los utilmd porgue en led mis Imporanes mismbros
dal spenes imperd wn gusto por boa pleceres mundanss,
una acsinud hedana, qut &n HtuRcian ecrema, kogré



frusorar futuros promisories para el intelecto ¥ de vida,
coma fue & case de Jesis T, Aceveds para la arquitectira
¥ la eritica del arte, o de Ricardo Gomez Robele pars
la eritica literaria y I filosafia; en otror cises, ese epi-
ELIrBEme M logrd certameante evadirnos o importante
trabago, especalments intelectual, que realizaran muchos
de allos Y pese s que Vasconcolos serls @l dnico que
desarrolliris una accion politica destacada, b realizaria
na ehetante, sn abandonar los aspectas epicirens de i
exEleni tormentosas refachones con dversm mugsres,
ditfrute de b buena comida y los busnos vinos, y tamién
de laz placerss intasactudles [...] Estas ensefanzas b
asirdfaran bien s discipulos, guisnes asumieron su widy
an wrminas muy simitires 3l predicas ded maestre,
Me refiers en particular 3 los “siete sabios”, y aspecifics-
menie 3 Lombarde y 2 Gorez Morin, Tento una como
el otro, Bevaron vidas ascéocas y esolon, alejadan de loy
placeres dionizacos, por lo gue parecs realmente gues
so encontraren 8l verdaders placer trabajando para sus
samejntes pira el proletariads, en €l c2so de uno para b
nacidn en &l caso de otro, pero s=mpre prodigindose 2n
la accign corstructora, en b lebor piblca, sin decaer en el
esfuerzo, hasta que solo sus Emites fisicos obligaron a
efdo (Bernal, 2006 J68].

Fue determinantela influsncia que ejercio la generacion
dul Ateneo en Gomaz Marin para que manifestara s
ideales mediants la formacion del an, Durante la creacion
del partido, Gomez considerd conjuntar ores sectores que
fueron excluides del proyecto peolitico revolucionaric: el
redigioso, o intelectual ¥ ef empresarial. Pero hay algo que @l
vel fo se ha puntualizado s el vincule entre el sector
empresaral y el lidar del PAN, Sobre este punto, Ricardo
Tirada aporea lo siguiente:

Por otra parte ef lusrte nexo ertablecido por o PR con
|los empresarios, también desde su fundacidn seris visible
tanto an la idealogia. como en b composicion de su lide.
razgo, en el cual |unto con sus mas destacados dirigenbes,
como Manuel Gomez Morin (economista. intslectual ¢
financeero muy vinculdo al corsorcn de fos Garm 5ada
de Manterrey) {Hamikon, 1983:28%) ¥ Bfrain Gonzibe:
luna (accionissa ¥ mmembes de o8 condepos de adminis-
tracidn de |8 banes jsliciense) (Mora of o, |98 518
ABM, 194]: 230, 279 y 288) fguraban tambien muchos
OLtros empresarion anos, gue en | 935 & primer Comize
ejecutivo macsonal del partido s2 componta en un 38%

de empressnios ¥ finanoeros (Mabry, 1973: 35) (Tirds,
enerc-marzo de §985; |07),

Lo anterior nos ayuda 3 observar que los das prin-
cipales liderazgos del PAN tuvieron alguna relacién con
&l sector empresarial, ¥ que, por ende, conjuntd desde
fu origen a dichos tres grandes sectores que preten-
dieron contrarrestar &l poder politice que B familia
revolucionaria habia tomenzado & gestar madiante el
partido oficial que se habia constituido. En su discurss
inicial. ante el Comité Organizador de Accién Mackonal,
Gomez Morin menciond los motivos de la creacién de
esn partido politico.

[...] Accon Macional nace en el moments misme a0
que s inicia una etapy electoral la ecasién lagitma de
gestionar un cmbio personal en ol Gobisrns. Par una
|parte, esa concidencia ha permitddo ancontrar mas das-
pierto y decidida ol interds cludadanc; par atra parte, el
plantea para b organizacidin naciente ¢l problema de ung
actividad inmedam, no solo de organtmcian ¥ de lucha
soptenida en of camps homaopines de @ doctrim v dal
programa, sing @l vez armastrada por wdas la fuerzas
de pasian y arrebaro que un empeio electorsd pone en
juaga [...]qu.nﬂ:uuﬂ“pmdﬂnh:uuuﬂm.
ante Accion Iﬁ:hrutwndlkmlrdﬂinp
an la wida palitica no s6lo an cuanto se refiere 3 Lna
paskcion doctrinal o programanica, sing con paricipacidn
&n f lucha alectoral concrets que, dads nusiro Esmma
constinucianal, &5 la coashin Indicads par poner wrmano
& un resgemen con el gue & sl en desacuerde; atrg, el
de abstermarse, o no wmar perte o I lucha slectaral y
concentrar & esfuerze n la activided de programa
y de doctring, no limitandsle par wipuests & un trabajo
die academin sirg dindale desde kiega Iy orienmcién y
&l cardcter de una actividad potitiea decidida; pero 9
intervenii como gripo en la campaia electoral (Garcia,
1997 229.230).

De lo anterior se destaca que el Pk surge naturabman-
te camc un paroda de oposicien ¥ que a diferencia de los
movimientos cpositores, surgidas en México despuds da
la Revolecion, este partide buscaria i via eleciora! para
transformar la vida politica de México. Adamds se carac-
terizg por querer una transformacion ded orden social a
pardr de la via democragica. Dicho de otro modo, el Pan
apoamria pol derrowar en las urnas al partide heredera
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de la revolucion (Partids de la Revolucion Mexicana [PHR]
antecesar del Partide Revalucianario Institucional [pai]) y
ng por medio del uso de fas armas, Come e S0 Mamento
lo hiciera la Cristada’, mowvimeento que decidid levar la
lucha a un terrenc armado, con el objetivo de lograr el
reconacimiento de sus ideales por parte del Estado, Oorg
movirmients que surgld como respuesta a las pobiticas del
gobierno fue el sinarquisma, que no e levantd con armas.
pera si utlizé come metoda la protesta social para la trans-
formacian de la vida politica del pais, Oura diferencia entre
&l Pam, la Cristiada v ol sinarquisma a5 o caracter nacional
que Accion Macional emprendia; Soledad Loaeza aporta
un daro interesante sobre la conformacian del PaM y.en su
mamenta, las diferencias sustanciales can el smarquitma:

[...] las ideas y propuestms de Gonzilez Luna® esmban
firmemente ancladas on las ensefianzas de & Rerm
Movorum ¢ @ catoliclsma social que se habl desario-
Hado en Francia desda @l dlume merclo ded shgha X, Sw
embargs, 1 perncipaskdn an Aecda Masienal no baseo
para asagurarie al partids of apoye da todes bos cxdlices
PRGNS, KNG 06 CUYRS CArMCIerisnicas en esn Spacs erin
las divisiones internas. Alguras de elas se provectaron del
R, dado gun on afos areriones habia aparecido b Linida
Macianal Sinarquist (UKS) pars defender [os irtereses del
casolicismo an MExios con el ppoyo secreto de miembros

" Bl moimiento cristera surgld cormg Cosdecuanci de fes Beckime
emprendidas por el pobiemo del enconoes prevcencs o Misiio, Plutiio
Bias Calles. quien bisicaba entre owras codas que al Basdo tinders myoe
corerol sobre fas accianes de l Iphesia Cartlies Mioscana, Pars o, ol
primer mandamris envid ol comgrese un decunsnts que modifcar ¥
a la wez reglamencaria al arvcule |30 conoruconl, 8l cusl, dgienda wl
ciotzdo de la Constinicidn, facudtabs & los pabarnadone ds log extaciar de
la Repibden @ mporir custi ¥ requinites sipsciales 2 los “miniviros
del oufa'. Dicha reglamaentaciin fue b ba por b wodedad como B ley
Calies”, Entre otri cousi. provoreks I wapension de cultos refipiceos. De
Pabcheny fiieran tmpsndided o 16 de pric de 1936 e corpetuencia et
proeccsd b kachs wremidn encabesada por religioset (hicot. campesnos.
ciéngos) que buncaban wrmisar can un pobiema que, desde el pores de
v e EL05 Sectones, ENabs (onmeinade ¥ bie recearc moddicarfs
para regresar 2 un arden. Dicha lucha deraria hasta 1929, Pars abandar
M BN EShe Tema. Se recomenda consultr & jean Mever Lo Critiads,
ErEs tomes

! Fundador del Parcida Accidn Medeaal, prmidents da is Comaida
Redacrara de bos Principias de Docrring de Accidn Micsonal en 1933 B
M de oorubre de 1940 o2 realind |3 assenbles coratitusenie pira proioco-
tzar y regiscrar sl PAM en Jalsco. Destacaron comma lundsdarmi ol propia
Marusel Gamez Mern p Elrnin Ganslles Luns, sets dlime como su primer
presiderae el | 949- 195 0). Fus candidits a digutada fedecal w 1943
¥ %86 Fue ol primes candidece propic del Partido Accisn Madional a
Presidercia de fa Eapiblics en [95% w8 lp recnonosieran 25,555 wotas
equralentes al PE2 por cimnbs &8 s wetacing

Ml o Partidos politicos

del Episcopads, pero entre 25@s organizaciones xstian
diferancias muy prolundss. En paroe, mles divergenciag
reproducian ks conflictos que vivis el cacolicismo en los
afica trelnm, gue en Mexico habia precipiteda el finad de la
Cristiads y que s2 expresaban en &l disancamisnts entre
o rsambres de la jerarquia catalica y los gropos finles
al eatalicisme intransigente ded sigho M0 que se mangenia
firmiet &0l combame al antclericalismo, ¥ gquienes 5e
hakian wits imfluidas por b evolucion del pensamiento
catalico y bos Ineamientos de la encicho Ransm novarum
(Loanga, 2000 1 5%. 1604,

Dok apreciacion anterior, s& pueden destacar dos
factores: el primero. gue tene que ver con los ideales que
buscaren en su momento Manuel Gomez Morin y Eirain
Gonzilez Luna; el segundo, que se pretenda hacer de
Accion Macional una agrupacien que integrara a todas las
arganizaciones catolicas mesdcanas, i como lo hize &n
su moments ef Parcdo CardSice Maclonal. Sin ervbargo,
mles deseos de Gonzdlez Luna ne prospersron del tode
por ks diversas visionss entre lod secrores de eatdliced
en México,

Come ya se mencliond, [as personas que en uh principio
conformaron l partido eran liberales-catddicos-taicos”. Los
principics fundameneiles estaban orientados por el libe-
raliimo Fu-“lﬂnn- ¥ Ecanamica, ¥ oen &l Ambite social, sl
Pir tiive clerta influencia de la doctring social de la Iglesia
eatodica. Para abundar mas en ko anterion, Loasza describo
I wiguismte:

A pesar de B innegable presencia del pansamiento
catolico en el proyecto origingl de Manuel Gamez Marin,
sy importancia refativa en 1939 ara menor a la del objegvo
general de by modermizacion o el recurso a la acciéo. De
heche, su actioud frente 2 los alados que el catolicisma le
ofrecia sismpre fug ambivalente, dada su firme convicoian
der quie la poditica v |a religion pertenecian a campos distin-
tos. Mo obstante, les dos prayecoas mias imparmntes de
su vida, la auconomia universicra yoel partido paolitica, e
impusioron una alianza que lo apormba fuera ideokagica y
politica, pero & aceptd mas por necesidad que por virtud
Esta misma ambevalencia & transmitio al pan v 5o ha hecha
presente de diferentes maneras a lo Brgo de su histors
(Loaeza, 200d0: | 55},

¥ 4o ronmders capdlico-ica 1 weda aqued Bal que no 84 e
dal clors, Schs do atrs farmi B aqudl etipetie gue o pertaieie & by
esrrucmirs charical. Bl pbemine lako fue impulade pringpalranes por ol
Conciio Viotwno i



Dasde sus origenss, este partdo 56 pranuncid en con-
tra del comunisrhc, del capitalisme y de todo aquello que se
relacionara con estas dos ideologias, Su origen fue en 1939,
5in embargo, cbtuvo sy registro oficial hasa | 946 bajo ba ley
electoral de ese afo, la primera en México en considerar
criterias de distribucién de ks personas afilisdas-a los parti-
des politicos y con ells ambsen Emites cuanttativos. Dicho
registro se celebrd o 30 de marzo de [946, mismo dia en
que mmbién ko hiciera of PRI Aunque &l PAN ya contaba con
todos los requisitos para proponer candidato presidencial
en las elecciones federales de 1946, decidieron esperar.
Aunguie si propuso candidatas para todos los demds cargos
que s& disputaban ese afio, Su primera diputacion federal
fue en el diserito de Tacimbare, Michoacan,

Ciertamente gl PaM se fue relegande por les pobier
nos que siguleran ¥ que adoptaron criterics politicos que
favoracieran a la clase emprasarial, Con elio, la propuest
orignal que hizo Gémez Morin comenzo a perder apoyo
¥ senodo.

Con la llegada a la presidencia de Miguel Alemdn, el
sector milicar fue desplazado de los puestos gubsrnamen-
tzles y remplazado por técnicas ¥ universitarios. Con dio
cooptacion gubernamental hacia los sectores profesionistas
y pecnicos del pais por pare del PRI sirvid comie estracegia
para restarke fuerza al PN, ya que @ Revolucionario bns-
titucional logrd contar con el apeys de lag clages medias
iustradas del pais que antes habian apoyado al panieme. Esm
polivica-estratégica fue conocida coma fa “mana tendida”™

En las slecciones de 1952 of panismo 3i presentd can-
didato 3 la presidencia de la Repiblics. Los precandidacos
que contendieron para dicho cargo fueron Efrain Gonzilez
Lura. Roberto Colosio y Cosio, quien fuera exsecretario
del Pan, ¥ Antonie L Rodrguez, empresanio de Monterrey.
Durante la convencign nacional del pan se eligio a Gonzdlez
Luna come candidato a la presidencia. En dicha convencian
ambién se acords come platsferma de campana hacer un
Bamado a la justicia pocial sobre las bases del pensamiento
catdlico, aungue se enfatizd no usar simbolos ni lenguaje
religioso, esto para evitar sancian alguna por parte do ks
autoridades, ya que la legistacion slectoral ¥y constitucio-
nal prohibia o uso de simbolos religiosos en propaganda
politica.

Durance su campana a la presidencia, Gonzalez Luna
racibio ¢l apoye de organizaciones de obreros que perte-
nacian al Frente Macional de Trabajadares, por la Unidn
de Sindicatos Catodicos que integrara Jacinto Guadalupe
Silva, quien fuera ox presidents dol Concilio Diccesano de
la Accion Catdlica de Trabajpdores. Adermds recibio apoyo

per parte de tres de los cinco dipuados federales que
s distinguleran por su amplie activismo catolica. Estos
diputados fusron: Felipe Gamez Mont, miambre active de
la Unicdn de Catdlicos Mexicanas; Ramén Garcilita Partida,
fundador del secremriado social Mexicano, argane del
Episcopade Mexicano; y por Glteno Francisco Gonzile:
Chiver, quien ayudd a fundar la catdlica Unidn Social de
Trabajfadores de Michoacan.

Aunque el FAM no logré ganar los comicios presiden-
cales, s mastrs, junto a su candidato a b presidencia, que
el pareido tenia los elomentos para dar batalla en ol tarre-
no electoral. Gonzalez Luna obouvo 285,555 sufragios. es
decir, el 7.B82% del total, cobocando al partido en la tercers
posician a nivel racional,

Sin embargo, este avance represents un gran reto para
el partido que comenzo con problemas de grupos que
pugnaban per wransfermar los ideales del panismao. Una de
ks propisestas mas fuertes fue preciamante la corriente
de Demdcrata Cristiana,

Para las slecciones presidenciales de 1958, al panismo
deposit el compromise de representarios en Luis Héctor
Abvarer Alvarer. quien sufric los estragos de una crisis al
interior del partido. 5in embargo, consiguld obrener cerca
ded 9 42% del tom! de la votackon, s decir, la representacion
de 705,303 veres, Con ella, &l panisme comensd a crecer
conforme se ibx avanzands en bos camicios electorales,
Pere muchos en el P ne edtuvienon tan contentos con al
progreso electoral que s habia dado, v ante ello, en 1959,
fue elegido como presidente del partido |osé Gonzilez
Tarres (1952-1962), guien decldid impulsar log deales
de la Democracia Crisuans Internacional. Anees de llegar
a ln presidencia de Accion Macional, Gonzilez Torres, ya
habia expresado en la convencion nacional de 1936 que
era Necesario adopiar las estrategias ¥ la estructura de los
partidos democratas cristianos, principalmente de Europa,
También pretendia afiliar al partido 3 la Democrac Crig-
tiana Internacional; sin embargo, &n ese moments No tuvo
eco su propuesta Fara 959, ya en & presidenca ded partido,
Gonzile: Torres comenzo una intensa campana para que se
pudieran cambiar a ka propuesta Democrata Cristiana,

La propuesta de Gonzilez Tormes tuvo mayor aceptas
chan en el sector juvenil del paM, pues buscaban expresar
ideales para alcanzar una democracia plena en Mexico. Los
jovenes tuvieron su primera gran oportunidad de medir su
poder politico en las elecciones para gobernador del estada
die Coahuila de | 957 El dewarrollo de éstas fue importants
para el partido porque por un bdo ese estado era ka cuna
de Francisco | Madero; v, por otro, el candidato del friera
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precisamente Radl Madero, hermane del expresidente. La
[uventud panista se sentia heredera dal maderisma, y con-
sideraban mas bien que la revalucion se habia corramplde
y desviado de ios ideales originales de la democracia y ka
justicia social, “Cama hecha simbdlico, la famila de Madera
le regalo al Partide Accion Nacional un retrato original del
‘apastol de la democracis’, eomo sefial de que recibian la
estafecs del maderiama™ (Gamez Perala, 2012; 1135,

Aungue los [avenss panists trataron, por todas s vias,
lograr la victoria de su candidare, el PRI cbtuve el triunfo
en los comacior estatales,

5in embargo, pese a la derrota, la juventud panista
teguia participande o interior del parddo, y con e, en
et misma década comenzaria clerm simpatla por parte de
esre sector haca los ideales de la Democracia Cristiana En
1957 los principales lideres juveniles del AN fueron invita-
dos a Caracas, Venezuela, por Rafael Caldera, quien era of
presidente del Comité de Organizacién Politica Electoral
Indepandiente (COPE). La irvatacian buscaba que los jovenas
tomaran cursos sobre b docorina Diemacram Cristiam y
como ésta era wiada al inmerior de los partdos polidcos
¥ los proyectos que el gablerno pretendia aplicar.

Alejandro Avilés, al entonces director de La Noddn,
fue el primers de los panitas en asistr o etos curios.
Cuands regresd de Veneruels, se comdrild en un verdaders
promotor de la Dernocracis Crsdana, En una enorevisea
Awihes declard lo shpulente:

Por carts y conversaciones de grandes amigos mios,
camo los doctores Rateel Caldora, Larenza Femindes,
Mrisrides Cahvani, Migual Angel Landéez, Victor Jimanar
Landingz, Luis Herrera Camping, be seguide con gran
irceres desde Julio de 1946, en que Rafasl ¢ Lorenzo
hicron s primer vaje 3 Médico, of desarrolls, s lu-
chas y las wancoes ded COMRL Y &n mi revism Lo Movdn he
dada acoghda a ks Infermaclones, todes fidedigras, que
lop amigos [demdcraa orlptancs) me han cemidds (Lo
Macian, 22 da rays de 1960],

El contexto internacional influyd en algunos mismbros
del PaN para que contemplaran hacer de este un partido
Democrata Cristiano. Recordemos que durante esta pro-
puesta 3¢ vivia I Guerra Fria y comenzaba ln Revolucion
cubana, hechos que de alguma manera inducieron en la pe-
neracian de los jovenes que decidieron ingresar al partide,
pues estaban an contra del avance comunista gue Se estaba
danda en America Lating ¥ en af mundo antaro.

@ a Paridos poliscos

Durante 1960 y 1961, varios miembros del sector
juvenil siguleron los pasos de Avilés y viajaron ne sclo &
Caracas, sino 3 [1 Alemania federal, nacion que finsnciaba e
influia a COPEL, Entre los jovenes que viajaron 1e encontraba
Hugo Gurigrrez Vega, Manuel Rodripuez Lapusnte, Carlos
Arreola, Homcio Guajardo, Enrique Tiessen y Alsjandro
Avilés. A su regreso, todos ellos se dedicarcn a difundir
la dectrina Democrata Cristiana en Misxaco. El lider de
juventud Demdcrata Cristina de Mésleo, Fedarico Migem-
burg, dijo: “para cumplir con todas 3 actividades de formento
de la Democracla Cristina [...] [se] recibieron cerca de un
mifidn de pesos” (Gomez Peralta, 2012: 123).

En psos afas se comenzd a gesmar la expansian del
pensamiento de la Democracia Cristiana en el Pan, la cual
tendria gran influencia principaimente de los partidos
Demacristianos de Sudameérica, Sin embargo, las condi-
ciomes politicas ¥ sociales de los pamses del sur y Mexico
complicaban que Accion Macional tomara el rumbo de
la Demeocracia Cristiana. Esto porgue an México astaba
estipuisde por ley slectoral gue ninguns agrupacion podia
poraar simbolos o palabras en su logoope que hicleran
ahuzion al eredo religioso. Orro aspecro era que los par
tides sudamericanod contaban con el sodtén electaral de
organizaciones obreras catdlicas y campesinas, situacion
contraria & la del pan, pues Gomez Morin desconfiaba
del sindicalismo y de los movimientos politicos de corte
religiose. Caon ello, el principal opositor de hacer del
Pan un partido Democrata Cristiane fue Manuel Gomaez
Marin,

El futuro de Accion Macional sa decidiria en la Asambles
Macional de 1962, y3 que el partido estaba divdide. Sin
embargs, con & apoye do Manuel Gomez Morn, se eligc
como presidente a &doifo Cheistlieb Ibarrola, quien mestri
on todo momento estar en conra de b propuesta de Gan-
zilez Torres de hacer PaM un partido democristano.

Gomez Morin fue mauy enfitico cuando decia que
estaba en oposicion 3 la Demogracia Cristana, porqua
argumenaba gue B legislacian efectorml de Méxice prahibia
& los partdos politcos tener filiacicn con agrupaciones
internacignales. Mas bien, tenda el gran temor de que el
partido perdiera o registro, producto de la acusacion de
tener nexos o winculos con la Internacional Democracia
Cristiana. Por ollo, Gemez Morin y Christieb Ibarrola
argumentarcn a los militantes que al intericr del parddo
5@ debia defender o caracter socular de la crganizacion, ¥
exhartaron a los panistas a mantener difarencias antre el
proyects partidista ¥ su fie cagalica



Para moye de | 963, Chriztlish mands publicar un fio-
Mete para que se distribuyera entre bos miliantes del Par.
La idea central mra que

[} # PN no adeptaria la demseminacitn de “cristine’
poFqis elte termno o sindalmo de ccolicisme para
inmersa mayoria g los mesicancs, y que i adepeidn de
etiquetas relighoass, concretaments las cristianas, en b
actividad de los partdos, equiveie 8 mezelsr a l Iglesia
Cardlica en s politica Agropé qua an a2red paises —come
Alemanii—el calificative de cristianisme. por la exdstench
real de distinias confesiones cristanas, podia servic para
superar diferencas temporaies sin comprometer 3 las
instituclones eclesdsticas, pero en Méwico, al combinar
cristarmme oon politica, se producen hechos lamenmbles
(G Peralta, 2002 127),

MNeopanismo

La decads de los sesentas fue una etapa que marco al pa-
nismo, porgue comenzo @ propiciarse el lamado cambio
generzcional, v, con ello los [deales con los que se fundd
&l partdo fuee mmbsbn un elemente de luchas internas, La
herencia ideclogica de Gémez Morin sobreviviria hasta
poco después de la muerte de Adelfo Christied Ibarrol,
en diciembre de |96%. Previo a este suceso, en febrern,
durante k& xx Corvencidn Macional del Pan, e eligid 3
Maznuel Gonzdle: Hinajosa como nuevo prasidente del
partido; en ese mismo aceo, Efrain Gonziles Morfin difundia
el documento "Cambio democratico de estructuras”, el
cual fue aprobado en esta reunion. Bl documento planteaba
la solidaridad contra ¢l cpitalisme individualsza ¥ por su
parme of socialismo colectvista, propuest parecida 4 ura
tercera via. 5in embarge, ol proyecto no se llevo a cabo
debido a la oposicion gue genero el prupo ancabezado par
|esé Angel Conchella, quien adernas asumic la presidencia
del partdo en 1970

Durante esos afios, una vez mas al PAN eofrentaria una
crisis al interior entre bos dogmaticos y pragmasicos, pues
estos Gldmos consideraban que debian abrirse al fimancia-
miento empresarial,

Por los anos en que Conchelle tenia la dirgccion del
PAM, en México el presidentes Luis Echeverria recibira a su
homologs chileno, Salvador Allende; este acto fue usado
por ol gobierno de Echoverris para tratar de conseguir
legitimidad por parte de un amplio sector de la juventud

que fue duramance reprendida en los movimientos de 1968
¥ 1971. De hacho, Jesis Reyes Heroles, entances dirigente
nacional del A1, recibié 3 Allende con los brazes abiertos;
heche que lleva 3 varios sectares, Gnto empresariales como
catislicas, a detarminar que & gobierno de Echeverria era
un goblerno de fzquierda.

A esto debemos sumar el asesinato del empresaric
Eugenio Garza Sada, en 1973, por un SUPUEITE Comando
de la Liga 23 de septiembre, suceso que condenaris al
gobierno de Echeverria, ya que b comunidad empresaral
acust y regafic al presidente por permitr o desarralio
Oe las guarritas en México, hecho gue pesteriormenta
fe consumaria con el llamzdo "Prcte de Lot Remaedias™,
el cual conjuntaria a diversos grupos de derecha que se
proponian combatir 2l goblarme.

En ese contexto nachonal, Conchelle estuvo abierta-
mente a faver del financiamiento empresarial para gl partido,
ademas de ser anticomunista. Estos dos elementos gene-
raron un chogque entre el grupo de los doctrinarios y los
pragmaricos, hacho que derivé en ung de |58 mayored erbe
an el partido, 3l prado de que para las elecclones presiden-
ciales de 1976 el Par decidiera no presentar candidaca,

La propuesta que hizo Conchefio sobre defar de ado
ks principhos ¥ comenzar 3 ganar elecciomes, &n Su ma-
MEnto Ao Uve Wanes impecto, pere despeés de |a ormiy
que vivie el PAr, fue banders de muches afilladas que
vieron con buenos ofos b Hegada de grupos empresariales
al blanguiazul,

Aungue esto repretento |a salida de muchos paniscas,
nie debilind al pardda, sing tado lo contraris; & resulado
de las propusstas de Conchello se reflejaron en &l aumento
del nimero de wotos que abtuvieron en cada una de las
elecciones en ks que participaba.

Con ello, en la década de los ochenta e panismo fue
h::gmdn!u:rnpnﬁﬁmddpmhrhupqﬂdﬁndﬂlm&
e5ta década se bBnzd fa candidatura presidencial de Manuel |.
Clouthier, primer candidato de ka ola neopanists provenients
del sector empresarial Clouthier no logro ganar los comicios
presidenciales, pero si santaria el presente de que & alteman-
i en el poder estaba cerca, Las elecciones de 1988 fueron
de las comicios mds polemicos que se dieron en Méxics, al
caftar eon uhd gran cantidad de irregularidades, bas cuales
propiciaron una deslegitimacion del partido en el poder y,
desde luego, del candidato que habia ganado las elecciones.
Para |'989 el 2an logro ganar t2 gubsrmatura de Baja California
¥, sucesivamente, sseados como Chihuahbua, jaliseo, Thseeala,
Sonara, Querétarn, Apuancabentes, Micatin, Puebla, Bajp Cali-
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farnia Sur, y, por supuesto, para &l 2000, ganari & presidencia
de |a Replblica, de kb mans de'Vicente Fo

Pero este ascanso eh &l panismo fue una de las posi-
bdes circunsancias que motiva 2 integrantes de sociedades
reservadas-secretas {grupos privados)”, plblicas o hibridas,
parn hacer carrera palitica al interior del PaM y con elio
comenzar a ganar espacias no sble en el partido, sino en
la estructurs de gobierno del pais: tedo, con el posible
propesite de llevar sus objetives a la realidad y poder ko-
grar la transformacion del sistema politice y social, of cual,
desde &l puneo de wista de los gropos reservadas-Secretos,
estaba contaminsda.

Anres de cemenzar oon i enuemaracion de person)es,
quiskera mencionar un puRLD INEresance quse S8 SNCUSNDE
en un dacuments del archive de la exdna Direccion Fe-
deral de Seguridad (0F5), tindado “Declaracion de Limaro
Barrcey Freas”, fechade el |5 de mayo de 1977, En este
dacurnents, miembros de b DFS da@ilan informacion sobre
f canstruccian ¥ desarralls da la organizacion reservida-
secrata Bl Yungue; dicho interrogatorio se llevo acabo en
la ciudad de Zacarecas vras 3 detencion de varios povenes
por actos viokenoos ocurridos en un mitn de fa Alianz
Universitaria

Barrén puntializa lo siguente:

[-+.] Tambien dedinia a"Elfunque” como un grpo civico
poltice formade parz-miliarmente, con =l objetive de,
ufia ve abtenida B discipling e instruccaon religions ne-
cesaria, lograr l union de 3 |glessa Cagaolica en torno &
Paga y alcanzar & reing de reinos, aclarando que con esto
slimo se refiere 2 gue la igesin Cacalica vueha a tener
poder (uc) 38 heoe unos siglos atrmas, @no politc coms
econamicamence (Archivo General de b Nacion [AGN];
Direccidin Federal de Seguridad, |5 de wayo de 1977}

Lo dicho por Barron cobra importanca porque an-
ronces se puede apreciar que El Yunque precendia llavar
sus objetivas al ambito palitico nacional, Ademas safiala
un aipecto interesante en &l sentido de que esta agrupa-
cion considera que la Iglesia catolica debe uma wez mas

* Becamiendo corsubiar b tesh de masseris & Emudics Peliticos. ¢
Socizbes, de Luts Angel Hurtace Rao, Diferentes sprupocones s de
derecha e ol sigh 0 e Moo Sacledodes secredos, sprupacianss puibdes
e s chndestnizan, o hbndas seoetm y bbb nfiltsades por i seceenn’
Hureado, M 4:sip). En el conpiss de e invescgacidn denllo y propongs
UM cammgorizackon de los dscmos grapos de derecha y wleraderechs
Lt E LT TR

||_ﬂﬁ e Paridos politicos

tener presencia en cuestiones politico-economicas que
ya una vex tuwo. En ese sentido, es bueno preguntarse
cama prnsaban hacerlo. Una posible respuest es refor
manda la3 leyes que prohiben que los partidas paliticos
y las instituciones gubernzmentales tengan presencia
alguna tanto de simbelos come de ideales de algun credo
religiose, Otra pregunta, consecuencia de mi respuesta
tentativa, e8! jcomo lograr cambiar las |eyes? Desde mi
punto de vista existen dos caminod: logrando presenar
una propuesta en &l poder Legislitivo y, desde ahi, lograr
QuE 38 0BT & ¥omckan y obtener su aprobacion; y que
of presidente de la Republica enviara &l poder Legislativo
una insciatin de bey,

En la decada de los setenta, tempo en gue 32 siti la
citz anterior, los partidos polticos eran la Gnica forma que
El Yumque tenia para lograr diche objetive. Ante sus posibili-
dades de accion politca efectoral s sintetizan dos apacios,
I} ingresar 2 los partides politcos v 1) constituir ung,

Ahora se peeden entender un poco mis (a3 razones
de agrupaciones como El Yungue o Los Tecos para ingresar

1 los partidos politcos. Est stuacian se da porque recor-
demos gue & sistema polico mexicano incldid a que

grupod capdbcos, coma kod antes mencionadoy, tuwieran
que constitilrse en secrecia, puss en Mexico existio una
SEYera periecucion en contra de catolicos. Ouro aspecto
que deseo destacar del documento de la DFS es precisa-
imente cuando Lazaro Barron detalls las actividades previas
¥ postariores a du Ingreso al Tungue. Al respects, comenta
lo siguents:

[+:] de 1974 a 1975, escudic ba Preparatoria en b Uini-
wersbdud Aurdnoms de Cueretsre; habiendo prestado s
servicios come abirero del afio 1971 3 1971 &n la Fabrica
el Hierrs en Querdtunocde 1976 1977 como obrern e
ks Fibricn e Hules y Articudes Elbetricos Simples. Sigula
diclends que tene amecedentes politivos, tales como
log de que &n el s de 1976 fue candidato a Diputada
Fadaral Sisplente deld PAH por &l primer Distrito Federal
Elemroral, Cue su familla w8 compona adembi de s
padres por seig hormanos mis,

[.] Due despisiis de varkos meses que tramscurrisron
an f primern mead del afo mil novecientos setents y
gince, |O5SE MORENO ESCOBEDOS lo iwito & formar
pirve de un grupo del cual po be dijo 3u nombre, pero
que la confess gue verdideruments venla llevands a
caba toda s scthvidades que amboa habian plneadao du-



Farite todas ks plitcas y que venis aperando desde hace
veinte afics sproximadaments con resultades positives
para @ lglesia Catolica ¥ segin o de la voz para tades
kos mexicenos (Archivo General de lu Masisn: Direccian
Faderal de Segurided. |5 de maye de 1977),

amo se pudo leer, Barron ingresd al Yunque en 1975,
y en 1976 contendio por la candidatura para Diputado
Fedaral Suplenta, Entonces, veends esta cuestion, Barrén
¥a pertenecia 3 dicha sociedad secrets cuando decidio con-
tander por el PN, Con sllo se pueden ver dos cuestiones:
una, que previo a du ingreso, Barron tenia el interés de
hmcer carrera politica en Accion MNacional; o dichs nteres
surgiria despues de ingresar al Yungue. Esto se pueds
afirmar hipotétcamence porgue mo viens come tal &n la
declarackon de Lazara Barrdn. Pero hs snteror desencadena
ovras dos posibilidades: wna, 3i Barrdn ya estaba dentro del
munda de | politica, entonces realments fue josé Mareno
Escobedo ef del interes de reclutar a Barron, O la segunds
Riposicidn una vez que Barron ingreso al Tunque, éste serfa
inducido de alguna forma para que participara actiamente
en el P, Bl caso anterior es masy llustracive dabido a qua
podriz revelarnos & modus operandd del Tongee ¥ los par-
tidas poktcos, en este caso el Ped, Dhe alguna forma; este
asunto bre nuevas veras de investigacian,

Sin salirmes del misme documento de la OFS, en ofro
mamento Lizsrs Barron comentd oore aspocio que s
interesante destacar:

[...] desea manifestar que entre las actvidades que ha
llevade 5 cabo en el Esmdo de Querémro, puede sefalar
oo las mida imporantes las relacionadas con el Fartda
Bccidn Macional Paw, cupo dirpente local es JO5E FLMGA
YERTIE, guien sin pertenscer sea =l interrogado fuic) a
B YUMOUE recibe ayuda de todos los miembros del
milsma, para realizar campanas politicas en la postulacion
e candidaros pars dipunciones federades o locales actos de
PROSELITISMO do diversa ndode, Que en reboon al
P deten agregar gque par srdones do lag diripantes del
YLIMOLIE gl 22 da enera da mil novecienton satanta
cinca |O5E MOREMO ESCOREDC a) Augusa Lancastar,
el presidents del Par, LOCAL SR PUGA, y el declarante
1o trasfadaron al Disrito Pederal par continear con ura
campana de a@ques af SR ROSAS MAGALLOM queen
consendia &n su campana par candicaio 2 Presdente de b
P.-l;puhlr:l con atra micmare del PARL, de nomibre PABLDE
EMILIC MADERD, presantindoce on ol OUF, en el ugar de

& rewnion para abuchesr al prevero de los rerconsdos
que 3 b postre no triundd en sus intenciones {Archive
General de |y Macion; Déreccian Faderal de Segundad,
5 de mupe de 1977

Dl parrafo anterior debe destacarse lo siguisnta: en
primera instancia, que miembros del PAN conocian de I
arganizcion reservada-secreta Segundo, que aungue mu-
chos panistas no pertenecian al Yunque, si solicitaban ayuda
de eita aprupacion para, de alguna forma, poder mover &
balanza hacia su favor y con elle lograr gue ciertos poli-
ticos panistas fueran candidates & un cargo pablico. Esto
fot podria dejar ver el poder que comenzaria a tensr El
Tunque an ol PAM, puas lzs personas gue reciblersn Brvores
terdrian que retribuir alpun dia la ayeda.

El'Yungque fug adquiriendo poder politico en el FaN por
dos cuestiones-la primera g5 el ingreso de sus miembros al
partide politico. para desde ahi formar un blogue politice; y
la segunda, guo posibloments ningun mismbro de EI Yungue
haya formado parte dol PAM, pero que hayan ejercido desde
afuera cierta presion, coma bien ko senala Barrén, para que
decidieran el candidato idoneo, En otro informa de la DFS,
titulado “Organizacion da El Yunque', con fecha dal 20
de mapo, se demlla en forma resumida las decliraciones
@nto de Lizaro Barmon y Alfredo Botello, miembros de la
agrupacion resereada-secreta. En el informe puede leerse
bo siguiamo

[...] tnelimsive los jovenss detenidos en Tacatecas avegu-
rFaren gue ef algund forms Eambiben nTervian s mesmbirog
del ey guienes dan apayn ecenamice

Esta parre del informe contribuye y reftera lo an-
teriormeanie expuesto sobre el winoulo entre Bl Yungue
¥ &l PAN, pEro agrega un elemento imporoante, ¢ factor
ecancmata, gue &n determinide momento pudo propiciar
el erecimiente ¥ consalidacian del Yungue, Recordemos
que &3t agrupacion sobrevivia de ln cooperacidn de sus
miembroa; entonces, esta declaracion del posible apoyo
econamico al PAN nes pedris dejar ver que 3 su vez dicho
partido Ao retribuyd economicamente hablanda, sins de
g mode.

Quisiera destacar mmbién como fue el proceso pars
que El Yungue deckliera buscar miembros que lermaran
parte de un partede podioce. Para ello, me base en fas decla-
raclones de un eomdembre del Yungue, Luls Paredes Moc-
tezuma, quien dice gue desde |3 décady de |970 algunas
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miembros de ks sociedad comenzaron a oCupsr imporantes
puestos en e sector empresarial; ademis, comenzaron 3
influir en agrupacicnes como la Confederacidn Patronal de
la Replblica Mexicana {Coparmex) y la Confederacion
de Cirmaras Macionales de Comercio (Concamaco). En
es1os espacios el discurso de los yunquistas er recibido
ean sume Intarés. Da hacha, la indignacidn, producte de las
wopelas del régimen, fivorecia el crecimienta del Yunque,
que de hecho usarcn estas instancias privadas para detec-
m@r relaciones. ¥ en muchos casos afiliar a alguncs lideres
ecanomicos de ks principales ciedades del pais.
Paredes describe lo siguiente:

[.,.] on 1975, par medio de Eduardns Garcia Swdres,
presidente de Canacintra en Puebla, Gerando Pefico
Agoeras, presidente de la Coparmex en Puebia, y Manssl
Diaz Cid, analist ¥ polfivdlogo. [a Organizacitn logro una
irteresante alianga con el Grupo Monterrey a oravés de
don Ricarde Margain Zozaya Tedos se semoian profunds-
mente agraviados por o asesinate de don Evgenie Garza
sada y subvencionaron el evento conooido coma “Pacto
de los Remedics”, donde &f Yunque debum como actar
politioo de tafta, aungue exto provoczra el asesinato do
su jefe peneral y fundador, Ramon Plata Moreno; ésm
fue sucedido por quien habia amuado como jefe regonal
en el Orients, con sece en Puchla: josé Antonic Cuintara
Fernandez. conocido en la Organdzacksn con e seudénime
de Leanzrdo (Faredes. 2007: 7L

Duicha sociedsd secreea estuvo intoresada en ocupar no
sida eipacioa pnﬁl’.ll:d:,ll"l'bn expacios pconomicos, 8 decin
etra forma de ejercer el poder, Aunado 1 esto, los miem-
bros del Yunque se percataron de que estas organizachones
empresariales contaban con cierta reputacion, lo que les
abriria las puertas en espacios al interior del Pam,

Existen indicics que podrian retomarse acerca de la
posible infiliracian masiva de miembros del Yunque en el
rard, Desde inicios de los afos setenta, un dato curisss es
el que ofrece Alvaro Delgada:

La penetracksn del Yungue 3l PARL gue 5@ inkckd en s de-
cada de los serenca y que se oalerd mediante un pacto
con Carlos Castille Pereza, o medisdos de los novent. se
tracuje en la sleccidn coma presidemts de e partido,
an 1999, da un prominente militante de esa organizacion;
Luis Felipe Brava Mena [Delgado, 2010: 79).

|I_IJE e Partidos politicos

La informacion que nos da Delgado podria ajustarse a
aeras eventos que pudieran haber significado como bien
eedala Delgade, la ola de miembros del Yungque al pan. Esto
thene que ver con la intervencibn del sector empresarial
mexicana en la vida politica del pas.

De hecha, con esta cruzada de prominentes miambros
del sector privade hacia Accion Macional podemos cbser-
war que se inicid desde finales de los afos sesenta, cuanda
ol legado ideclogico de Gémeazr Morin comenzo a sufrie
ciertos rechazos. Mas puntualments, en [969 e PAM 56
incling por una tercera via 3 la cual smarian "sebdarisma’™,
rasulmdo de la conjuncion del capitalisrmo y & soclalisma.
Pero el doctrinarismo del paM concluira con b legada »
la presidencia del partido de jose Angel Conchella (1972-
I975), quien estaba claramente identificado con ideas
anticamuniseas, pragmatcas, electoreras, y su fervienoe
defensa del financlamlenms empresarial hacia el partido,
lo que derive en ef conflicto de ideales, al chocar con las
propuestas de Gonzilez Morfin, Esto 3¢ convirtio én una
pugna entre dics Erupos al intericr del Pap: los pl:.:!'r:iﬁnqq,
encaberados por Conchella;y o doctrinarios, identificados
con Gonzdler Mortin. Tal disputa deriva que o partido no
presentars candidato presidencial para los comiciox fade-
rales de 1976

El grupe triunfante de este conflicto fue el encabe-
zado por Conchelle y Pablo Emilic Madera, esce ditimo
saria posteriormente ¢f candidato del PAN pars los co-
micios prasidenciales de | 981 donde cbtendria |6.0% de
la votacion total Con elle, s& mantuyve o cracimiencs en ia
vofacion para Accion Macianal,

Coma so puede obserar, El Yunque considerd que no
solo era suficiente reclutar miembros desde las wndversd-
dades, las cuales en un primer momenta fueran |3 mepor
opcion, sino qua era el wirne de buscar otras agrupacionss
e, aommis de coOnar con PeCUrsod scondamicas, les dan
a servir para ganar presencla naclomal. Pero Bl Yungue na
5olo pensd en agrupaciones econdmicas optd wmbién por
kas socmles, como & case de Dessrrallo Humano Integral
y Accion Ciudadana [DaC),

! Efrain Gongiles Marfin ke &l vetor del texte vtulido “mambic
demacnitiia ssbructurad”. o cual fue propuesto ¥ aprobadc en @ XK
Cormention Macsons! del s, la cusd se celebrd del 7 2l 9 de febrers
da 96T



Desarrollo Humano Integral, Accion
Ciudadana (DHIAC)

Después da mencionar un vinculs importante de miembres
del Yunque con el PN, es conveniente hablar da las fermas
& que esta sociedad reservada-secreta se fue acercando
a dicha partide. Para elle, hago referencia al DHAC? y su
vinculo con ElYunque v el pap,

Esta agrupacion secreta nacid en 1975 y buscaba
vincular # sector empresarial con el sector politico del

PAM, mejor conockdo coma neopanismo. josd Luis Perez
Herrdnder describe céme 18 dewmrralla dicho vincwlo:

[E DHIAC) de ser pravistblemente germen del particla
pelitice paia a 1er o arthculador orginico d= kb partici-
pacitn paliics elsctoral entre empresariod. y faccones
clasemedieras en apoyo a la camparia de Clouthier Tanta
en su Asamblea Macional como en su Conssin Matonal,
delsgariones y comisiones, aparscen los nofmbres de des.
tcados panista-hombres de empresas [ .| La estructera

B Un dato imeresance sobre DHIAC ¥ % winouo con mersbros. de
Brmgue &5 ko gue coment Tanla Hermandez Yicencio en s loro Thom
ke huelioy de le derscha, quion ssegura quo ¢l presidencn del Pan (2005
TOCE) Ferme parts te axle agrupacian: “Lin cess relsvanio en esie s
Nduruzps fun ol de Manuel Eipine Barnentos cuyo actvsma sumins 3 su
partide en e perranene sstds de conlfliceo ineemo ¢ eierma: Espina
wra miliante de Accide hacional desde (978, habd sido miembro de
Deiarrolle Humans Imsgral, Accien Cudadang |[DHAC) en Causdad judire;
rmﬁmw&mwammﬁmmm
reeng en Serar Manuasl Esping lhigeen o s secrecaris general del P
durarse |y segunda eiapa do b prealdencs de Brase Mena ¢ poserion
mene serin shegido poesddents niiona para e perisde 3005-2008. Adas
mis tarde habria de preside b DOCA suanda Viowrn Fox fus nombrado
copreyidente de b Democrach Cristians Inperraciosal™ (Harnandez off
300.201), Por otra parte, Fermindo M. Ganghles. on " Sociedudes resara.
dax cadlicas y democrathon’” explies algo g (onradics B alirmaciin
de Taniz Hermander Yicenoo: “De Exping. 1s afirma que permnecs a Los
Micoa de Sonor —una organizacicn ressrvads, derrads da Los Tooes-" (M
Gonzilez, it 169, La partcipacion o garisda de exvs lbie gos redaiod
Fermando Gongifer o tiuls. Sobre ity slirmecidn, ol jutor mencant
en enirevie que b irformacion que ofrecs sobes Manusl B no fus
corrobrach, y aderrdn qua o dactor Erieits Casan Healy cimations o
damo propaesto por Gonzifez scbre of mpretidente del AN (emrevinm
realizzda &l T de febrero du 10030, Lo amieror nes hio deduce &l of
expresidenae en e eraonces de Accion Macional realments perisnece
1 algora agrupacion secrety; pars corrokarss [ stionmackn e busod &
expaninca con o chieto de snererivmrls SR PESPRCIO 1 U SUPLETE par
wripician en dichas organitacianel Feireiail {0 amMEAgD, por TuEEHone
de cempo y de B agerds de Eaping, no fue posible wl encresiso. Por
oira parte 92 buscaron archivas o alguna declurucidn gee comroboran ja
informandn, para Aikgasd da Bl dog poadilidacies qub LB perTigUERTTH
dior los resutiadons dessados. Dw eita lormea, wers ssantursde sfirmar alge
soire b vinculaciom de Eaping a B fungue & Los Tecea

formal de DHIAS sirid pars convocar & un comjurte de
Egrupsciones sociales entra las que desiacan fa Uinién
hacioral de Padres de Famila”, ef Ejsroito Democriticn,
ol Frente de Sofidarided Empressrial ls Asociacin Ma-
ciors Ciica Femening, ol Comitk Pro-Defensa del Voto
de filisee, eteétera. Las cusles manifestsron su apoyo a
I3 postilacidn de Manuel | Clouthinr come candidato
del poder ciudadana (Perez. 1988 28-31)

Como se puede ver, DHIAC comenzt a tener gran pre-
senci al incerior del PAN; aste sirvid para artcular el ingreso
de miombros del Yunque; ademis de e5a, para que S5808 So-
menzaran a tener (na participacion mds destacada al ocupar
posiciones de mayor imeormancia al ingerior del Pas,

Un daro relevante sobre la vinculacidn entre sl PN,
DHaC y &l Tungue nos o ofrece Paredes Moctezuma, quien
particips en estas res agrupacionss,. Veamaos lo sigubente:

Las movimientod de resstencia civil pacifics nod acerea-
ron mucha & perionajes come daon Luis H, Abarez quien,
&l mumic la presidencia del CEM dal Pk abridh espaciod a
la partcipacion de miliantes de DHAC ¥ Ancilem, Por ella
cada ver rmas mistantes del Yongue Lisres eandidacas v
conguistaron chrgos de eleceion o incluse an a dirganci
del partida, tanto en &l comitd sfeithes como en los
comites directivos estatales (Paredes, 2007 385,

En entrevista, Lufks Paredes Moctezuma comenta gue
"uno de lot abjetives de ks organizacién [El Yungua] fue
que Maquio lograra ser candidste del PAN a [a presidencia
de la repdblica en 988" (Hurtado, |4 de dicembre de
2012). Con ello, vermod que El Yungque ya tenia una fueerte
presencia ¥ poder &n & Pan, /o & cuakyuier cosa lograr
una candidatura presidencial

Unian Macional de Padres de Familia
(UNPF)

DHIAC no fue gl imico medio que usaron los mismbros ded
Yunque para accodar al PAN; tambéen o Uinidn MNacional de

*WmWME!!ItMNMH.
ev agrupacion ba sehids preseadia &R la mapes perne dal berritono
maciol. Segun e declanciin de principios. o obperivo de b UNF o5
“penerwr y motiar b participacicn socisl an los dmbec famdiar ¥
echacative misEgnte b sccién arpanzads de les padns oo Gmila en ko
cultaral, juridico, stondmica ¥ mﬂkn‘.hnﬂm Idealbgica e de
Tore oorperwadora-cactlics,
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Padres de Famila (LUNPF) tuvo presencia rackonal y mayor
antighedad que of mismo Turgue. La UNPF 38 consoitoye en
abril da 1917 bajo la dirigencia del ingeniers Manuel do &
Peza, Dicha unidn retoméd los lineamientos da |a enciclica
Renun Movarur Su objetive ars defender los derachos
¥ deberes de los padres de familia frente a kb propuesta
educativa de la Constiucidn de 1917, asi comao tambian los
articudos qua buscaban efectuwar mayor contred sobro
liberad refigioss,

La unFF consideraba que tas leyes dal 17 no respetaban
ni garantizaban ol derecho de los padres de familia 3 educar
a sus hijos, segun sus principios ¥ convicciones, A lo large
de sus mas de novent anes ha cenido diversos enfrenta-
migntas con el gobiernc, Pedemaos destacar

la instavrackan de B educickan socialam (1934- 1936 la
introduccion de los libros de texto EratiLes 11961 ¥
1973} b inroduccian de cormenides de educacidn sscual
en las escuelas primanias publicos y privadas (1973), ¢ ha
apoyads vodos los movimiantos A Bvar de la moral § loy
bueras costumbres {Uribe, maro-junke de 2008: 52-53),

Actualmente su principal demanda s incraducir b
educacion relifioss en las escualas publacas,

Como se puede ver, el perfil que ha temdo la UNSF co-
rresponde en gran parte 2 objetives que algunas sociedades
reservadas-secretas han perseguido. como el dereche a la
libertad religiosa, la imparticion de educacién religlasa
y la defensa de los derechos refigioses, princpalments
aquellos cercancs al catolicisma,

Dre heche, la presencia dal Yunque en la UNPF data
de 1975, au lo demuestra |3 carta gue escriblé Alberzo
Hernandez, fechada ef i1 de noviembre de [976, en l que
describe la presencia de miembros del Yunqua en 8 LIMPE,
y de haber inducido la voracion para eleglr a César Mava
Miranda como presidente de esta agrupacion.

Para este caso solo retomaré un fragmento de la carta
de Hernandez, quien suscribe |o siguiente:

[-..] Desda tiampe habiim tenide 1 mira puesta ¥ habian
estada magquiavélicamente maniobrande pars nfiltrar y
apoderarse de la direccign di [ UnPl, estimards que al
sentrye obsaoulizadas, por 18 muy encomiabde determi-
racion de algunas autorkdadas eclesdistica, misma que
les impidic desenvolverse a sus “anchas™ como antes (o
hicieran en el campa b al s organimaciones relgoss,
lo cual mociva qua redoblaran su insana axtucia, pera dar
arpazo definiive: sobra la UNPF, siendo wi como en el

uﬂ w  Partidos politicos

mes de junio proxime pasade, mediante seecion s fr-
dulanmas y amafiades médodos en los cuales San Massog,
w0 apoderaron de la direccidn de dichs organimacion
[...] Durante of primer tercio ded alko [1975] en curss,
veliérdoss di elementos gue con antelacion tentan ya
InCrustados en Alguncs comites estatales de la UNPF, [os
dirigentes del MURD comenzaron 3 agitar tomando coma
bandera b inconstitucionalidad ¥ o repudio peneral de oz
libsros de texte Gnloo banders por dermis buera y nobile,
como toidas las que deliberadamante becha (3] a perdar
o encrega el MURD (Delgado, 2003 104- 1 046),

B Yungque ne es referido an el fragmento anterion sing
s blen MURD, agrupacion vinculada diractamants con asta
agrupacion reservada-iecreta Para el afo an que se realizo
dicho texto, fa sociedad conocm MURD, puss el papel qgue
desempenaba este grupo fue precisamente de parapeto
para poder realizar pdblicamente actos o acclones que El
Yunque no podé,

sin ambargo, ko interesante de esta carta fueron los
mecAnismos que waron los miembros de MURD para ha-
carse de la presidencia de In UNPF v desde ahi controlar
los movimiancos de aswm agrupacidn; con ello vemos que
intagrantes del fungue fusran o son partidarios de la doble
o triple militancia en agrupaciones.

Yunquisme y panismo

Después del recorrido histdrico con respecto al origen del
PAM, mMe gustaria enemerar algunos nombres de destacades
politicas que han 1kds tedalados como miembees dal Yun-
que, agrupacian reservadi-secrets conformada an Puebla
en ka década de los cincusnes. Menciono esto porqua clar-
famante 8503 agrupacion esde la gee mis se ha hablado an
los iitimos afios y |a; segln se ha hecho mencidn, ceenta con
una importance base palitica al interior del Blanguiazul.

Luis Felipe Bravo Mena

Un claro ejempla de esa dobls militancia s precisamen-
te al da Luis Felins Brave Henn'n, quien fue presidents
nacional del Partido Accidn Macional en dos periodes

* Brave Mesa es licenclsde on Derecha par & Universidad de
Guardjuace, ES mrilianm dal read davde 1969, andidato 2 gobermador
del Ell:lﬂl:-ﬁhﬁ:l‘:l:llﬂl'ﬂl ¥ 70101 |, ha sicka presidente nacional ded PaN
(90002 ¢ I000-2005), dyanado faderal [1554-97), serador (1991
20 fue direcier da Estudiss Palticoy en ls Coparmex y del Canssis
Caordinaer Enpresarial {ozE)



I'939-2002 y 2002-2005. Brave Mana &3 mencienado por el

periodista Alvare Delgado coma miembro de fa sockedad
reservada-secreta del El Yungue. Sin embargo, cuanda mas
s¢ hablaba de su supuesta mitancia en dicha agrupacién
fue cuando se postule como candidato a & gubernatura del
Estado de México en el 201 1.

Durante esos comicios, la mayoria de los medios de
comunicacion decidieran preguntarte al panistas sobre su
afinidad con El Yunque, a lo que Brave Mena respondié en
muichas ocasiones que no sabia nads acerca de ese grupe
secrets, que solo er producte de las fantasias de varios
periodistas. jost Maria Fonseca sefiala lo siguiente:

Fue Luciano Rufz Chavez, Agustin do b Crus quesn inicid
& erganizacian en Guanajuata,en | 967, con loa hermanos
Lowrdes, Carlos y forge Armro Zepeta Ororeo, primos de
Ana Teresa Aranda, rechitaida casi simultaneaments que
Luis Felipe Brave Mena, ex presidents del ram Lungs,
cunnde e il & Saltillo y luego a Mérida, me [la] reveld
Jenolones. £l cred la estructura de la organizacien en
todo ef Bajio, afirma Ruiz Chiver (Fonseca, 10 da mayo
de 101 3: sip),

La declaracian anterior concuerda a la parfeccion
eon lo sefalade en el Bbro de Alvaro Delgado, en donde
menchana que Brave Mena fue afiliado por Guillerma
YWehlizquez Arzac, alias Jencfonte. Ahora me gustaria desta-
car ot dedaracion de otro exmiembro de eso agrupacisn
Aaron Sote, quien describe que durante

[..:] la cluumura de uno de los cursos en los que se entre-
mezclaban ef adestramaents militar con his devociohes
marinas, e pretentaron ol hombres que no conosme
ung de slloy &ra un hombire ey jErio, ¥ obra &m un
hambre de barba ¥ con escaso pelo [..] Ahora e que
uno de ellos era Ellas Vilegas —el mecenas del s en
Guanguato— y el oo e Luis Felipe Bravo Mena, =l
[acual] presidente nacional del Pam; Me pude equivocar,
pera no lo creo, stos rostros se me quedaron moy gra-

bados (Gonzdber. J006:5T).
Ademis. Adlvaro Delgado afirma ko siguiente:

La Ulniversidad La Salle fue semillero de numerosos
cusdros de {ric] Yungue, en una de cuyas ceremonias
de juramentacion fue iniciado otro prominente pes
sonape del actual escenario politico! Luis Felipe Brave
Mena [..] Hermano de Ignacio Bravo Mena, idench-

cado como uno de los dirigentes de {mic) Yurigue en
Guangjunts [...] Lua Felrpe fue fel millance cuanda
estudiaba Derecho en la Universidad de Guanajusto
{Cirado en Herndnder Vicencio, sepoiembre-octubre
o 005 217,

La wisicon que ofrece Luis Paredes Mectezuma refuarza
la dicho por Delgade:

[...] dentro del Pard la Crganizacidn [Yunque] ya habia
logrado un amplio predominio en & CEn. presidido
por Luis Felipe Brave Menn; &l secretario general era
Jorge Qieeja Mareno, ¥ ol secrerio de Accian Elec-
toral éfa Humberto Aguilar Coronade. Muchos otros
Frilitantes organicoy oCuparon pUEETe s BN e instanci
¥ B fumerosos comices asTatales ¥ municipales. A
fa Organizacion fue aproximincoss al poder [Paredes,
2007 53).

En esta cita, Paredes hace una cara referancia al posi-
clonambents que habia lograda Bl Yunque durante la diri-
gencia de Brave Mena; postericrmente alude al momento
&n qua se estin designando los candidatas para dferentes
espaclos de representacion en el eitado de Puebla, Bl ax-
miembro dal Tungue coments lo siguiente;

Al neo haber una lista sprobada para comphatar & planilla,
hisba gue negociar, primena con Chi, nusyo presidente de
comitd mreirecipal y dado el fracase fon éate, tuvimes s
hacerlo con of CEN, presidera, Luis Falips Brave Mona,
militnce orginico 3 quesn habia tramade en la Coparmes,
an CHIAL ¥ an la campafs de Maguicfus muy acoesible
conmigo (Paredes. 2007 50)

Sobre este punto, otro exmilitante del Yongee, Manuel
Diaz Cid, en entrovista comenta que “&l no conocid que
Luis Felips Brave Mena [fuera] miliance del Yungue, sin
embargs, afirma qua quian 5 ke conccld fue Luls Paredes
Moctezuma™ (Hurtade, 20 de abril de 2013: 9/p)

Al sor cierto este aspecto, tambien ex logico que di-
ranta la presidencia de Bravo Mena, B Yunque haya ganade
cierta presencia gn el intorior del Fan,

César Nava Miranda y César Nava Ydzquez
En el cuerpo de la carta de Alberto Herniandez schre la

presencia del Muro-Tungue en la LSPF se mencionan fog
nombres de Cesar Mava Mianda y Federico Miggenberg.
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Ei primer de elios fue presidence de la UNPF de 1976 Luts H.Abarez' ' ex pobarmador de Chibuat Francisco

1 [978. El sepundo fue designado como vicepresidente. Barrio Torrazas. titular de Sagarpa: Alberta Cardenas, asi
Artualmente s ha documentado que Mava Miranda per coame politicos fundamenolivias como Luis Pazod o jorge
tenecit al Yungue, al grado de llegar a ser presidente de Serrano Liman, Mava Mirnda fue mmbien uno de los
esta sociedad en el estada de Michoacan: de esta forma lo fundsdores de b Universidad Vases de Quirog (U]}
describe Edgar Gorgilez Ruiz ¥ =x padre de Cisar MavaVazquez'® candidars del st

diputade federal (Agullers, 12 da mayo de 2019 1/p)

En & décady de 1970, su padre, César Mave Miranda,
fuse dirigente del Yunque y encabezd ambien a Unién De lo anwerlormente cicdo I-T]lhspt‘mdﬂ. &fi prirmer
Macional de Padres de Familla (otre grupo derechisa), h.q:r.lmnum: entre Mava Miranda r-llFl'-.I'-tpﬂl‘ lo mevos
tantes &0 o nivel estatal (en 1976) como:an Michoscin 18 N9G defa ver que ademiis da que suhijo en sse mamento
(19751, ik irspaibior da b Conladarscidn Purons] de 9L SInGIdat0 del BAN 3 una dipucacion fadersl o la carcanta
la Republica Mexicara y de gruped conservaderes, dﬂ“mid“mﬁ’ periondjes como Luls Felpe Bravs Mars,
Maruel + Luis H, Ahvarez, Alberta Cirdenas, entre
como la Coordinador Cudadana v a Faver de ks Mejor Eapino Y
{Gonzales, 21 de junio de 2009 4/p).
" n datn curioss acerca de Bl Yongue ¥ Luk H Alares s 8l de
B porge Eugenic Oirtir Gallegos, guien describe o ggusetn "D acperds
Fnrnmp:r:e-:mrﬂuhhﬂﬁmdl fallecic, mmbién com Luls M. Alvarer, presidence del Pesd se fijo un sibado para celebrar
s publicaron distintos escritos sobre sus vinculos con B & aamblea peners! que sigieve al Commté panisc en l cludad de Pusbla.
fungue y el PAN. Asi lo describe [a nom de Antonic Agul- Diebsizn parzicipar dricamenee h:rnlemhr'u:u:dd'p.lrhdn Pero. el do de b
beri Eaé . eleccion, v presencd Luis H.Abarez y defd que entrars wa fils imanom
AT, de mchachos que no esmban e= el padrdn Traed de edmario, pero me
Ammd b arencide dicendo: 'jorge Cugenio Otz no dene sumaridad en
En vida fie presidente emérito de la Coparmex en el S0uSgl of que mands es of jels del paroida, que say yo'. Asi que consumi
ol zomarel del Yunque en Pusbh® [COreie, 2000 1099,
; ' Ao Dulgade ba gwegurada que Claar Miva Visques perisness
Macional Bl Yungue. como ef Frente Universitario ARt 5i¥ingue, veamas o que siscribe sl panodistc "B CIn (Comivk Eeitin
comunista (Fus), Desarrolio Humano ingegral y Sccion Mackonal) navism, reveli, menbebn, ol recemibe penerscionsl de quenes
Ciudartana (DHuc), Movimients Universicario de Re- :‘;:‘:““‘" w:;wm*mﬁ
novadom Orentacian (MURC) y Provide Al velonio de e, aducados an colugion privadon, adistrados polkkamonte desde
Mava Miranda acudieron el presidente mcional del Pal, s adclmeencis 5 ya con experiencis s s alts burscrach gubsrramental
Germin Martiner Cizares, su hijo o candidags Cisar @008 & 2fo 2000 [ ] Bl casa de Mava Viirgues e lustrathe: s hijo
i o . ded BiReceda Cavar Mava Micainda, jefe de B Yurges en Michoacan, gasen
Nava y o dirigence panissa local GerminTors [ J NI i ¢ ofectaracice Putrons] de s Repablica Mexicans (Coparmmesd)
Miranda fue tutor de muchos de los actuales INEEAMTES en ese stado, hundo b Linversdad Yasco de Quiroge § sncbers b
ﬁuhm|mmHmhm}lmmn Linion Macional de Padres de Famila 1L.I'-FF}"qu;:l:|.H]Il]-E'E-B-3I.EI
DAL Fazomaminnto do Abana et Bgion in embargn, en ette cato no pe podria
idnewa g ! ' 1313 Eoino 4 ey dhar par hecho algs sin contar con b debidas pruebay. Ance este caso se

para apoyar lox intoreses de los grupos ampresarises  ong de corroborar diche informacidn busands un. entrevisa con el
mexianos, guisnes mansanan beog miey escrechog con paltico panism, pero £ s negd en varias ocasiores a habler def terma.

a5 Cabal sgion Criso Por ofra parte, sigaends | lgc que deduce Alvero Delgda. en enore

H‘:iﬁﬂ:'ﬂﬂlﬂﬂj'h:il. et __. wista 2 Marvaed Diax Cid, memissrthno de & agrupacian Yundgue, e prepents
Confederacion Pamronal de México (Ceparrmes). la Unidn © sus hips pertenech al Yiergee: me comema: “mis hijes no eEn. no
Social de Empresarios Mesicanes, la Cansco, el Comee quisieroe ¥ nunca oa forcd ¥ los invitmron. pero eflos no desesroa ingresar”!

Coardinzdor Empresaria atras agade (Hurtadn, 710 de abeil de 1007; 25p) Como s poede wen b afirmacdn de
25 i .LIL::':EL“T J_Cl:cl da Biaro Delpda no aples pars todos ks cases, came # ifirma

o st % ok Lol Limge Tarvanga, dinicior " Casar Mava Vizques =1 heerciade an Deracho por b Universidad
Coragua, ¥ Fernando Guemdn Pérez Paliaz, do Guads-  Pamamericana Fungnis como thogado peneral de Pemex 2002 2 2003

Enmrpa de B3 2 004 bagresd al M en g década de los novent seris
comao Federico Miggemburg y Gulllermo Velaseo Arza
i i © eiembre del Camit Fecumva Macional de 1995 2 1998 1 de 2002 2 2005,

“Jenofonme”, quisnes, en coordinacién con los Ndereés Dipyadoe Federal de 2000 2 2001 ¢ de 200 2 2001 Presidente: del mess

naclonales de DHIAC. lusron consiguiendo mismbrocen de 2007 2 2010

todo } afios: alganos — Esping Barrienos. Manuel de jesis, e Téonico en elecrcidad por o
P curartn, £ . e shon, Insteumo Tecnclogice Regional de b Durango yddministrador de empresas

secremrio partcular de Felipe Calderdn, Luis Felipe Bevo | o Tacnaligicn de Cludad Juires. Ingresania o s en 1975, De 2002

Mana: ol ex presikdente nactonal del pss, Manuel Bpino; 1 2005 seria Secremrio del Fas 0 2005 w8 convertink en el presidence
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otros. Lo que nos deja ver &4 que esta parsona posiblemente
participaba en las politicas panistas.

Ouoa de las coss que nos de ver b not de Aguilers
Espinosa es ba presencia de b agropacién Yingue on Michcacin
mediante |a Universidad Vasco de Quiroga, la cual, segin se
puede aprociar, sirvid al ipual que b Universidad Popular Au-
tanoma del Estado de Puebla (UPEP) para reclumr miembros.
Sobre este caso se ke preguntd a Manuel Diaz Cid 5| César
Mava Vizquez pertenects al Tungue y el expresidente de Fua
contestd: s Cesar no bo conozoo, vaya ni siquiera lo he trats.
do, CONoci 3 5U papa, B una gente muy activist del P, rada
mis” (Hurtado, 20 de abeil de 2013: /p), De los clementos
quie hasza shors 2 Fan podido recopilir sobre Cesar MNava
Miranda y César NavaVizquez se puede infenr que no se
sabe con precision si el segundo pertenece o partenecic al
Yungue. Podemos afermmar que su padre si pertenecic, pero no
milito directamante en ol FAN, tal wez porque las dinamicas
de la agrupacidn eran distintas a las acouales. Por una parte,
e esas anos (inichos de | década de los setenva) no era ne-
cesario que les miembros de la seciedsd reservada-secren
fueran milianees de los parsdos peliticos para poder tener
injerencia en ellos.

Federico Miiggenburg

Siguiendo con esm logica de la carta que expone b posible
presencia y dominio de miembros de MURD-Yunque en
la UNPF, ol siguienta nombre que figura e el de Federico
Miggenburg, quien al igual que Nava Miranda es vinculado
al panismo y al'funque-Oirquesta. Sobre este personaje, Luis
Paredes Mocreruma comenta

Asf se acerco a b Organizaciton [Yongue]. Hacla el finsl
de l2 pestian de joss Antanie Quintara come jefe ganaral
[del Yungue] —antes de | 955 ya = controlaban b Co-
parmex'*, b Concanaca'® y &l Cormejo Macioral Agro-

raicioral de eeche partido havta 2007, Milkar an OMAC de Cledad judas
{ I RR5-1988), En 3001 rera ol sncargada da girad del ereocce presdanes
Yicerte Fow. Diputade Federel de D000 0 200 Fus presidans de ls O
ganimcion Demborata Crintany de Armanca (2007-2000),

*“Fusron presidertes de esta invtaucicn Alfredo Sandowl Gonzkles,
Jonge: Dicein Merens, Enrique Arands Orsigea, Barrarde Ardnin Miganl,
Antonio Sinchir Dy ds Fibers ¢ jerge Espina Reyes. Guilarms Yelasco
Arge, Lorsngo Pelies y Baliel Cereteda coma funceonarios. concrolaban
al perganil ¥ coordinaban a los iunclonanos de Ioa cenviron empresariles
de tocda of pahl Tedas allas aran Prambros de iz Ovganizacion [Yunque]™
{Entrevista & Lun Paredai Moctesuma, 14 & Scembre de 3012 opl

W SEdarde Garedy Sudrae, HupaWillalebes Gonzilar y Ricardo Dager
Bdahiim fumren presidentes. Sodo ol primerg ars reiembeo de la Organizas
cian y Guilerme Bretan Carredn™ [Ertravises § Lk Paredes Macienea,
14 de diciembre de 301 3: 2i).

pecuario, s influia podercsamente en ol 0087 y a0 los
gobiernos de Baja California, Chihiahua y Guanajuats, en
warios comites esmambes ¥ en of CEr ol Pak (Enereviss g
Luis Paredes Moctaguma, 14 de diciemibre de 2012 sip).

También sabre la miliancia de Miggenburg, Alvaro
Dreigado comenmn lo siguente: “ideslogo del sector priva-
do desde los setenta, Federico Miggemburg ¥ Guillermo
Welasco Arzac, jencfonte, son prominentes miembros de
la Organizacién Macional Yunguee v han sido mentores
de Bravo Mena desde que se avecinda laboralmente en &l
pais” (Dielgada, 2003; 24),

De los antérior podemos destacar que al igual que
Mava Miranda, Muggenburg no milito en el PAN, aungue este
personaje ha participade directaments en algunas decisio-
nes que ha emprendide el panksmo, mis porque ha sido
consultade en diversas ocasiones cuznde pertenecia al
CCE, situacidn que lo |lewd a relacionarse directamente con
personalidades del panamo

Podramos dudar si realments Bl Yunque esti operando
al incerior de los partides politicos. Esta aseveracion la men-
ciong porque he nombrade 3 varios destacados politicos del
pansmo que han sido vinculados a kb sociedadsecreta; lo que
s¢ pusde inferir es que tal vez algunos de elos saben de b
existench de miembros de esm sociedad en el PR, pero de
bag anteriores decliraciones se puede deducir lo siguiente:
qua kos personajes 1) no han sido miembros del Yunque o
Los Tecos, ni del Rerd; 1) que son pertenecientes a dichas
sociedades, pero no militaron en &l partido. En este punto
50 ajustan precisamente los casos de César Mava Misanda y
Federico Muggenburg, que 3) militan en el PAN, pero gin ser
miembros de alguna sociedad secreta-reservada) y 4} miltsron
en of blanguiazul y forman parte de alguna sodiedad reservada-
secreta, como ol caso de Luk Felipe Bravo Mema,

José Carlos Maria Abascal Carranza

Para ejemplificar & punto wres, ofrezco el caso de José
Carlos Maria Abascal Carranza'™, hijo de Salvador Abascal

T Fedurico Miggeaburg dirigd of Conwra de Esnudias Socides del
Sgetor Privnds (CISHP) doranie acha nhos. Permenece al Turagque. Cuando
il by prepunts sobre log normiee de fod demnds mismbres ded Yunque gue
hin derigaca ol Crve, ol reviacadn decidit no dar los nombre

* Carles Abases! v licencinds an Darecha par fa Escunla Lisne
de Derechg, Cuando tarmind fa primatia fus snvikds per su padee ol
Semimaria de Teemareaicings, Bxmada de Mixicn, pergoe agusl tenl la
myperanga de qun fuers wcerdot En el mrrevsn empredanis s devem-
peiic coma teworeis § presidents de b Coplrmes, YKepresoenie del
ingtitutn Maxicana de Doetrsa Socil Criviana sii coma presidenng
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Infantz, fundador y dirigente de las legiohes-smarquisma, y
nicto deAdalberto Abascal quien fue miembro y une de los
mayores promaotares de th Unian de Cardlicos dal Espirmu
Santo (major conoacida como La U

Carlos Abascal, 3 diferencia de su padre y abuslo, figura
en la politica nacional al ser militante del PARL por lo que
fue considerado por Vicente Fox para formar parte de su
gabinete de goblerng: su primer cargo en dicha adminis-
tracién o tuve come secretario ded Trabajo y Previsidn
Social, desde diciembre de 2000 a junio de 2005, Tambaen
por solicitud de Vicents Fox fue designado para cubrir la
Secretaria de Gobernacidn sustituyende a Santiage Creel,
quien dejd este lugar para contender por i candidarura
el pan a la presidencia de la Repiblica,

Previo a ccupar dichos carpos. Abascal se habia desem-
penado como presidente de kb Coparmex y de la Fundacion
para e presidente de b Confederscian Patronal en Mexico
{FUMDES], tarnbitn fue vicepresidente del Instituto Mexicano
d& Doetrina Critiana I:II'-H:J-GSI:IC]-. De estat :.grup-u;ll:nl:
¥ del hecho de que tanto su padre y abuelo pertenacieron
a La Ly Las Legiones es de donde se desprende que Abas-
cal pertenecio al Yungue, Veamos |o que escritio Alvaro
Delgado al respecto:

Diaz Cid preside of Instiouto de Estudios Socales "Moto-
lina”, precsaments oon sede en Pushla, v frecuermements
imparte seminarkes a funclonaries pankitas, ¥ simpresarios
de toda el pais, junts con un alanca de yungues Bellmense
identificable: Muppemburg, Abassesl Carranas, Sdncher
Diaz de Rivera, Ardavin, Velasco Argac, José de jesis
Castollancs, Gerardo Masquada [Delgeda, 2003: 17).

Delzado considera que con al simple hecho de convivir
con persanas cercamas al Yungue, Abascal formd parte de
53 sociedad, Por otra parte, la declaracién de Luis Paredes
Moctezuma sobro Abascal nos da un pancrarma distineo, &l
exyunguista, manciona ko siguience:

Fueron presidentes de esm Institecidn (Coparmex)
Alfrodo Sandowal Goraler. jorge Ocsja Moreno, Enr.
que Arandy Creges, Bernards Ardadn Migonl, Antonia
Sanchez Disz de Ribera ¥ Jorge Bspina Reyes. Gullerma
Vlasco Ao, Lorenzo Pelier ¥ Rafeel Cereceda, coma
funclorarios, controlaban & personal ¥ coordinaban a
les funcionarscs de los centros empressriales de toda

e la Fendaoon Desarmolio Sosenitde de Feaon o b Unios Social de
Empressios Meskanes

||_|4 o Partidos politicos

ol pais. Todos elies eran miemiros de & Organizacion
[Yisngue]. Owros, come Carlos Abascal Carranza, alm warks,
operanon por corviccion i el misms sentido. aungue sin
ohigarse & obediencia alguna {Hurmada, 32 de diciembre
de 20138k

Como se puede deducir, &l caso de Abascal demuestra
lo enunciada en el punto tres; ol politica panist sabia de
Ia existencia ded Yungque y ademis colibord para que et
sgrupacion tuviera mayor crecimients al interior dol PAN;
sin embargo, este hecho no ko hizo ser miembro de esta
sociedad pese a s simpatia con agrupaciones catolicas y
por la tradician familiar que le antecedia

Ana Teresa Aronda Orozco

Ohro casa que ha side menclonado en repentings ccashones,
s o deAna Teresa Aranda Orozea' ", quien hy side relycio-
nada con B Yunque. Arands naekd en Ledn, Guara|uato, &
16 de enero de [954, pere ha vivido la mayer parte de su
vida en fa capicad del esmdo de Puebla, donde realizo sus
estudios en el Instimes Criente de Puebla ¥ en la Universis
dad Popular Avtonama del Estado de Puebla (UPaEr), ambas
instituciones son sefakidas como semilleros del Yunque, A
iy temprana edad, Aranda ingresd al pam, en donde se
desempenana dentro de s estructuras femeniles. Participo
activamente en las campanas presidenciales de 1994 y 2000,
hecho que fa llevaria 3 ser nombrada presidenta del Pan
en gl estade de Puebla. En 1998 y 2000 fue candidats para
gobernadara de Puebia y para senadora de la Repiblica,
respectivaments, eleccionss quo perdid,

Sin embarge, tras b victoria deYicente Fox en la pre-
sidencia de ki Republica, fie designada como dirigente del
Sisterma Macional para el Desarrollo Integral de la Familia
{DIF), cargo que desempend hasta el & de enere de 2008,
ya qua Fou la designd Secremris de Desarralle Soclal, ugar
gue ecupaba fosefina Vazquer Mot

Para 2007, Aranda quise ser eandidata por e PAM 3
by presidenscia municipal de Puebla de Zaragora, proyecoo
que no s& bogro tras ser derotada en eleccion interna por
Antonio Sinchez Diar de Rivera, En 2008 fue designads
par la administracion de Felipe Calderon para dirigir Ia
Subsecretaria de Poblacidn, Migracion ¥ Asuntos Religlosos
de la Secretaria de Gobernacion, cargo que desempefio
hasta abril de 2009,

" Aranda inkcid sy Carrers poliics comme dirgents sn lis jormadss
de ¥ids Crazisna. Fue fundedors v presidens de s dsocatidn Macionsl
Civibca Fermenina. Ingress al fan an 1989,



Come se puede ver, la trayectoria de Aranda on el
PAM ha sido constante pese a todas las derroms electo-
rales, situacion por o que ha sido sefalads en diversas
ocisiones por miembros tanto de Accldn Macional come
da medios de comunicacion, razones por ks que ha obre-
nido puestos de alto mando en &l gobierno federal, Pero
estos elementos no nos dicen nada de su afiliacion a dicka
saciedad reservada-secreea A continuacidn anunciaré
alguncs aspectos que ayudan a entender mis sobre fa
doble militancia de Ana Teresa Aranda. Con este objeto
retornaré las palabras ded diaric imagen Poblano, en e que
se narra la fliacion yunguista de Aranda

E|?uﬂquttwbﬂh:m1ﬂdcmrllmm
a b sfealdia de Puebla. Em un terger encusrro de -
litantes de esta organizacion, que aspiran o & primers
regiduria, este domingo s& reunioron Ans Tere Aramds
Orozco, Migusel Angel Mantilla Martinez y Humberts
Cornnada, quisnes consdarsran gus lok poblancs sxigen
congrugncia al Fak {imopen Peblas, 10 de septiambre
ce 200 wph

Al rupacm,.nﬂhuu Diedgade describe lo sigukenoe:

Fue Luclano Ruf Chivvee, Sgustin de [ Cruz, quien incid
la Qrganimackon en Guarajuato,an 1967, con los bermanos
Leardes, Carlos v |orge Arture Zepeda Crorco, primos
o Ana Teresz Aranda rechusada casi simulsrpamante que
Ly I'-qIJFq Brawa Mena, presidonto dlrﬁﬂ.y gl director
da Motmes, |a agencia de noocas del pobierno de Fow,
Enriqun Aranda Pedrosa (Diedgado, T00E: 18}

Delgado da por hecho queAranda Orozco pertenace al
Yundguee, ¥ que fue reclutada sl misme temps que Luis Felips
Birawa Mena, de quien hable en parrafos anterores, sibmcion
que deja en compler incertidumbre su posible afiliacion a
la sociedad secrata. Sin ambarge, Luis Paredes Moctazuma,
cuando hace referencia al momento en qoee #5e iNicko con
I preparatives de su campana por la presidencia munécipal
de Puebls de Zaragoza, comenta b siguiente:

Fara entonces. el goblerno del presidente Fox iba mo-
mando forma. Dot allegados ya ccupaban posicisnes
refevantes: Dorma [Ana Teresa Aranda] como directora
nacion de ln principal entidad de asiztencla socal y Thing
con una subsecrearis en & gobleno federal Ambos se
iieron 3 nosotros en eventos que, bien mansjdos en
los medias, cimbraron el aparato de los “senia™ [Paredes.
2007; 154).

Es evidente que Aranda tiene un vineulo con Paredes
tuando todavia éste era miembro del Yunque; sin embargo,
o es clara & informacion para dar por hecho que la exse-
cretaria de Desarrolle Social fee miembro del Yunque.

Al respecro, b psscoanalits Ana Maria Chives ofreca un
testimania valkoso en cuanto a informacion para elarificar
& militancia de Arands al Yunque-UR0. Chiver comenta
que para 1975 Inlcid sus estudios en ka preparatoria con
tos harmanos lasallistas, en & civdad de Ledn, Guanajuata,
Por esas fechas entrd junto con una amiga a las jornadas de
Wida Cristmna, las cusles eran coordinadas en ese momeanta
por Fatricia y Ana Teresa Aranda. Chivez y su amiga fueron
preparadas con Cursos ¥ ejercicios para “revivir el amor a
Cristo”, en una de fas instalaciones contiguas al templo de
Los Angeles, a cargo del pirroce Timoteo Rios.

Chiver afede que “fuercn elepidas dos mmigaa v ella
por Ana Teresa Aranda pars $er preparadas comw Saar-
diradoras de cursoz ¥ gque ETNPEZArGN A parl;h:.l.pn.r ¥
reuniones roCturnas tres veces por sermard. Coma parta
d-t:upl‘:p.'lm:hm.lﬂ cfreceron tomar UMOE CUFSoE Gua
consistiman en tres tpos de actividades aratoria, manajo
de grupos y manejo de armas,

Diespues, lea biosron coneestar ¥ femar un cugstionario
mury wmglic en el oual s incerrogaban, entre ooras co-
sa5, acerca de los valones y las costumbres de su familia,
Posteri ormssnos, un amigo de ambat les preguntd, many
preocupada, por que habian decidido entrar al MURD,
sefialindoles que se tramba de un mosemienta muoy
peligroso y pidigéndoles que lo defran. Les dijo gue eran
consideradas milmnies, lo que, exdraiamente, las afecta-
das ignoraban (Cicado en Gonzdlez, 2006 15%)

Ce algurma forma. este testmanio Nos permite agr
cabos, ya que situa aAna Terssa Aranda como miembro ded
MURD, poro ademas de eso, que l informacan presentada
por Abvare Delgado y Luis Paredes Moctezuma cuadra con
lo ditha por Ana Maria Chivez

Fara subrayar esto, me gustana retomar las palabras de
Mamunal Diaz Cid, quian en entrevisa coman@: “Ara Ters
asouva [en BiVungue]. pere su ocupacion palitica la rebasd.
Ana Tere lego muy @rde [al Yungue] Yo sigo teniendo sna
buena refacian con Ana Tere, clare ya ne nes vemos come
ngs veiames antes, e una buera persona” (Hurtade, 29 de
abril de 2013; w'p}. Las palabras de Manuel DRz Cid son
muche mas claras que 3% anteriores decliraciones, por eso
el caso de Ana Teress Arands cusdra perfoctamanta con ol
punto cuatrn, al pertenacer al Tungua ¥ al PARL
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Alberto Cérdenas Jiménez

Me pustaria abordar el caso de Alberto Cardenas jimenez’
queen en variis ocasionas ha side sefalade coma miembre
delYunque por diversos medeos de comunicacidn, Cirdenas
Jiménez nacls en Tapotlin el Grande, jalisco, donde esoudid
la carrera de ingenseria, Su afiliscion al PAN se derivd de
posulacion para contender por |z pressdencla musndcipal
de Fapadén, ocupacian que ganara y desempefara de
| 992 a 1994, cuando decidieron apoyarko para que fesra el
abanderade del blanquiazul por la gubernatura del estade
de Jalisce, cargo que ambian llevd a cabo. Posteriormente,
an la administracidn de Vicente Fou, Cirdenas desempedia-
ria ol carge de Secretario de Medio Ambiente ¥ Recursos
Maturales, al qua posteriormente tvo que renunciar para
buscar b candidatura del PAN para & presidencia de |a
Repliblica en julic de 2005,

En la eleccion interna, Cérdenas no logrark la victoria,
por ko que s¢ desempeiio como Secremrio de Agricultura,
Ganaderia, Desarrallo Rural, Pesca y Alimentacion

Dre este personaje se ha hablade mucho sobre su po-
sible afinidad con El Yunque; sin embargs, &l propic Alvare
Delgads desmiente lo dichs par slgunes medios:“Si bien
e exizten evidencias de que los dos gobernadores de Ja-
lisca, Alberto Cardenas [iménez y Francisco Javier Acufia,
sezn miembros del Yungue, abundances miembros de sus
respectives gabinetes, sobre toedo en el del primera, 5i ko
son” (Delgado, 2003: 161). Ademis de revelar que Cardenas
no pertenece al Yunque, Delgide ofrece un elemenco ince-
resante: que varios de sus colaboradares mas cercanos de la
segunda etapa de su adminitracidn como gobernador de
Jalisco si pertenecieron a una 1aciedad secrota-reservada.
Crtra dato curioso que amite Delgads es que los primeras
integrantes del gabinete de Cirdenat eran egresados del
Initituto Tecnologico y de Esrudios Superiores de Cocidente
{ITES@), institucién que fue atacada por miembros de la
socipdad reservada-iecreta Los Tecos.

Abundando sobre la afirmacidn de Delgade, Luls Pars.
des aporta ko siguiente:

En paralelo surgid un “caballo negro”, Alberte Car
denas fiméner. Aungue no parecia gotar de mayores
EXpECIATIVES de exito, so F-Ilnut':- wn E""“‘ @i Latuta-

* Albervo Cirdenas foe ol primer panista en Jalisco en ser mpubiade
para la pobernatrs de e Estde por ura alanza entre ol Grupe Fesapin
—que diripia Radd Ocrawie Eipincra Martinez- p DHAC, ancabazsda par
Ferrando Guzmin Pelisr ¢ Caser Coll Carabizs

|£ﬁ e Panidos politicos

ric comtra Creel para descalificar su candidatury ¥
reemplazaria gon Chrdenas jiménez, De ese modo
padrian asumir el control abioluea del pobéerno de la
Fepeiblica. Cabe aclarar que Beto no &8 migmbro de
In Organizacién [El Yungue], pero que fue impuliado
per &5 A la gubarnatura de Jakisco, donde ejercio su
mandate acempaiade por militantes arginlcos, entre
ellos Fermande Guomin Pérex Paliez come al mds
conocido (Paredes, 2007: 2148),

Como pueds verse, tinta Delgado como Faredes oo-
Inciden en que Cdrdenas no pertenece al Yunque; de igual
forma, ambos manifescan que lod colaboradores corcados
a éste pertenecen al Yunque, un claro ejemplo es al de
Fernanda Gagman, Otro aspecto que Paredes destaca es
precisamente el apoyo que recibio Cardenas dal Yungue
para lograr ka victoria en Jalisco,

Sobre Iz posible militancia de Alberto Cirdsnas en El
Yunque, Manuel Diaz Cid comenta:"lo conozco [Alberto
Cirdenas], porque era gobernador, platiqué con al, nunca
o vl relacionads con &l grupo, me parece que ahora ha
hecha algunas akanzas porque s veo, pero que sepa que
estuwo dentro, nunca” (Hurtado, 20 de abril de 201 3: 4/p).

B testimenio que ofrece Diaz Cid es valkoso porque
deja muy claro que Cirdenas no pertenecié al Yungque,
Pero también nos permite saber camo éste i tuve fusrtes
vinculos con miembros de la organizacian,

Pable Rodriguez Regordosa

Oere caso de supussta milicancla del Yungue es el de Pabio
Rodriguez Regordosa, alias el Ché. Es ingeniers Mecinico
por la Universidad de las Américas Pusbia, ¥ sa ha desam-
pefiado en la politica como diputado federal por el Par
durante b LX| legislatura. En el ambiente empresarial o5
miembro de asociaciones como Canacintra y Coparmex.
Quien ofrece un testimenio sobre su afiliacian al
Tungue &5 Paredes Moctezuma, quien describe una anéc-
dota despuds de haber anunciade su candidatura para
presidente municipal, Paredes dice o siguiente;

Al maberse esto en Puebi, los jefes locales no oculoren
su disgusto [...] Oro grupo de smigos empresarios y
mepmbess de la Organtzacdn impulsaban 3 quian habia
sldo coordinador de smsores def primer alcalde paniscs
[.] En peralelo, se presentaba la elecchin dal nuevo
dirigente municipal del parvds, posicién por ls que
contendian Che [Pablo Rodriguss Regordosa], mismbro



g

de una de las Familias meds cornodas de la organEacian
(Paredes, 2007 |48),

Pero el comentario que hace Paredes Moctezuma es
refutado por Manuel Diaz Cid: “Pablo Rodriguez es hijo de
uno de les fundadores del Yunque, de Heberta Rodriguez
Concha, pero Pablo no pertenecio a la organizacien [El
Yungue]” (Hurtado, 20 de abri de 2013 /p),

El dato que nos proporcions Diaz Gd, sobre Rodriguez,
&5 CONTUNGENtE, pero 3 la vez tambien es interesants porque
revela el nombre de uno de los fundadores del Yungue, Al
existir una contradiccion entre dos exmilicantes, se intento
contactar a Pablo Rodriguez para poder hablar sobre su

supuesta milicancia en B Yungue, sin embargo no se logro
DEnEr X,

Roamén Mufoz Gutiérrez

El gjemnplo mis emblemdtico o conocids es el de Ramén
Mufior Gutiérrer, quien se dio a conocer durante el gobier-
ne del presidenteYicente Fox, Mufioz nacid ¢l B de agosto
de |960 en Lagos de Morelos, |alisco. Este personaje se
ha desempefade t@anto en la politica mexicana como en
sctividades emprasariales y académicas,

Segin Alvaro Delgada, el ingreso de Ramén Mudaz™
fue en 1982 en kb oscuela primara “Lopez Gomar", en & ciu-
dad de Ledn, Guanajuato. Entre |os presentes se encontraba
Gerarde Mosqueda Martinez. quien presidio fa ceremonia,
y Tomids Léper Martinez, direcoor del plancel. Ln dato inta-
resante e que en e misme aho en que Mufoz ingresa al
Tungue mmblén ingresd ol PAM. Sobre esta afirmacion que
realiza Delgado esta el importante testmonio que ofrace
Axrdn Soto, ex miembro del Yongue, ya que cormmobora o
diche por el periodista. Soto dice: “gue durante su mili-
Eafcla &0 8sEk agrupacidn conockd wneo 3 Raman Mufoz
coma a Gerarde Mosqueda™ [Gonzalez, 2006 257).En otro
maomento, el misme Soto en entrevista describe de esta
forma su encuentro con Mufion:

" Rammdn Mufice Gutsrres e boenciado en pakologia por b untearsl-
dad de Guansjusic Snbet de rgrer ol PR G desampila) LOMS FErenme
e parscnal de |y amprass Bimbo del Cengro, fundador de & empresa
nkf, la eusk s dedera & bonder ssetarnia 1 gobiernos ecotales en materia
dir planescian enrmdgics Ingresd o las fllas del sy en [982. En 1985
1988 fue diputda federsd suplente regdor del runcamiemo de Irapuato
(19921994 an ol periode | 9951999 fue coordirador de asesores del
pobarrader do Guanajuacs |Viceno Fex), Fuo of encrgeda de b jetarus
dy fa Dficina pars b innavacien Gubarmemental de b Presadencia de b
Repibdics (Wicente Fox) y quisn coreenciers ol smtanoss prisiderss de
regurriv i bow heod lomiei

En ueis meses Pablo de b Crug [persona qua nvivs 2 Soto
al Murgue] fa dife que por su buen desempedo seguiria
U prepacacion en un rewel mis svancads, Dejaba & célul
bisica de organtzacién conotida como"centro” ¥ e toobs
ingresar 3 um mma” [ ] enoel templo de San Franciscs
de Jalea ¥ escuchi por primora vez kos nombres de Gerar-
o Mesqueds, Ramen Mufioz, Tamds Lopez, Alfredo Ling,
ElfasVillegas, lideres refigiosos que s preparsban para ser
politicas {Contreras, 13 de fabrere de 2013 9p).

De alguna forma l decliracion dodaron Soto es inters-
sante porgue revela clermmente ¢ nomibra de Mufioz, pers
2 su vez camnbién revela b cuestion dol interas ¥ preparacién
que recibian los nuevos integrantes del Yunque

El sobrenombre que se ke designg a Muncz pars ocultar
su identidad fue & de Julio Veértiz en honor a uno de los
sacerdores [esutas que eituvo en contra de la masonera
¥ el marxzismo en la década de los treinta,

Segun Delpade. |ubo Yertiz (Ramon Munoz) obtuvo
cargos de gran i'rhl:rnl-l‘.:.l'ltll en &l gnhi-p:mq de Vicentes Fos,
al grade de que en 2002 “serfa el respansable de integrar
el gabinete ¥ de aprobar —o vetar— funcionarios desde e
nivel de direcciones generales hasta secretarias de Estado”™
(Delgade, 2003: 13). También contiders que gracias a b po-
sicion que tuve Mufioz, esca permitia gue El Yungue ganara
espacios de gran importancia en el gobiemo y en el pan,
Durante | 982 y 1983, Munfoz dirigo dos periodicos Encuen-
troy Luz y sonida, en |a ciudad de Lagos de Morelos, Jalisco.
Estos medios se dedicaron a eriticar profundaments 2 la
kqiserda tanto naclonal come Internacional. El Bitime cargo
qua desempeno Mufioz en el gobierno federal fue como
senador plurineminal de 2006 a 2012, despuss, consejero
del Centro Fox, Actualmente se desempena nuevamentes
como senador pdurinominal,

Eduards Rivera Pérez

LUn case similar o! de Mufioz es el de Eduarda Rivera Pé-
rer’, conocido también como “Fal”, quien fue dirigants
del Pax en Puebla de 2005 3 200%; y de 2004 a 2009 fue
diputado local. PFara el 3010 fue postulado por el PAN para
sor candidato munpicipal (alcalde) de Puebla de Zaragoza,
eleccion que gand,

uMMMummmMnmwhm&.
ingresd nl mas e | 991 fun Secremerio do Aocein Electarsd do 1993 21995,
¥ da 1998 a 2000 fow secremrio geniral dal o0 de Puchia
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Parodes hace referencia sobre su doble afifiacion de
Rivara al asegurar gque & fue de las personas que estuvie-
ran de acuerde en que lo expulsaran ded Yungue, Yeamos
lo que dice:

Quienes ordensran mi dedanestracon o los diputados
panistas fueron Bernarde Ardavin Migoni, jefe de fa O
ganizacion en al menos |5 pabes (Mexico, Gustemale
Bl Sahvacior, Micaragun, Cost Rica, Colombia, Veneriels
Chile, Argentna, Uruguyy, Brasil, Esados Unedoy, Espafa,
Franecia y Filipinas) [, .] of responsable en ese tiempo de
fas sockanes del Yunque en ef Fari de Puehla [fue] of dipu-
tade bocal Eduardo Rivers Pérex (Paredes, 2007: 257},

Por otra parte, Delgado tambien hace referencia de
Rivera: “presidonte entonces del Comité Estatal del pan, el
catolico Juan Carlos Expina nepd su militancia, Una vez que
dejo al cargo 3 oto miambro de b organizacion, Edwardo
Rivers, en diciembre de 2003, encontrd refugio como asesor
del secretario de Gobermacion, Santiago Creel” [Delgado,
2008 | &4y,

Otra fuente que corroborz lo dicho por Parades y
Delgado es Manuel Diaz Cid, quien dice ko siguiente;"Lalo
llegs aqui [a Puebda] de Toluca, y tiene una muy buena ro-
lacsén con la gente que conozco, ¥ entonces si pertanecio
[al Yunque), fue mi alumno, yo lo conocl porque fue mi
alumng, &l y su esposa fueron mis alumnos” (Hurtado, 20
de abril de 2013: s/p).

Die estas tres citds se puede ver el vinculo existence
entre mienbros del panisma con miembros del Yungue, asi
coma ambien l afirmacion que hace Paredes de que fa
sociedad reservada-secrata no sodo tiene presencia estatal;
al parecer cuanta con mismbros fusrs ded pats situacién que

jpodria hacermos pensar sobre of poder ¥ alcance gue ha
tenide El Yiengue en sus casl sesenta pios de exispencia.

Juan Carlos Espina Yon Roerich

La sizuiente persona de quien se tiene infarmackan sobre
su deble afiliacion o5 juan Carlos EspinaVon Roerich™, alias
"J<". Macido on gl estado de Puabla, Von Roerich milind en
al PAM 5 temprana edad, lo que significe que ampezara &
ganar espacios al invericr del pargdo en Puebla de Tarzpoza

1 jusn Carlos Exping won Rioshrich, s likanciade en Clancias Polisicay
pof by LIRER ingrisd o maky an |987,

ll_lB o Partidos paliticos

En (994 fue considerade por esta partide para contender
per una diputacion federal. eleccion que logre colocario
en la Cimara de Diputados en fa LV leghstatura. En 2010
fue coordinador de campaiia de Eduardo Rivera Pérez a la
presidencia municipal del mismo estado.

1 vincudo entre Espina y Rivera fue mis alli de su afi-
liacidn al BAN, Pero quien autentificd la pertenecia de estos
dos personajes al Yurgue foe Luls Paredes, que o describe
de [a siguiente forma: “De todos los integrantes del CEN
panistal,] miembros del Yunque en gempos de Espina,
he estado en juntas de la Organizacion con: Maria Teresa
Orwive Gurza, Cecilia Romero Castillo, [osé Espina Von
Reerich, Francisco Anconio Fraile Gareia, josé Luis Luegue
Tararge, Fernande Antonio Guzmdn Pérez Peliez, Marco
Humberto Aguilar Coronado, jorge Ocejo Moreno ¥ Luis
Felipe Brava Mena. Tengo. ademis, la completa certeza de
gue milizan & han millade en el Yungue: Raméan Muficz
Gutierrer, josé Gerardo de los Cobos, Rogelio Carbajal
Tejeda, Alfredo Rivadeneyra Hemandez, Fernando Paima
Gomez, Arturo Garcia Portiio” (Hurtada, 21 de diciembre
de 101 % 'p).

Dol parrafo anterior se desprende informacion de
gran walor, pues devels nombres de personas dod circule
corcanc al antonces presidente del PaM, Manuel Espina
Mo solo demuestra que Espina Won Roerich es miembro
¥ & la waz miliante dal partda, sino gue enumers a varas
personas que no 58 habian contemplade en ests investiga-
cion. Alvaro Delgado es quien podria corrobarar o dicho
AMTETRO TSN

[---] Can el paso de los anos, Garcia Swrez presidio b
Loncphaca y encajo &n DHIAC, gue en Pueblz presidic,en
1983, |orge Expina Reyes, presidente de Coparmes, hasta
marzo de 2003, y to del dedegado panista en Benito |ud-
rez jose Espina Von Roerich, ¥ ded pressdente del Ras en
Puebila, Juan Carlos de los mesmos apellidos, ex d.lpﬂl:.l:h
federal. ambox en la LY legislatura y woculados mmbean
=l Tangue (Delgada, 2003 &),

Come vemos, Delgade ya scspechaba de |uan Carlos
Espina o que Paredes confirmé en ta declaracion anterior,
san embarga, Manuel Diar Cld comenta sabre fuan Carlos
Espira lo sigdente; “Juan Carlos armblén fue mi alumng,
yo & gue su hermans 50 es milionee [dal Yungue], no sé&
de &l supongs que ii, por su entorne” [Hurode, 20 d&
abril de 3013: 2/p).



La declaracion de Diaz Cid es interesants porgue nos
revela informacidn sobre la milicineia del harmano de juas
Carios, pera también abunda sobre el factor de su entarno
que de alguna forma podria influir en que ésce si fuese
parte del Yunque,

Come se puede apreciar, actualmente el A cuenta
con miembros de [a sociedad reservada-secreea Bl Yunque,
coma dicen algunos medios de comunicacion y algunos
libres, aunque debo dejar en claro que no se sabe con cer-
teea hasta donde ha penetrado esta agrupacion al partide,
@ §i realmence tiene ef control de é3te como blen sefiala
Alvaro Delgade. Aunque la mayoria de la informacion que
presentd sélo abarca algunos estados, nos deja claro que B
Yunigue thene miemiros en ol PAN, Aungue no se denen lsx
elementos suficientes para afirmar lo dicho por Delgado,
que esta agrupacion domina al AR
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