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Nuestra revista es el producto de un proceso de
investigacion, que recoge diversas experiencias
tedricas y metodologicas.

Por otra parte, es el resultado de la conjugacién
de intereses tedricos de una serie de investiga-
dores, que han adoptado como desafio el referir-
se a la realidad inmediata, intentando superar,
aunque sea en minima parte, el sentido comun.

Es un proyecto universitario en el mejor de sus
sentidos, pluralista, abierto a la critica, y por
tanto, no sectario. Pretende entregar un instru-
mento de expresion a los académicos de nues-
tra Universidad y a aquellos que compartan
estos principios, con la idea de que la referencia
a lo real no se reduce a las investigaciones de
largo plazo, ni al juicio periodistico, sino que es
posible también referirse al presente en forma
rigurosa.

Our magazine is a product of a research process
that shows the diversity of theories and metho-
dolgies. Also, it is a result of the unification of an
variety of researchers coming together with theo-
retical interests and the need to express their
beliefs on the immediate reality of Mexico and
how it affects us all.

This magazine is a University project in the very
best sense. Our magazine is pluralistic, open to
all critics, and nonsecular. We feel that it is an
instrument of expression for the academics of our
University and for those who share similar princi-
ples.

The idea is that the reality is not to be reduced to
long term research and neither to periodical jud-
gement, but to understand the reality as it is. We
hope that this is a possible form to comprehend
the present in a more structural way.

We welcome all participation and submissions.

eCotidiano

Revista de la realidad mexicana actual

Directora: Miriam Alfie C.

Editor. Arturo Venegas

Comité Editorial: Miriam Alfie, Carlos Garcia, Marco Antonio Leyva, Luis Méndez,
Miguel Angel Romero M., Juan Reyes del Campillo, Sergio Sanchez, Agustin Cue
Coordinadores de las secciones fijas:

Analisis de Coyuntura: Luis Méndez, Miguel Angel Romero

Conflictos Obrero-Patronales: Sergio Sanchez

Economia Nacional: Cristian Leriche

Partidos Politicos y Procesos Electorales: Juan Reyes del Campillo

Panorama Internacional: Miriam Alfie, Silvia Velez, Agustin Cue

Grupo de Evaluadores: Hugo Aboites, Jaime Aboites, Arturo Anguiano, Ale-
jandro Carrillo, Michel Chauvet, Adrian de Garay, Enrique de la Garza, Rosa
Albina Garavito, Alenka Guzman, Luis Hernandez, Cristian Leriche, Julio Mo-
guel, Juan Mora, Miguel Angel Rivera, Rosario Robles, José Antonio Rojas,
Miguel Angel Romero, Francisco Zapata

Coordinador de relaciones institucionales: Marco Antonio Leyva

Produccion Editorial: Amelia Estévez Banderas, Astrid Velasco
Coordinacion Administrativa: Adriana Corona M.

Distribucion: Adriana Corona, Alejandro Diaz, Victor H. Ramirez
Asistente Administrativo: Ma. Lourdes Delgado R.

Diseno y produccién: Ediciones y Graficos Eon, S.A. de C.V.

Fundadores: Rosa Albina Garavito, Augusto Bolivar, Edmundo Jacobo Molina

Representantes en provincia:

Cuernavaca, Mor.: Miguel Melo Gonzalez, Tels. 17 00 44 y 13 90 83
Hermosillo, Son.: Francisco Javier Machado Mendivil, Tel. 18 14 94

Jalapa, Ver.: Prof. Lauro Truijillo A. y/o Lic. Olivio Jarvio Fernandez, Tel. (0128) 14 63 82
Monterrey: Raul Rubio, Francisco Veloquio y César Gutiérrez, Tel. 40 30 45.

Lic. Sergio Marroqui R., Tel. 337 60 53

Puebla: German Sanchez Daza, Tel. 45 03 70

Toluca: Lic. Héctor Rojas Ortiz, Tel. (0172) 13 03 46, Fax. 1303 56

Tijuana: Victor Alejandro Espinoza, Tel. 88 00 38

Zacatecas: Rodolfo Garcia Zamora, Tel. 285 36

Zumpango, Edo. de Méx.: Rubén Gonzalez Mora, Tel. 01779 625 29, 01591 7 14 06,
Fax: 01591 702 02

GRUPO @ITORiAL
-
Cleon

Av. México Coyoacan 421, Xoco, Col. General Anaya, México, D.F.
Tels. 5604-1204 y 5688-9112

Diseno portada e interiores: Ediciones y Graficos Eon / Olga B. Olvera R.
Composicién portada: Maria José Méndez, Desarrollo electronico.

Informes, correspondencia y suscripciones a: Adriana Corona
Miranda Universidad Auténoma Metropolitana, revista EL COTIDIANO, Av.
San Pablo 180 Edif. E, cubiculo 004, Col. Reynosa Tamps., México, 02200.
D.F., Tel. 57 24 45 36 y 57 24 43 09 Apartado Postal 32-031, México 06031, D.F.
e-mail:cotid @ hp9000a1.uam.mx

Los articulos firmados son responsabilidad del autor. Certificado de Licitud de Titulo No. 5306. Certificado de Licitud de Contenido No. 4086, ambos de fecha 18 de julio
de 1990. El uso exclusivo del titulo de la revista esta reservado ante la Direccion General de Derechos de Autor por la uam.



! hdice

L Cotidiano 98

Revista de la realidad mexicana actual

Presentacion

Medios de comunicacién y democracia

Medios de comunicacién, politica
y democracia

Maria del Carmen de

la Peza Casares

Cémo mirar el mundo desde
la pantalla
Dolly Espinola Frausto

Una jornada en los medios masivos:
el ciclo del olvido
Raymundo Mier

sEn qué han cambiado los medios
de comunicacion de 1988 a la fecha?
Alejandro Olmos

Medios pablicos y democracia, viejas
necesidades, nuevas opciones
Patricia Ortega Ramirez

Un derecho amordazado. El manejo
informativo del derecho a la
informacién en 1998

Tania Fernandez Sanchez

Beatriz Solis Leree

Laksman Sumano Arias

Meéxico: apuntes sobre neoliberalismo
concreto en la television
Virgilio Caballero

Analisis de coyuntura

El signo de los tiempos: fracaso

la alianza opositora y el PRI se

encuentra al borde de la division
Miguel Angel Romero Miranda
Javier Gutiérrez

!

0

a

i

7

E

li

a

Medio ambiente

Movimientos sociales ambientalistas

en Matamoros
Miriam Alfie C.
Luis H. Méndez B.

Industria y medio ambiente
en la ciudad de México
Georgina Isunza Vizuet

Universidades

El crecimiento y diversificacion
de la educacion superior
privada en la zona metropolitana
de la ciudad de México

Adrian de Garay

El izquierdismo y la huega
en la UNAM
Sergio G. Sanchez Diaz

Resenas

El derecho de la informacion
en el marco de la reforma
del Estado en México
Luis Alberto Pérez Sanchez

Los retos y las respuestas
de la comunicacién social,
al final del siglo

Miguel Arnulfo Angel

Orientacion bibliografica

Lo



Publicaciones de la UAM- Azcapo’rzalc:o

= :”ﬁWiQON DE CIENCIAS saemss Y,mJMANlDAaE@

‘%»»t&’mm
i

wo
e
;»*m

i

e

L

Encro-abril 1999 afo 14 mimero 39

sociologica

REFORMA INSTITUCIONAL
Y GOBIERNOS LOCALES

PNOCIET ¥ 105 CRIMINES
CONTIA LA SIMANITAD
RETHOLAECTIVA Y PROTICEION
EL ACUEADD TAILATERAL

£ MATEAU BE TRABAIO

L8 INDICACION BE S 0T0AS

Ev asunto BAEARD

ROV PARATL EXTURG BELARRLACN
EHD INTERMACIONAL
o ATt

MUTEAS WOAMAS LASORALFS
ATERRACIONALLS

) \'\\

e R BT S
L N e
o \xiaatwsﬁvsam‘aswmt

LAS ORGANIZACIONES

INTRODUCCION
AL DERECHO
AMBIENTAL MEXICANO

SINDICALES, OBRERAS
Y BUROCRATICAS
CONTEMPORANEAS
EN MEXICO

Jeat Juan Gonzdlez Mérquez

Biblotaca de Cinciss Socisles y Humanidades
Serle Derecha

Para adquirirlas puede dirigirse a las librerias de la
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Informes: UAM-Azcapotzalco, bcsyH Coordinacion
de Difusion Cultural Tel. 57244309




resentacion

rente al proceso de democratizacion que vive el pais y de cara a las elecciones presidenciales del
ano 2000, se renueva la necesidad de abrir la discusién en torno al papel que deben cumplir los medios
de comunicacién en una democracia. Esta discusion se ha vuelto impostergable ante el comportamiento,
al menos dudoso, que han exhibido los medios de comunicacion ante importantes asuntos de innegable
interés pablico.

El 30 de septiembre de 1998, distintos periddicos y noticieros de radio y television reaccionaron
tardia y simultdneamente ante una iniciativa de Ley Federal de Comunicacion Social presentada cinco meses
antes por los partidos de oposicion ante la Camara de Diputados. Con el nombre evidentemente despectivo
y amarillista de “ley mordaza”, el conjunto de los medios de comunicacion se refirié al proyecto para reglamentar
los articulos 6” y 7° de la Constitucién Politica Mexicana. Como parte de su estrategia para bloquear la
aprobacion del proyecto de ley mencionado, los medios de comunicacion, al unisono y en defensa de sus
intereses particulares, hicieron uso del poder que les da el monopolio de los medios de informacion publica
y ofrecieron a la ciudadania mentiras en lugar de informacion, en relacién con la actividad de la Camara
de Diputados orientada a legislar los derechos de todos los ciudadanos a la informacién y a la libertad de
expresion. El trabajo de Tania Fernandez, Beatriz Solis y Laksman Sumano se refiere ampliamente al manejo
informativo que hicieron los distintos medios de comunicacion sobre el derecho a la informacion en 1998.

No sorprende el apoyo a los concesionarios de los medios, brindado por el presidente Ernesto Zedillo
y el ex secretario de Gobernacion, hoy precandidato priista a la Presidencia de la Repdblica, Francisco
Labastida Ochoa, en contra de las iniciativas del Poder Legislativo en materia de comunicacion social, ya
que éstos han visto en la iniciativa de ley, por un lado, una amenaza al poder discrecional e irrestricto del
Poder Ejecutivo para otorgar permisos y concesiones a los medios y, por otro, una oportunidad de granjearse
con su apoyo la simpatia de los duenos de los medios de comunicacion en la proxima contienda electoral.

Frente a hechos como éstos cabe preguntarse ;Cual es la situacién actual de los medios de
comunicacion en relacion con los derechos de todos los ciudadanos a la informacion?, jcuales son los
principales obstaculos para transformar el sistema de comunicacion colectiva existente en México, en un
sistema orientado hacia el servicio pablico?, jqué problemas oculta la falsa oposicion de medios del
gobierno a medios privados en relacion con la funcién piblica de los medios de comunicacion en una
democracia?, jcudl es el impacto de la informacion sensacionalista, enganosa, segmentada vy reiterativa
presentada por los medios de comunicacion en México, sobre sus audiencias?, ;a qué necesidades y a qué
intereses responden, por un lado, la iniciativa de Ley Federal de Comunicacién Social y, por otro, las mani-
festaciones de resistencia a ella?

Los distintos trabajos que se presentan en la seccion sobre Comunicacion y Democracia en este
namero de £/ Cotidiano inentan responder de una u otra forma a estas preguntas.

El trabajo de Raymundo Mier parte de la experiencia de un miembro anonimo de “la audiencia” o
“del pablico” para hacer una reflexion sobre el caracter de la informacion que el pablico recibe de los dis-
tintos medios de comunicacion a lo largo de un dia, empezando por la “escucha a la deriva” que caracteriza
la recepcion de la radio, en comparacién con las demandas de recepcion cautiva de la prensa y la television.
Mas alla de la especificidad de los distintos lenguajes, el autor destaca el caracter espectacular y
sensacionalista que la l6gica del mercado y del consumo han impuesto a la noticia. Se refiere al simulacro,
la mentira y el cinismo que prevalecen en los medios de comunicacion, como efecto de la concentracién
del poder econémico y la ausencia de un régimen politico democratico regulado mediante un pacto
colectivo que se traduzca en leyes.

El trabajo de Alejandro Olmos hace un recorrido senalando las transformaciones que han sufrido
los medios de comunicacion gracias a las reformas del COPIFE posteriores a la eleccion de 1994 como parte
del proceso de democratizacion del pais.

Por otra parte, Maria del Carmen de la Peza y Dolly Espinola, cada una en su trabajo, hacen una re-
flexion sobre el papel que deberian cumplir los medios de comunicacion en una democracia y la imposibilidad
de que esto ocurra en las sociedades capitalistas en general y en México en particular. La politica neoliberal de
privatizacién, desregulacién y mercantilizacion de los medios de comunicacion ha producido un efecto
de concentracion del poder econémico, politico y cultural en pocas manos, asi como la imposibilidad de
acceso de las mayorias a recibir y ofrecer informacion de interés plblico, a través de dichos medios.

Virgilio Caballero y Patricia Ortega centran sus trabajos en torno a la funcién que deben cumplir los
medios de comunicacion en una democracia. Cada uno desde su punto de vista tedrico e histérico respec-
tivamente llegan a la conclusion de que en una democracia los medios de comunicacion colectiva deben
ser propiedad de la sociedad. Para concluir, se incluye un articulo sobre lo que ha sido el manejo de la
informacion realizada por distintos medios en torno a la iniciativa de la Ley Federal de Comunicacion Social.

Maria del Carmen de la Peza Casares
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y democracia

edios de comunicaciédn, polu’ﬁca

*
Maria del Carmen de la Peza Casares

En este momento de transicion democratica del pals, resulta perti-

nente replantearse el papel de los medios de comunicacion como
. . e Z . o e raas

espacios de discusion plblica y de participacion politica.

a condicién necesaria para el desarrollo

de una democracia sélida radica en que
todos los mexicanos, hombres y mujeres, parti-
cipen en la vida politica del pais y de esa forma
se conviertan en ciudadanos plenos.

Desde el surgimiento de los medios
electrénicos de comunicacion en México, los
distintos gobiernos vy grupos del poder econé-
mico y politico han sido conscientes del poder
de los medios debido al papel que han jugado
en la construccion de la unidad nacional, por
su impacto en la cultura y en la vida politica y
por su potencial como negocio. Por ello, los
distintos grupos de poder se han disputado el
derecho a ejercer el control sobre ellos.

En este momento de transicion demo-
cratica del pais, resulta pertinente replantearse
el papel de los medios de comunicacion como
espacios de discusion publica y de participa-
cion politica. Hoy se requiere que los distintos
ciudadanos participemos ampliamente en la
definicion de la funcion que los medios de
comunicacion deben cumplir en la sociedad y
concretar la voluntad general en leyes que
garanticen su cumplimiento.

Para avanzar en esta discusion a conti-
nuacion presento un analisis somero del desa-

" Profesora Investigadora del Departamento de Educa-
cion de la uam-x,

rrollo de las comunicaciones en México, los
efectos negativos que ha tenido la politica
neoliberal de privatizacion y mercantilizacion
de los sistemas de comunicacion e informa-
cion en la construccién de una democracia
plural en nuestro pais. Finalmente propongo
algunas caracteristicas que deberia tener un
sistema de comunicaciones plural y abierto
como condicién necesaria para la construc-
cion de la democracia.

El desarrollo de los medins1
de comunicacion en México

La polémica en torno a la regulacion de los me-
dios se inicio al final de la década de los cua-
renta, cuando el presidente Miguel Aleman
envio al escritor Salvador Novo y al ingeniero
en electronica Guillermo Gonzalez Camarena
a investigar los modelos estadounidense y bri-
tanico de television. Cada uno de ellos, por
razones distintas, recomendaron el modelo es-
tadounidense de television. El primero por
considerarlo un medio de masas que amena-
zaba seriamente el desarrollo de la cultura
“culta” y por tanto inGtil para cumplir una fun-
cion cultural. El segundo porque se encontraba

! Sobre este aspecto véase Antonio Zarur Osorio, E/
Estado y el modelo de television adoptado en México
1950-1988, México, uam-a, 1996,
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francamente impresionado por las potenciali-
dades técnicas del medio y por las posibilida-
des que ofrecia como negocio. La primera
decision del Estado fue entonces otorgar los
canales 2, 4y 5 en concesion a los empresarios
privados de la radio y las industrias disqueras.
El ingeniero Gonzdlez Camarena recibi6 en
concesion el canal 5.

Desde entonces, la polémica en rela-
cion con la funcion que los medios de comu-
nicacion de masas deben cumplir en la vida
nacional sigue vigente. La discusion se ha po-
larizado entre dos posturas opuestas: una que
considera que los medios deben ser un servicio
publico y otra que los concibe como negocio.

En la década de los setenta, como con-
secuencia de la crisis de legitimidad del Estado
mexicano que se manifestd con el movimiento
estudiantil de 1968, el gobierno se planted la
necesidad de abrir nuevos espacios de partici-
pacion politica para los grupos emergentes
excluidos del sistema corporativo vigente hasta
ese momento.

Medios de comunicacion y democracia

En el marco de la politica de apertura
democratica impulsada por el presidente Luis
Echeverria, el gobierno abrié nuevamente la
discusion sobre la funcion social de los medios
de comunicacion. La sociedad civil demandé
al Estado el derecho ciudadano a la cultura, a
la informacion y el acceso a los medios de
comunicacion, asi como la necesidad de que
dichos medios y en particular la television
cumplieran una funcién primordial de servicio
publico. Esta lucha culmind en el sexenio si-
guiente con el desarrollo de una amplia red
estatal de telecomunicaciones y la compra del
sistema de satélites Morelos, por parte del Es-
tado. En el marco de la reforma politica impul-
sada por el presidente Lopez Portillo, se con-
sagrd el derecho a la informacién, a nivel
constitucional. Hasta ahora este derecho es
letra muerta en la medida en que no existe una
ley que lo regule.

El avance alcanzado en la década de los
setenta en el desarrollo de un sistema estatal
de medios de comunicacion, entendidos como
servicio plblico, sufrié un fuerte retroceso, en la
década de los noventa. Como respuesta ante
la crisis econdmica, y debido al fracaso de la
economia mixta y del Estado benefactor, du-
rante los gobiernos de Miguel de la Madrid,
Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo se
instaur6 el modelo econémico neoliberal y
con él, el proceso creciente de reprivatizacion
de la economia, el desmantelamiento de los
servicios publicos y la reduccién del gasto en
los rubros de seguridad social, entre otras me-
didas de “saneamiento” de la economia.

Como parte de la politica neoliberal, el
sistema estatal de comunicaciones quedo6 to-
talmente desmantelado. Con la reprivatizacion
de los canales estatales de television estas me-
didas ya estan dejando sentir sus efectos nega-
tivos; se han profundizado las desigualdades
econodmicas, sociales y culturales, que impi-
den el acceso de las mayorias a los nuevos
medios privados de comunicacion por cable y
via satélite; es evidente la degradacion de la
programacion de los canales comunes de la te-
levision privada cuya tnica funcion publica-
mente reconocida es la funcién comercial,
propiciada y alentada por la politica estatal de
flexibilizacién, liberalizacion, desregulacion y
desnacionalizacion de la economia en favor de
la “iniciativa privada”.
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Medios de comunicacion
y produccion de la desigualdad social

El desarrollo reciente de las nuevas tecnologias
de comunicacion y servicios de informacion y
cultura, como las transmisiones via satélite y la
television por cable entre otros, han tenido un
gran impacto en la produccion de niveles cada
dia mas grandes de desigualdad social. Un
analisis a fondo del desarrollo del mercado de
las comunicaciones y de la informatica de-
muestra que la afirmacion ampliamente difun-
dida que sostiene que el desarrollo tecnolégico
ha permitido un acceso mas amplio y demo-
cratico a la informacion y por lo tanto a la
participacion de la ciudadania en la vida poli-
tica, econémica y cultural del pais es falsa. Si
bien es cierto que el mercado de los medios
electronicos de comunicacion se encuentra en
franca expansion, al mismo tiempo es posible
comprobar que en él prevalecen los mismos
patrones de desigualdad que en el resto de las
esferas de la economia y de la vida colectiva
en las sociedades capitalistas.”

2 P. Golding y G. Murdack, “Unequal Information.
Access and Exclusion in the New Communication Market
Place”, en M. Ferguson, New Communication Technolo-
gies and the Public Interest: Comparative Perspectives on
Policy and Reseach, London; Sage Publications, 1986,
pp-175-191.

Como consecuencia de la politica eco-
noémica neoliberal —debido al desempleo y a
las restricciones crecientes que han sufrido los
servicios publicos—, se ha producido una desi-
gualdad tanto en los niveles de ingreso de la
poblacion como en la posibilidad de acceso a
los servicios de educacion y salud asi como a la
informacion pertinente y necesaria para la par-
ticipacion y el ejercicio de los derechos y
obligaciones de la ciudadania. La privatiza-
cion de los servicios de informacion y comu-
nicacion ha producido un incremento conside-
rable en los precios de los servicios y en
consecuencia se ha levantado una barrera
efectiva de exclusion que impide el acceso de
la mayoria de la poblacion de menores recur-
sos a dichos servicios.

Efectos de la privatizacion
de los medios de comunicacion

La politica econémica neoliberal ha significa-
do un gran retroceso en el ambito del ejercicio

e

de los derechos y obligaciones de la ciudada-
nia, debido a que la tendencia actual de dicha
politica ha sido la privatizacion de todas las
empresas publicas en busca de la eficiencia
economica.
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La privatizacién de las comunicaciones
consiste en el desplazamiento de la produc-
cion y provision de servicios de comunicacion
e informacion, del sector publico al mercado;
es decir la transferencia de la propiedad de
dichos medios a inversionistas privados y el
establecimiento del desemperfio econémico,
como Unico criterio de evaluacion de los resul-
tados.

Todas estas transformaciones estan en-
caminadas a hacer de las empresas de comu-
nicacion e informacion un negocio en lugar de
un servicio pablico. Con la privatizacion los
servicios publicos de comunicacion existentes
son insuficientes, los servicios privados se han
encarecido enormemente y con ello han sido
favorecidos los duefios de las empresas y los
sectores de altos ingresos en detrimento de
los grupos mayoritarios de la poblacién de bajos
ingresos.

La reestructuracion de la produccién ha
significado paralelamente una severa reestruc-
turacion del consumo. Por un lado, el uso de
los medios de comunicacién se encuentra pro-
fundamente enraizado en el ambito privado
del hogar y, por otro, los medios (orientados
comercialmente) identifican a sus audiencias
exclusivamente como “consumidores” en lu-
gar de considerarlas como ciudadanos.’

Asimismo, debido a la crisis actual en
las sociedades industriales contemporaneas, el
Estado ha reducido su actividad en la economia
y ha aumentado su participacion en el control
de la informacion a través de la censura.

En suma, en el marco de la politica
conservadora neoliberal, la libertad de la ciu-
dadania, supuestamente garantizada por las
leyes del mercado, es puramente nominal ya
que la desigualdad material, la pobreza y la
censura, ha restringido las posibilidades de
acceso de los sujetos a los bienes y servicios
necesarios para que ejerzan plenamente sus
derechos como ciudadanos.”

* Golding y Murdock, “Information, Poverty and Poli-
tical Inequality Citizenschip in the Age of Privatized Com-
munication”, Journal of Communication, vol. 39, nam. 3,
verano de 1989, pp. 180-195.

4 Ibid.
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La television: negocio
0 servicio pablico

La television, debido al lugar que ocupa en la
cultura moderna, se ha convertido en un ele-
mento clave en la lucha por asegurar los recur-
sos necesarios para el desarrollo pleno de la
ciudadania.

En la década de los ochenta, el desarro-
llo de la industria televisiva mostré dos tenden-
cias principales. Por un lado, se impulsé el
crecimiento de los canales tradicionales de
television con senales aéreas que trabajan con
el concepto de “servicio pablico” y, por el otro,
las nuevas industrias televisivas de video, cable
y satélite son concebidas y operadas totalmen-
te como empresas comerciales.”

La politica conservadora neoliberal esta
presionando y minando la capacidad de la
television para brindar los recursos necesarios
para el ejercicio de la ciudadania en un doble
sentido: por una parte, existe una presion cre-
ciente del poder econémico para someter a la
television a las reglas del mercado en detri-
mento de su funcion de servicio publico. Por
otra parte, a través del ejercicio de la censura y
la interferencia politica que se ha ejercido sobre
los que hacen los programas televisivos, se ha
violentado el derecho a la informacién que
permite el ejercicio cabal de la ciudadania.®

En sintesis, podemos afirmar que la ten-
dencia dominante en el capitalismo postindus-
trial ha sido convertir a los medios de comuni-
cacion y en particular a la television en
negocio en lugar de servicio publico, a los
programas en mercancias, es decir en produc-
tos para ser empacados y vendidos en el mer-
cado en lugar de objetos culturales y a las
audiencias se las considera exclusivamente
como “consumidores” en lugar de conside-
rarlas como “ciudadanos”.

5 Graham Murdock, “Television and Citizenship In
defense of Public Broadcasting”, en Alan Tomilson, Com-
sumption, Identity and Style Marketing, Meanings and the
Packagin of Pleasure, London, Rouledge, 1990, pp. 77-101.

b Ibid.



Medios de comunicacion y desarrollo
de la ciudadania

El desarrollo de los sistemas de comunicacion
en las sociedades capitalistas se encuentra
inextricablemente ligado a la emergencia de la
democracia de masas y al crecimiento del
consumo masivo. Sin embargo existen relacio-
nes contradictorias entre la economia capita-
lista y las politicas democraticas del liberalis-
mo; entre CONSUMISMO Y ciudadanfa.”

Mientras el ejercicio de la ciudadania
presupone la accion colectiva para alcanzar la
igualdad, la fraternidad y la libertad, la ideolo-
gia consumista impulsa a la gente a buscar
soluciones privadas a problemas publicos. En
las sociedades postindustriales se redefine la
naturaleza misma de la ciudadania de manera
que es menos una actividad politica colectiva
que una actividad econémica individual.?

El mercado ofrece una gama de produc-
tos en competencia, pero no confiere a la gente
el derecho a participar decidiendo las reglas
que la gobiernan, ni interviene en la definicion
de las transacciones en el mercado ni en la
distribucién de los bienes y los ingresos que le
permitan en primera instancia acceder a dicho
mercado.

En las sociedades contemporaneas mas
complejas, el desarrollo de la participacion
ciudadana requiere un sistema de comunica-
ciones plblicas dindmico y abierto. La manera
como se organice dicho sistema tendra profun-
das implicaciones para la calidad de la vida
piblica y la participacién popular.

Para entender la relacion que existe en-
tre la organizacion de los servicios de comuni-
cacion e informacion y la constitucion de la
ciudadania es necesario aclarar en qué consis-
ten los derechos politicos, sociales y culturales
de los ciudadanos, asi como las condiciones
minimas que se requieren para que éstos pue-
dan hacer uso de sus derechos de manera plena.

Se entiende por derechos politicos los
derechos de todos los ciudadanos a participar
en la elaboracién y aplicacion de las leyes bajo

7 Ibid.
& Ibid.

las cuales aceptan ser gobernados, asi como la
posibilidad de elegir o ser elegidos como go-
bernantes.

Por su parte, los derechos sociales y
culturales son aquellos que le confieren al
ciudadano el derecho a participar plenamente
en la vida social y cultural del pais e incidir en
sus transformaciones. Para hacer uso de estos
derechos, el ciudadano requiere tener ciertas
condiciones minimas como, por ejemplo, tra-
bajo, tiempo libre, ingresos suficientes y los
bienes necesarios para su subsistencia, asi
como un sistema abierto de comunicaciones.

Los medios de comunicacion, para ga-
rantizar los derechos de los ciudadanos, deben
tener las siguientes caracteristicas: a nivel de la
produccién deben ofrecer el rango mas amplio
de diversidad y la posibilidad de participacion de
los distintos grupos sociales y, a nivel del con-
sumo, deben garantizar el acceso pleno a los
servicios de informacion pertinente que garanti-
cen a individuos y grupos la participacion nece-
saria en la vida colectiva y el ejercicio pleno de
los derechos y obligaciones de la ciudadania.

En sintesis, de acuerdo con “Television
and Citizenship...” de Murdock, los tres servi-
cios principales que debe ofrecer un sistema
plural y abierto de comunicaciones a la ciuda-
dania son:

1. Acceso para recibir y brindar informacion,
asesoria y analisis que permita a la gente a
conocer y hacer uso pleno de sus derechos
individuales, civiles, politicos y sociales.

2. Acceso a la informacion interpretacion y
debate en areas que involucran la eleccion
de las opciones politicas existentes y acceso
a los medios de comunicacion para criticar
y ofrecer alternativas.

3. La posibilidad de que todos los ciudadanos
se reconozcan a si mismos y sus aspiracio-
nes en el rango de representaciones sociales
que ofrecen los medios de comunicacion y
el acceso a espacios en los medios para
contribuir a extender y desarrollar dichas
representaciones.g

9 Véase también Graham Murdock, “Citizens, Consu-
mers and Public Culture”, en Shroder y Skovomand, Media
Culture: Reppraising Transnational Media, London, Rout-
ledge, 1992.
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la pan’ra”a

Dolly Espinola Frausto’

Sdmo mirar el mundo desde

Hoy en dia es necesario desarrollar una conciencia mas amplia de
que el acceso a los medios esta directamente relacionado con la
exigencia de cumplir con un derecho, que emana de la concesion que
se hace por parte del Estado del usufructo de un bien de caracter

publico.

uando el afo pasado aparecié la ver-

sion en espanol de el libro Homo vi-
dens de Giovanni Sartori,' se convirtié en tema
de discusion para los lectores, quienes encon-
traron en el texto una afirmacion mas sobre la
importancia de los medios de comunicacion y
en particular la television en la configuracion
de la cultura contemporanea.

A partir de lo que el autor llama video-
politica, se plantean algunas reflexiones acerca
de las transformaciones ocurridas en los proce-
sos de comunicacién, las cuales con el actual
desarrollo tecnolégico, encuentran en el len-
guaje audiovisual el soporte privilegiado para
la produccion de mensajes, lo que ha puesto
en el centro de muchas discusiones a los me-
dios de comunicaciéon como piezas esenciales
del tejido social. Esto reitera la necesidad de
disenar estrategias que nos permitan ver con
otros ojos el mundo que se presenta en la
pantalla —television, computadoras, videojue-
gos—; es decir, con una mirada en la que la cla-
ridad provenga mas de la reflexion sobre lo que
se ve, que de la esperanza de un cambio signi-
ficativo en la calidad de los productos que se
ofrecen a los consumidores.

" Profesora-investigadora, UAM-X.
! Giovanni Sartori, Homo videns. La sociedad telediri-
gida, Espana, Taurus. 1998,
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Aun cuando este desarrollo nos ubica en
lo que se ha denominado “era de la informa-
cion” o “edad multimedia”, el senalamiento de
que la sociedad informatizada y la sociedad
reflexiva no pueden ser concebidas como si-
nénimos, permite avanzar en el conocimiento
de los modos en que la sociedad hace uso de
la gran cantidad de informacién que fluye a
través de los medios, cuyo crecimiento acele-
rado en los Gltimos veinte afos ha provocado
grandes transformaciones en la conformacion
de publicos cada vez mas segmentados. La
idea de que el acceso y el uso de la informacién
no son procesos equivalentes tiene ya muchas
evidencias que orientan el trabajo de analisis
hacia la renovacién constante de los recursos
tedrico metodologicos, al tiempo que el interés
por abordar la problematica a la cual nos en-
frentan los procesos de comunicacion es una
constante del saber social.

En el marco de la cultura de fin de siglo,
se vuelve fundamental reconocer que la ima-
gen en la pantalla es, para muchos sectores
sociales, practicamente el Ginico espacio para
encontrarse con el mundo; esto nos obliga a
continuar insistiendo en la pregunta de por qué
la oferta televisiva en general no funciona
como un elemento en la promocion del cono-
cimiento y la reflexion que estimule, por ejem-
plo, la formacién de la cultura politica o el
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desarrollo de otros ambitos del saber dadas sus
posibilidades técnicas.

Lo anterior tiene una repuesta mas o
menos sencilla; las grandes empresas de me-
dios no han tenido y quiza no lleguen a tener
algo mas que un interés por atender una légica
de produccién a bajo costo y en corto tiempo,
lo que en apariencia se contrapone con la
busqueda de esquemas de programacion que
centren su atencion en el potencial creador
que la misma tecnologia hace posible para
cumplir con la responsabilidad que significa el
uso de un bien pablico en relacion con intere-
ses economicos y politicos particulares.

Si los contenidos de la oferta televisiva
son sélo la superficie que muestra la cara es-
pectacularizada de los hechos y sus actores, y
el proceso de tele-ver es la caracteristica cen-
tral de la cultura multimedia como senala Sar-
tori, la evidencia de que el mundo es hablado
y construido por las pantallas de television nos
lleva a considerar esto como un asunto que
debe ser abordado desde su dimensién econd-
mica, pero también por la ética y la politica.

ta; sin embargo, ese crecimiento cuantitativo,
no ha podido alimentar al cualitativo. Esto no
resulta extrano si nos detenemos a observar la
forma como se encuentran organizadas las em-
presas de medios que, por lo menos en nuestro
pais, han fundado parte de su desarrollo en una
estrecha relacion con las esferas del poder
politico, a través de cual se pueden explicar en
buena medida tanto sus condiciones econémi-
cas como sus procesos de organizacion y ex-
pansion.

Hacer una descripcion general de estas
condiciones nos ayuda a entender por qué
esperar cosas distintas de los medios es mas
bien una actitud fundada en suenos que en
realidades.

En Televisa, el contexto después de la
muerte de Emilio Azcarraga Milmo obligod a
revisar el proyecto con el cual habia funciona-
do. La estrategia para renovar y, en ese sentido,
reconstruir una empresa moderna congruente
con las necesidades de un espiritu joven, en-
carnado en el heredero que mira hacia el siglo
XXI, tuvo como primer paso iniciar un proceso
que permitiera romper
con las ataduras y el peso
de la univocidad y el au-
toritarismo impuestos
durante décadas en el
ambiente Televisa y que
era perceptible en todos
y cada uno de los rostros
de la empresa.

Por ejemplo, la
salida de dos de las figu-
ras mas importantes de la
pantalla mexicana: Jaco-
bo Zabludovsky y Radl

Asi, por ejemplo, las denominaciones
de “la caja idiota” o “nana electrénica”, que
desde distintos puntos de vista hacen referen-
cia a la influencia de la television como un
elemento indispensable para dar cuenta de los
procesos de representacién social no dejan
lugar a dudas.

En los dltimos anos, el desarrollo de la
television nos ha mostrado una creciente ofer-

Velasco, quienes duran-
te toda una época defi-
nieron el estereotipo de
informacion y entretenimiento, no implicé de ma-
nera decisiva que las transformaciones se tra-
dujeran en algo mas que definir de otro modo
la estructura financiera.

La nueva organizacién a cargo de Emilio
Azcarraga Jean, quien desde el principio reite-
r6 su interés por dirigir su empresa hacia el
logro de los objetivos que —en su voz- son los
que orientan la mision del consorcio: el fomen-
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to de los valores familiares, el entretenimiento
y la informacion, a casi dos afos, no presenta
todavia cambios substanciales en la calidad de
su oferta.

Los espacios que dejaron Zabludovsky
y Velasco, junto con alrededor de cuatro mil
empleados durante 1997 y 1998, fueron “lle-
nados” bajo el principio de la “eficiencia”, en
tanto que dichos empleados engrosaron el
ejército de Television Azteca.

Aunque los cambios en Televisa respon-
den a lo que su nuevo dueno ha denominado
Plan Televisa 2000, es importante senalar
aquellos que se han dado directamente en la
composicion de la estructura financiera, repre-
sentados por la salida de socios como los Diez
Barroso, los Canedo White y recientemente la
familia Aleman, puesto que estos ajustes no
tienen que ver tnicamente con lo econémico,
sino que afectaran el modo de hacer y presen-
tar al pablico una oferta que no necesariamen-
te sera de mejor calidad.

Si tradicionalmente las decisiones de la
empresa se habian concentrado en los Azca-
rraga, hoy este poder se ha afianzado, pues ni
con la llegada de uno de los empresarios mas
ricos del mundo, Carlos Slim dueno de Inbursa
y presidente del Consejo de Administracion del
Grupo Carso y quien hoy es el tercer hombre-
capital en Televisa, pudo alterar esta situacion.
Con esto, el porcentaje de participacion queda
de la siguiente manera:

Participacion en porcentaje de acciones

Emilio
Azcarraga
51%

Cgall_'los Alejandro
Slim Burill
24% 25%

En realidad esta alianza habla por si
sola, no solamente por la importancia econé-
mica que tiene este reacomodo de capital que
costd —seglin los datos que se proporcionaron—
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alrededor de 350 millones de délares, sino
porque parte de la negociacion implica la de-
cision de dejar en Emilio Azcarraga el derecho
de voto que corresponde a Slim en el Consejo de
Administracion. Sumado a esto, la operacion
vino a sanear la situacion crediticia de Televisa,
pues sus adeudos con el grupo de Slim también
fueron renegociados dentro del paquete.

Con esto queda claro que en la practica,
un solo hombre cuenta con 75% de la capaci-
dad de decision. En este contexto es dificil
imaginar que la empresa pueda entrar en un
proceso de apertura que permita modificar la
trayectoria y proponer cambios sustanciales en
su modo de actuar durante las (ltimas décadas.
Mas aln, si una de las caracteristicas mas
importantes de Televisa habia sido precisa-
mente la verticalidad en que se daban los
procesos de decision, con la actual estructura
no se ve cOMo esto podra ser distinto.

Para la empresa de medios de habla
hispana mas grande que existe, esta alianza se
tradujo inmediatamente en un alza muy impor-
tante en el valor de sus acciones, lo cual se
demostré cuando el mismo dia en que se rea-
lizaron las operaciones, hubo un incremento
de 11.7% en Nueva York y de 13.9% en Mé-
xico.”

Tal fue el impacto de este negocio, el
cual ademas de traer beneficios para sus pro-
tagonistas, influyo al conjunto del mercado de
negocios nacional, que en un solo dia hizo
subir a la Bolsa Mexicana de Valores un
4.35%.

Estos datos no solamente hablan del tipo
de relaciones financieras que ocurren entre las
grandes empresas, sino que apuntan hacia la
naturaleza misma de los procesos de concen-
tracion de capital que, en paises como México,
representan una situacion que se aleja cada dia
mas de la posibilidad de acceder a un desarro-
llo econémico, politico y social mas equilibra-
do y para nosotros suponen reconocer que su
importancia va mas alld de lo estrictamente
economico, pues tiene que ver con todo lo que
representa el problema de la transmision de
informacion y la produccion de mensajes en el
presente y el futuro.

2 Reforma, 7 de mayo de 1999.
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Si efectivamente el desarrollo de la co-
municacion esta estrechamente ligado al de las
telecomunicaciones y a la aplicaciéon de pro-
cesos multimedia, entonces es facil imaginar la
importancia que este asunto tiene con relacion
al conjunto de productos que constituyen la
oferta informativa y de entretenimiento de mayor
envergadura para la cultura de habla hispana.

S6lo para confirmar que el panorama
para algunos es bastante claro, resulta oportu-
no hacer referencia a los hechos. Ademads de
la relacion establecida con Televisa, la partici-
pacion de Carlos Slim en la mas importante
empresa de telefonia celular en Puerto Rico y
en la puesta en operacion de un avanzado
sistema de telecomunicaciones en el estado
de Quintana Roo, es prueba de que el futuro
de las comunicaciones es un asunto en el que
hay que poner especial interés. Pero también
lo que ocurre en TV Azteca con relacién a su
estructura econémica debe llamar nuestra
atencion. Aunque Televisa también tuvo du-
rante los afos anteriores una época dificil, la
estrategia de reestructuracion ligada al prin-
cipio de la “eficiencia”, logré que el valor de
sus acciones dentro del mercado financiero
se elevara. Resalta el hecho de que en 1998

el crecimiento de susutilidades fue superior al
26%, productofundamentalmente de sus ven-
tas por publicidad, que tuvieron un alza de
67%, lo que significa un crecimiento muy por
encima de los indices econ6micos del pafs.

En su caso, el proceso también se acom-
pana por intentos de ocupar un mejor lugar en

la preferencia del pablico; sin embargo, los
cambios no logran evidenciar una bulsqueda
que esté mds alla de ganar la competencia que
impone el raiting,” dejando la calidad de los
productos en segundo término.

En un clima de expansion creciente de
la industria de los medios, no sorprende la
existencia de un impacto negativo sobre aque-
llos espacios que, de un modo u otro, intentan
edificar propuestas de programacion que
atiendan a las necesidades surgidas de la au-
sencia de productos, cuya calidad responda a
la conviccion de que la comunicaciéon masiva
tiene implicaciones en los ambitos politico,

* Alva de la Selva, “Entre la crisis financiera y la guerra
de los raitings televisivos”, Revista Mexicana de Comuni-
cacion, nim. 57, enero-marzo de 1999, pp. 7-10.
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educativo, econémico, etc. Un ejemplo de
esto se dio tras los problemas econémicos del
Canal 40, cuando TV Azteca compré una parte
de las acciones de este medio, lo que deja ver
una vez mas el deseo de extender su poder
econémico, aun en detrimento de la ya débil
fuerza que la sociedad tiene para acceder a los
medios de comunicacién con algo mas que no
sea el “poder” que da el control remoto.

Tampoco hay que olvidar que esta em-
presa esta haciendo fuertes negocios con en el
terreno de la telefonia donde se ha dado la
compra de Unefon, con lo que se busca incre-
mentar el potencial comercial.

Quiza lo mas dramatico sea constatar
que lo importante para estas empresas es mi-
rarse a través de sus propios 0jos, sin conside-
rar la existencia de puntos de vista encontrados
acerca del papel que desempenan y la impor-
tancia que tiene su potencial socializadoren la
transmision de valores y en la reproduccion de
esquemas de percepcion y formas de compor-
tamiento.

Como en muchos otros aspectos de la
vida social, hoy en dia es necesario desarrollar
una conciencia mas amplia de que el acceso a
los medios esta directamente relacionado con
la exigencia de cumplir con un derecho, que
emana de la concesion que se hace por parte
del Estado del usufructo de un bien de caracter
publico.

Al respecto, no estda de mas apuntar
algunas cuestiones que forman parte de una
larga cadena de preocupaciones:

* 90% de la poblacién en México tiene
acceso a la television;

* la expansion cuantitativa de la televi-
sion no significa mayor variedad, sino
mas de lo mismo;

» en algunos sectores de la poblacion, se
dedican mas de tres horas diarias a ver
television, lo que se traduce en aproxi-
madamente catorce anos de vida;

® su influencia se extiende mas alla del
entretenimiento;

* no solo es una ventana al mundo, sino
que para muchos representa el tGnico
acceso a él;

Medios de comunicacion y democracia

Estas son sélo algunas de las ideas que
integran el conjunto de observaciones que se
desprenden del analisis de los procesos ma-
sivos de comunicacion. Al mismo tiempo
que los cambios en la naturaleza tecnolégica
también requieren de nuestra atencion. Por
ejemplo, en una encuesta realizada en Esta-
dos Unidos por A. C. Nielsen en 1996, en-
contramos los siguientes datos: los hogares
con television ascienden al 99%; el prome-
dio de aparatos por casa es de 2.24; el tiempo
promedio dedicado frente al televisor es de
poco mas de seis horas diarias; por cada libro
que se alquila de la bibliotecas, se rentaron
dos peliculas en video. Mas alin: reciente-
mente Microsoft llevd a cabo una inversién
multimillonaria producto de un acuerdo co-
mercial con AT&T, este acuerdo implica la
utilizacion del software Windows conectado
directamente a decodificadores que pon-
drian servicios de television digital, teléfono
e internet’ en alrededor de 10 millones de
televisores en los Estados Unidos. Esto daria
origen a la television del futuro, cuyas carac-
teristicas de operacion, segiin Microsoft se-
rian: programacion interactiva, publicidad
interactiva, television a pedido, television
personalizada y servicio de correo electroni-
co. Aunque estos datos estadisticos no son
suficientes para abordar la complejidad del
problema, si son bastante elocuentes como
para apuntar que las preocupaciones van
mucho mas alla, pues el rumbo que toma el
desarrollo tecnoldgico tiene implicaciones
que entretejen en distintos niveles los inten-
tos por explicar dichos procesos, no obstante
la naturaleza diversa de los soportes materia-
les que les sirven de medio.

En este sentido, en un ensayo titulado
“Nuestro breve siglo”, Habermas senala que

[...] el efecto “mdquina del tiempo” que pro-
ducen los medios impresos se ha incrementa-
do por la fotografia, el cine, la radio y la
television. Las distancias espacio temporales
ya no se «superan»: desaparecen sin dejar
huella en la presencia ubicua de realidades
virtuales.”

4 Reforma, 7 de mayo de 1999.
5 Jirgen Habermas, “Nuestro breve siglo”, Nexos, ndm.
248, agosto de 1998, pp. 39-44.
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Con esto, Habermas lanza una mirada
critica sobre los medios y su papel como una
de las herramientas principales para echar a
andar la maquinaria social que, bajo las reglas
del autoritarismo, impone que: “La violencia y
la barbarie determinan el signo de la época”.’

Esta afirmacion puede resultar dura,
pero como explicarnos el fenémeno que ocu-
rre cuando algunos de los programas de la
televisién con mayor audiencia son precisa-
mente aquellos que se ocupan de recrear hasta
sus Ultimas consecuencias la violencia. O
cuando en los dibujos animados para nifos
existen mas actos violentos por minuto que los
registrados en la vida real. O bien, como expli-
car, por ejemplo, que en nuestro pais la “video-
politica” pueda poner en situacién de campa-
fa, por un lapso cercano a los dos anos, a los
aspirantes a la presidencia para el periodo
2000-2006.

Si nos atenemos a la idea de que el
entretenimiento v la informacién constituyen
las funciones mas importantes de la televis[én,
tal y como lo seialan Baggaley y Duck,” el
andlisis de la oferta programatica da como
resultado un énfasis permanente en la presen-
tacion de productos que mezclan de forma casi
aberrante lo cotidiano y lo extraordinario, lo
importante y lo banal.

El desarrollo y proliferacién de lo que se
ha llamado tele-verdad ha dejado ver, desde
sus origenes en los anos cincuenta, una de las
formas en que se expresa de manera palpable
la idea de que cualquier acontecimiento puede
ser llevado al terreno del espectaculo con el
supuesto interés de rescatar al ciudadano co-
mun de su condicién anénima. En un estudio
al respecto, se destaca que este tipo de oferta
se define por exaltar el morbo y la violencia, y,
sin embargo, sus niveles de audiencia son
muy elevados.® Pero como en una parodia,
todo queda fuera de su dmbito cotidiano para
entrar en una légica distinta y se torna imposi-
ble distinguir lo importante de lo que no lo es;

o [hid.

7 Baggale y Duck, Andlisis del mensaje televisivo,
Barcelona, Gustavo Gili, 1978.

8 Claudia Benassini, “De Camara escondida a Ciudad
desnuda: un estudio de la televerdad en la television
mexicana”, Anuario de investigacion de la comunicacion
IV, 1997, pp. 107-126.

asi, ese ciudadano al que se intenta “rescatar”
se vuelve el protagonista de un espectaculo
gue poco o nada tiene que ver con la intencion
de dar la voz para con ello contribuir a su
desarrollo.

Por el contrario, irremediablemente,
nos remite a la duda, al miedo o a la desespe-
ranza, y el mensaje final es que el mundo que
esta fuera de ese espacio acotado Unicamente
por la cantidad de canales a los que tenemos
acceso no merece la pena y es mejor quedar-
nos, mirar y ser testigos sordos, ciegos y mudos
de lo que acontece fuera de la comodidad del
hogar.

Al parecer, agrandar la distancia que
existe entre el ciudadano que puede decidir y
el solo espectador es el cometido principal. En
la television esta formula de produccion ha
sido muy rentable, sobre todo cuando tiene un
excelente caldo de cultivo en las condiciones
de crisis que atraviesan nuestros paises. Un
largo camino de crisis econémica y politica,
resultado de la corrupcion, la irresponsabili-
dad, el autoritarismo v la falta de visién sobre
la importancia que para el desarrollo pueden
llegar a tener los medios de comunicacién, lle-
va necesariamente a un estado de incertidum-
bre que circula por todos los espacios de la
vida.

Si la democracia es una condicion de
vida y no solamente la caracteristica de un
sistema politico, entonces el papel que deben
cumplir los medios de comunicacion esta mas
alla del que han cumplido hasta hoy.

Fortalecer el caracter educativo de los
medios aprovechando su potencial creador no
significa necesariamente pérdidas, a largo pla-
zo asegura la capacidad de contar con herra-
mientas que ayuden en el transito hacia nuevas
formas de convivencia, con las que se pueda
hacer frente a las transformaciones que requie-
re la sociedad para asimilar los problemas que
se le presentan.

Aclarar que la calidad de la oferta no es
lo tinico que se tiene que sacrificar con el fin
de hacer mas rentable un negocio eleva el
lugar de los medios a su verdadero nivel dentro
y no fuera de la cultura, la politica y la econo-
mia.
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el ciclo del olvido

Raymundo Mier

na jow\ac]a en los medios masivos:

La nueva moral de los medios es particularmente perversa: despliega no
sblo el fetiche de |a informacién, sino también exhibe abiertamente las
operaciones que ha llevado a cabo para desfigurar toda evidencia. El
cinismo tiene un efecto adicional: es un signo de poder absoluto. Hacer
publico lo impublicable, hacer visible lo que debe mantenerse en la obscu-
ridad, hacer del propio beneficio que degrada a la comunidad entera un
signo de valor: un giro del mal radical que el propio Kant jamés llegd a

imaginar. Miro las noticias.

o hay principio ni fin. No hay inicio

para este ciclo en los vuelcos de las
imagenes y el fluir sin acentos ni vacios de los
medios. El punto de partida es arbitrario. Cada
dia lo inicia el azar o los habitos. Despertar a
una hora. Empenarse en escuchar el rumor
sofocado de las calles apenas pobladas, y el
comienzo de dilatacion mondtona hasta con-
vertirse en una sonoridad brutal aunque inau-
dible, o bien dejarse arrastrar por la sonoridad
de la radio o la imagen de la televisién como
un amago para retraerse del impulso blanco
del insomnio. Hundirse en esas emisiones re-
siduales destinadas de antemano al agobio de
quienes forman parte de esa cifra desdenable
del auditorio que habita los margenes de la
“barra” radiofonica o televisiva. Escucha resi-
dual de los programas residuales. Una conde-
scendencia, el aturdimiento hecho de la inatil
expectativa de una sorpresa. A esa hora, cada
tenue ruptura de la monotonia es mas que un
signo un tajo, una incision luminica o sonora,
algo que no es posible recordar o interpretar.
Es solo una marca ritmica, una senal del trans-
curso del tiempo. Cada instante el universo

" Profesor-investigador en la uam-x. Profesor para las
asignaturas de Teoria antropoldgica y filosofia del lenguaje
en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia.
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sonoro y de imagenes se hace mas envolvente.
Cada ingreso a este universo de frases, de
efigies, de rostros, de mascaras, de tonadas y
ruido, lanzadas durante lapsos brevisimos esta
hecha de incursiones transitorias, incidencias
a la deriva. Y, no obstante, nuestro gesto, la
escucha, no es nada mas que un giro, quiza solo
un gesto en una esfera densa, inalterable, infi-
nitamente reiterativa de signos —palabras, figu-
ras, trazos, imagenes, arrancadas de inventa-
rios ya tan intimamente troquelados en la piel—.
Cinco de la manana. No hay corte en la serie
de senales transmitida por radio, por television.
Estamos en una cinta continua de sefiales. A
medida que avanza la manana, en facetas
indiferentes, numerosas —aunque no infinitasy,
mas bien, alarmantemente pobres— se abren
alternativas. En la radio, el cuadrante parece
expandirse. La escucha se fija a la fuerza de los
habitos y a la disposicién y saturacion de las
frecuencias; como si la repeticion, esa antici-
pacion muda de lo inerte, surgiera como una
secrecion de las caras técnicas de la radio
—nuestro habito parece todavia ajeno al deam-
bular impaciente por el cuadrante, puesto que
se ha hecho indtil en las radios caseras, en la
manipulacion practica de la radio, el uso de un
escaner para arrojarse a la deriva de la serie
aleatoria de estaciones en el cuadrante; ha sido



inatil también la disponibilidad de las memo-
rias electronicas porque no se conjugan con los
modos técnicos de existencia sonora de la
radio—. La estructura tecnolégica de la radio,
pero también el caracter que impone a la es-
cucha, desalientan la fuga perpetua que ha
surgido, en el caso de la televisién, con el
selector de canales a distancia, ese dispositivo
que despliega la imaginacion material, inerte,
de la febrilidad de la tecnologia. La radio ha
escapado también de la memoria electrénica
microscopica, imperceptible pero implacable
que registra como en una materia arqueolégica
la genealogia de nuestras preferencias en cada
aparato de television, para sefnalar una ruta
inalterable a nuestros itinerarios.

Aun asi, la eleccion de la estacion es un
azar construido por la comunidad, por dialo-
gos, por la concordancia de visiones, por el
azar de la distribucién de los horarios, por
vicisitudes de la historia de una intimidad de
pasados y de acciones, pero también por la
fuerza de un gesto sonambulo, casi atavico,
anclado en la voz y en los gestos imaginados
de quien habla, esa fuerza de la voz que em-
puja a la perseverancia.

Elijo la radio. Las noticias por television
me son intolerables. Cada vez mas me con-
mueven hasta el nivel fisico: a veces nauseas
reales ante las distorsion cinica, ante las noti-
cias de Television Azteca, ante la “entrevista”
de “Sarniento”. En la manana algo se salva: el
noticiero de Canal 11; sin embargo, elijo la
radio. El espectro técnico de la radio va dando
su curso a la impaciencia del dia, mitigada por
la voz del otro, un otro distante, indiferente,
que ignora nuestra escucha, un otro sélo atento
al juego de los ecos y las muecas especulares,
de signos de esa entelequia que denominan
“nuestro auditorio”. Esa voz de la manana es
la posibilidad de adormecer la inquietud de los
acontecimientos en el eco que se teje entre lo
que escuchamos y lo que deseamos escuchar,
en la fidelidad, la capitulacion que se agazapa
cuando escucho una estacion: sumirse en la
turbulencia de las “noticias” como en la co-
rriente que, sin arrastrarnos, se agita a nuestro
alrededor como una amenaza. Es el mismo rio,
siempre, en el que nos banamos: es sélo la
sucesion del rostro cambiante de las aguas
idénticas lo que nos perturba, oimos desde el
mismo lugar, en un juego de apertura y caida

obsesiva en una misma voz, en una mascara,
en un simulacro de narracion que parece mo-
verse fijamente en el resguardo obsesivo de lo
mismo, tensa ante nuestro silencio. La sonori-
dad nos conduce, nos sumerge en una atmas-
fera que despliega ante nosotros aquello que
sin dejar de tocarnos en la intimidad, nos su-
braya la imposibilidad, la distancia, lo ajeno,
la extraneza y acaso la inutilidad de toda accion
posible que no sea escuchar; la voz que narra
la desmesura de los acontecimientos lleva ci-
frada la inmovilidad de la escucha, nos inven-
ta, postrados en la serenidad de una expectati-
va sin otro estremecimiento que escuchar.

A pesar de sus diferencias, la radio com-
parte con la television esta capacidad de ofre-
cer como espectaculo una tension ante lo im-
previsto permanentemente disipada, una
promesa de comprension que se extingue en la
monotonia de imagenes y palabras que se adi-
vinan en cada recodo del espectaculo de los
acontecimientos. Recuerdo las imagenes de la
television: noticias cambiantes con rostros y
sentidos indiferenciados, tonos de voz arrasa-
dos por su propia estridencia, frases puntual-
mente adivinables que relatan eventos sin pa-
ralelo, es la duracién sin bordes del tiempo
stibito construido como identidad, la clausura
de todo futuro para esa serie de hechos en si
mismos incomparables. Una misma imagen,
una misma vocacion, un mismo servilismo que
se restauran en cada formula, en cada rostro
modelado por el cinismo; los medios no ofre-
cenadquien mira, incluso a quien escucha, sino
la espera de una conmocién que se repliega en
el olvido, un juego de guifos, un carnaval
monotono de fingimientos que insisten sin otro
desenlace que una condena indiferente, inerte,
de un ruido sin abatimientos ni cumbres salvo
la estridencia en una cara sonriente, un estertor
light que incita el letargo de la impaciencia
ante el presentimiento de lo que acontece, un
borde en el que se refracta sin brillo la certeza
del transcurso del tiempo, la catastrofe inmi-
nente o ya ocurrida, o una inquietud siempre
residual. Y, no obstante, prendo el radio a las
5:00 de la manana. Espero algin resquicio en
esa voracidad homogénea de las voces. Entre
5:30y 6:00 de la manana el repertorio de frases
se repliega. Quedan voces ocasiones, timbres,
miusica que se despliega como un espectro de
arborescencias. Atn arrastrado por el habito
de la radio, me enfrento a un grupo incierto de
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alternativas. Escuchar la radio o bien sumergir-
me en la television. Me inclino siempre, a pesar
de la vacilacion, por la radio. No se trata en
realidad de una disyuntiva. El hdbito y una
adhesion fragil me va llevando a escuchar el
noticiero. Ya no decido. La eleccion, si existio,
fue tomada desde un tiempo sin origen. Una
extrana firmeza en el apego. A las 6:00, escu-
cho Detras de la Noticia. Lo hago con simpatia.
Frente a su serenidad, su credibilidad e incluso
su humor, contrastan otras voces similares, la
figura iracunda, el despotismo politico, la par-
cialidad encubierta de algunos otros comenta-
ristas, absortos en el encomio reiterado de si
mismaos, de su veracidad. Esas voces, subita-
mente, erigen el simulacro calcareo que im-
pregna cada palabra, cada secuencia de califi-
cativos, cada condena, cada retorno incontable
de las frases pronunciadas con la tentativa de
vender la noticia como cascajo mercantil, la
noticia como publicidad subrepticia de un
modo de vida que se busca imponer sin resqui-
cios, destinada a esa franja de auditorio que
soporta el peso del dia incluso en los mérgenes
habituales del sueno. Imaginar el transito por
las estaciones es también, de alguna manera,
imaginar franjas de vida, modos de la impa-
ciencia y de la espera—ya no de la esperanza—,
linderos de la urgencia que dan su duracién a
la memoria de las frases, de la noticia. Escucho
Detras de la Noticia después de haber llegado
al fastidio incurable, a la extenuacién y el
enfado indtil de admitir cada manana la vacui-
dad insidiosa y autoritaria de la voz de Radio
Red, su recelo y sus estrategias veladas, su
simulacro de valor y la farsa cotidiana de su
indignacion. Frente a la incompetencia y el
torrente de calumnias maquilladas que brotan
en la radio y que alcanzan proporciones goti-
cas, amenazantes, encuentro en Detrds de la
Noticia un islote. En un pais sin opinién puabli-
ca, esta elaboracion meticulosa y ecudnime de
los acontecimientos comienza a devolvernos
la imagen de la posibilidad de recobrar un
modo de ejercicio de la voz publica.

Mas alla, en el cuadrante, en las image-
nes acalladas del televisor que me he negado
a encender, la mayor parte de otros noticieros
que sé que infestan el cuadrante aparecen
como simples presencias virtuales: nimeros o
nombres de estaciones, de programas, con fi-
sonomias desdibujadas o vacias. En la televi-
sion las alternativas son escasas; es posible
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incluso identificarlas quiza con rostros, nom-
bres, frases insignificantes, aunque casi previ-
sibles, cuya funcién es simplemente de ahon-
dar una identidad, de construir un “logotipo
audiovisual” capaz de despertar un impulso
magro que apuntale el retorno de esa mirada
neutra del auditorio al rostro de severidad blan-
dengue y estereotipada, a la voz de artificio, a
una imagen calculable, a la efigie modelada
para provocar una suspension de la critica, un
cuerpo territorial para implantar en quien mira
la sequedad del héabito. En ese rostro de timbres
previsibles, la virulencia de las noticias parece
una escenificacion cuyo fulgor no debe fisurar
la impasibilidad, el pasmo, la impotencia que
acompana el estremecimiento precario de
cada noticia apenas registrada, al pasar, una
mera sombra. Informar para marcar con el
rechazo visceral una imagen. Informar como
un recurso de la exclusién. Informar para el
olvido, para disolver las palabras, los discur-
s0s. Para hacer de la memoria el gesto privile-
giado del estigma.

Escuchar la radio no puede ser absorb-
ente. Es su virtud y su sena particular. Admite
y casi reclama la vida simultanea. No la entera
devocion a la contemplaciéon, como la imagen
televisiva, sino la escucha a la deriva. La vida
se entrelaza y se entrecorta con la escucha.
Deambular por la casa, comenzar a enlazar un
acto con otro, un momento de la rutina con el
siguiente, un reclamo con otro. Mientras, las
frases se suspenden, se extinguen, reaparecen,
inmovilizan. Fragmentos de noticias, entrevis-
tas fragmentadas por el sibito reclamo de una
urgencia habitual, una tarea doméstica a me-
dio hacer, el adelanto apresurado de una tarea,
la peticion perentoria de atencién o auxilio de
algtin miembro de la familia. Las atenciones se
desplazan. Se abandona el territorio de la ra-
dio, la escucha se hace vaga y distante. El radio
admite lo contrario de la tirania televisiva que
ejerce una captura territorial, ahi acrecienta su
fuerza de atraccion: el inmovilismo territorial
y fisico que suscita la imagen prefigura el in-
movilismo, la paralisis de la accion, el pasmo
politico que alimenta. Solamente cuando lo-
gramos desbordar la captura a la que nos so-
meten las imagenes, cuando perdemos de vista
el cinescopio y los pasos se han arrastrado a los
margenes de la sucesion implacable de iméage-
nes engastadas una en otra, entonces la televi-
sion se vuelve voz, una radio mutilada: ocurre



una metamorfosis y el eclipse de las imagenes
devuelve todo su peso a la sonoridad de las
palabras, pero éstas exhiben su precariedad, su
dislocacion, su desarticulacion, su aridez.

Las noticias se escuchan por segmentos,
senales intermitentes. Stbitamente emerge en
la escucha algo que llama la atencién. Acaso
la apariciéon de un nombre esperado o repenti-
no, de la voz o la referencia a un personaje
conocido, a un episodio particularmente con-
mocionante. Pero la mayoria de las veces, la
atencion se desplaza flotante sobre esa materia
de sonidos sin abatirse sobre ninguno, como
en un sobrevuelo en medio de formas que
aguardan una concrecion intempestiva, el re-
clamo de una continuidad, la necesidad de una
conclusion, la forma de un ciclo que se cierra.
Pero esa atencién es también fragil. Con fre-
cuencia interrumpida por los reclamos mas
imperiosos del entorno —una tarea, un grito, un
movimiento o un indice que perturba nuestro
entorno o confirma otras demandas, otras exi-
gencias mas inmediatas, con esa urgencia he-
cha de los signos perentorios de los habitos o
de una regulacién que parece habitar el ritmo de
los pasos o la serie intransigente de los movi-
mientos y los lamados—. Se deambula entre los
espacios de la casa como si se trazara la figura
de un corte imperceptible también en la se-
cuencia de las palabras.

Para la escucha, los argumentos se disi-
pan en la masa de voces que se agolpan.
Nunca hay una razén en la narracion del acon-
tecimiento, ni siquiera en los comentarios de
“opinién”. Aunque los hubiera, atestiguamos
el primado del olvido, acrecentado por el atro-
pello de los enunciados, de los tonos de voz,
de lo que debe ser adivinado entre lineas, de
los silencios que confluyen para dar su cuerpo
tangible a la noticia. Esa conjugacion de silen-
cio, insinuacion y precipitacion se troca inme-
diatamente en olvido. La escucha entrecortada
los entrega a la fragilidad. Dificilmente, los
volimenes de informacion requeridos para dar
sustento a una noticia argumentada se mantie-
nen vivos en la memoria. Desmemoriado, el
cuerpo cotidiano dificilmente se acopla al rit-
mo y a la calma reflexiva que reclama la asimi-
lacién del proceso argumentativo. En ese paraje
matutino, en ese movimiento que precede la
jornada de trabajo, sélo se hara posible la escu-
cha persistente, la construccion atenta del pai-

saje de acontecimientos o la consolidacion del
sentido de lo escuchado a partir de la conjuga-
cion azarosa de la quietud y un casi quimérico
aislamiento, una fijeza deliberada de la escu-
cha ante algo que punza con la impaciencia
de un riesgo, ante la crénica de un gesto o una
decision que se yergue como una amenaza o
que apela al fervor inusitado de la creencia o
el gusto de la espera. El caudal de informacio-
nes es impulsado por la fuerza engendrada por
la conciencia en los medios de esta mortandad
de la escucha. Parece una consigna: es inevi-
table ceder a la tentacién de los esquemas, de
las formulas llamativas y contundentes pero
carentes de volumen, de sombras, de matices,
de plausibilidad, de evidencia; las palabras se
revuelven sobre si mismas para adherirse a la
repeticion y los estereotipos. No parece haber
escapatoria. El mundo no admite otro reflejo.
No es una decision de quienes disefian la
disposicion de las noticias, sino la admisién de
una fatalidad de la escucha. Y, sin embargo,
ese destino para el lenguaje en la radio suscita
una coartada, un encubrimiento para el insi-
dioso amarillismo de la frase —que se hace giro
histérico o aspiracién a la complicidad en la
distorsion en voces como la de Ferriz de Con
o las que pueblan Monitor y, mas grotescamen-
te, en algunas de las figuras miméticas que reapa-
recen en distintos horarios de Radio Red-, que
parece indiferente al reclamo de veracidad o
de verdad. La impaciencia y la impostura de las
voces aspiran a la captura, a la adhesion. No
muestran siquiera |a expectativa ni el deseo de
la comprension. Menos atin la de una medita-
cion que escape a la administracién usurera
del olvido. Hacer de la frase un sutil escandalo
parece tacitamente ineludible en la frase radio-
fonica, aunque tenga a veces la sobriedad, la
contencion o laironfa en los informadores mas
comprometidos con su oficio. Es una condena,
un imperativo para lograr la adherencia esqui-
va, quebradiza, de la atencién arborescente
del radioescucha, yo mismo, que se reparte en
las tareas inmediatas del desayuno o la prepa-
racion del material para las tareas del dia.

Incluso, inmerso ya en el lapso de apa-
rente quietud del desayuno, en ese paisaje
desfigurado de las precarias treguas a la urgen-
cia, las descripciones de la radio, sus afirma-
ciones, explicaciones, amenazas, opiniones
acerca de la gama de marionetas y de efigies
del repertorio politico y de la vida puablica, sus
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voces y frases inverosimiles, fantasiosas se ven
interrumpidas, dislocadas, refractadas por las
distracciones, comentarios, las opiniones, las
peticiones, los acentos, las acotaciones de
quienes comparten momentaneamente la es-
cucha. Termine o no el noticiero, concluya o
no el ciclo de la informacién, se cumpla o no
el destino circular de las reiteraciones noticio-
sas, la serie de los habitos, los horarios, las
prisas, la escucha se interrumpe drasticamente
para reinscribirse en el ciclo pero con una
comprension oblicua.

Se abandona la radio. Parece concluir
el lapso pertinente para la informacién, siem-
pre el matutino. Quiza mas tarde, en el curso
de una espera, de un lapso entresacado a la
trama tajante del trabajo permitirda a alguien
inusualmente perseguido por el imperativo de
la informacion pasear los ojos por el reclamo
desigual de lectura de los encabezados de
alguin periodico. La lectura, como la television,
y a diferencia del radio, es tirdnica. No admite
actividades simultaneas, no admite esa escu-
cha que se abandona al advenimiento capri-
choso de los acontecimientos. Pero no puede
escapar a la condicién marginal de la lectura.
No hay lectura real del periédico. Hay recolec-
cion azarosa, discontinua de palabras, nom-
bres, claves. Mas todavia que la radio o la
television, el periodico exige la fidelidad dia-
ria, el segimiento de las noticias. Perderse un
dia de noticias resulta en un momentaneo o a
veces definitivo extravio en la lectura, en tiem-
po para buscar la orientacién en el entrecruza-
miento de signos reticentes a la lectura. Miro
el Reforma que compro mas por conde-
scendencia con el vendedor que por afinidad
o preferencia. Lo aprecio -al vendedor de pe-
riédico—-. Lamento, a veces incluso mas que la
noticia, la mirada que despliega, las palabras,
la interpretacion de los hechos. Me detengo a
veces, alcanzado mas por la sorpresa y por
cierta irritacion ante el lenguaje, por su explo-
tacion de los giros y las posibilidades sombrias,
artificiosas de las palabras. Miro —casi es impo-
sible leer— el ejercicio de una cada vez mas
burda “sutileza” del lenguaje de que se sirve el
periodismo partidario contemporaneo en Mé-
xico, como lleva hasta un limite rentable para
su propia inclinacion politica la vaguedad de
los nombres y de la descripcion de las accio-
nes. Las inflexiones de cada afirmacion, sus
implicaciones, parecen una declaracion tacita
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y admitida del desdén por la lectura, por la
voluntad de influencia. Modos sutiles de azu-
zar. La palabra como espolén politico encu-
bierto de pretension de veracidad. Se asume,
acaso con cierta carga muda de cinismo, que
la mayor parte de los lectores habra de leer
sélo, y acaso atropelladamente, los encabeza-
dos y, que si logra transitar entre el relato de la
noticia, habra de dejar pasar inadvertidamente
la patente inconsistencia légica entre los frag-
mentos de notas politicas. Las notas de nitido
alcance politico se cuidan de desdenar cual-
quier fractura en congruencia entre el signifi-
cado de los encabezados y las consecuencias
de la descripciéon de los hechos, por patente
que sea la inconsistencia. Ese cultivo de la
torsion logica y el desdén por la lectura no es
privativo, sin embargo, del Reforma. Impregna
toda la prensa mexicana, que llega a puntos de
escandalo, de risotada: Excélsior, Cronica, El
Heraldo el lenguaje como mascarada estrafa-
laria-. Apuesta a esa lectura proyectiva, preci-
pitada en el paisaje entrecortado de lo que se
describe, se declara o se interpreta de los he-
chos reportados. Se transita de manera todavia
mas abrupta y descompuesta que en la radio,
entre encabezados que se despliegan en las
paginas de los periddicos. La lectura procede
de manera andrquica: a veces se deja guiar por
las trampas de la tipografia —se queda en los
letrones, en las palabras densas de tinta—; pero
a veces sobrevuela la pagina para dejarse caer
sobre una palabra curiosa, un nombre sibito,
un acontecimiento propio. Es una lectura ajena
a la percepcion, que desdena la materia de la
palabra con la pretensién de conjurar el espe-
jismo tipografico, la llamarada de las densida-
des y las superficies escarpadas de los alfabetos
y los juegos de puntos. El lector logra allanar
en ocasiones las columnas, las paginaciones,
las tipografias: construye en la lectura conste-
laciones, relieves propios. Desoye los énfasis y
la histeria del diseno. Esa red de intensidades
tipograficas, ese paisaje estratégico de la den-
sidad de las paginas sélo captura a la mirada
inadvertida, la mas proclive, sin embargo, a la
espectacularidad del instante, a la fantasmago-
ria del fragmento y el abandono de si mismo
en el olvido de lo cotidiano.

jHasta donde y en qué direccion los
acontecimientos y la propia experiencia inven-
tan un sentido para esa coleccion de fragmen-
tos, de frases inconexas, de razonamientos in-



completos?, ;hasta qué punto en
cada gesto, en el curso de las
acciones cotidianas, en las selec-
ciones caprichosas de la memoria,
en sus cansancios, en sus indife-
rencias se modula la distancia in-
fima entre los fragmentos de fra-
ses, las colecciones de imagenes?,
shasta donde se encadenan esos
encabezados piscados casi al
azar, con ocurrencias, con reme-
moraciones de didlogos con ami-
gos o familiares, con comentarios
en la radio, siempre al margen de
la légica?, ;hasta donde se gestan
informaciones que no son sino
construcciones fabulosas, expli-
caciones quiméricas de los hechos, iluminacio-
nes imprevisibles que enlazan sus duraciones?
En cada instante se cierra la trama discontinua
de nombres, relatos, descripciones, argumetos;
se disuelven los vacios, se pueblan de sentido
los silencios de la argumentacion. Se constru-
yen mundos de una sutil discordia que condu-
ce a la pasividad, a la imposibilidad de la
accion colectiva, al repliegue, incluso al aisla-
miento.

Aunque exista algin fantasmal archivo
de los programas de radio o se sepa de las
remotas colecciones de periédicos, ambas
comparten esta fidelidad irreparable al olvido.
Los fragmentos de informacion periodistica, ya
sea por radio, por televisién o por la prensa,
comparten la disipacién inmediata, el olvido
surgido de su misma precipitacion, de su fulgor
transitorio y de su neutralidad afectiva, la difu-
minacién de su enunciador, la inexistencia de
resguardo colectivo —de pautas rituales asocia-
das a la accién narrativa- para el régimen
simbdlico de las identidades. Se trata del pre-
dominio del estereotipo como Gnico recurso
para la identidad. Este acto de estereotipar
atraviesa y da su valor a todas las identidades.
El prestigio —como condicién de una memoria
colectiva incesantemente renovada por el re-
conocimiento y la reciprocidad de los vincu-
los, con las figuras equivocas pero fundamen-
tales de la deuda— ha desaparecido, ya se sabe.
Queda la fama. Sélo el fulgor mortecino de la
fama suplanta la memoria. La fama es la cul-
minacion del vacio fantasmal del nombre pro-
pio, presente sélo en su mera reiteracion, un
mero soporte de una presencia precaria y, sin

embargo, perseverante, artificial de la narra-
cion de la memoria. Pero el estereotipo exige
también, en la l6gica de la voracidad del es-
pectaculo, arrastrarse a la exuberancia que se
funde con esa nueva forma de la tolerancia
—inherente al concepto meramente retorico y
servil de ciudadania— que es la indiferencia. La
fascinacion qgue alimenta la fama parece surgir
no como una fuerza interior, como una parti-
cular pasion de la mirada, no por una inclina-
cion de la escucha, sino como la respuesta
ineludible a un espectaculo que reclama una
adhesion mimética. Lo ineludible parece surgir
de ese imperativo de mimetismo.

La informacion fragmentaria se enlaza
con los otros tiempos de vida y otros ciclos en
el vinculo social, con las otras fisonomias que
se me imponen: las mias propias —sometidas a
las cadencias, los dramas, la cadena de tensio-
nes, los desenlaces de las acciones particulares
en mis propios universos, que se proyectan y
se resguardan o se disipan para fundirse en las
de los otros, regidas por los ritmos heterogé-
neos de las instituciones, los juegos miméticos,
las identificaciones del amor o la amistad, las
fidelidades y la historia de las propias identida-
des—. El enigma de lo que delinea los contornos
desiguales de lo memorable, de lo contempla-
do. Acogen también los modelos de la fantasia
para delinear la aparente arbitrariedad de lo
que habra de ser el territorio de los apegos.

La rutina equivoca, opaca del trabajo.
Nuevamente confrontamos en el trabajo otros
jirones, gajos de informacién, a veces coinci-
dentes, a veces discordantes, breves intercam-
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bios, si acaso, que van imponiendo sutiles
matices, adhesiones, censuras, tomas de posi-
cién hechas sobre todo de palabras, de anta-
gonismos, de discordias casi siempre silencio-
sas, que emergen por momentos en acentos y
palabras, en frases extraidas de su propio uni-
verso, pero devueltas con el peso valorativo de
una autoridad o de un desencanto. Las lineas
de palabras se entrecruzan sin llegar a formar
una trama, una superficie, ni siquiera una su-
cesion de enlaces o de ecos. Todo lo contrario;
un desplazamiento del recuerdo, de la recom-
posicion del sentido de las palabras, de lo
escuchado en un deslizamiento que se recobra
s6lo por tramos, una escucha —de los otros vy,
mas que nada, de si mismo- que labra los
fragmentos de narraciones fragmentadas a su
vez; la recomposiciéon abismal de imagenes
convierte los acontecimientos del dia en el
acontecimiento todavia mas infimo de expre-
siones prescindibles del lenguaje, en consig-
nas, en concesiones, en condescendencias,
para someterlos a la exigencia implacable de
la exclusién, de la tregua del silencio o bien
de la omision.

La discontinuidad y la volatilidad de la
memoria parecen convocar la dureza estéril de
la reiteracion, la redundancia, la obstinacion
selectiva: machacar hasta el hastio. La reitera-
cion en los medios cobra la fisonomia de la
repeticion en la naturaleza. La disolvencia por
el exceso. A veces lo que domina es el entorno.
Los momentos del olvido se propagan a otros
lenguajes a lo largo del dia. La urgencia de las
tareas. Las imagenes enmudecen para luego
disolverse, irrecuperables. La interminable se-
rie de lo mirado, de lo escuchado precipita la
mirada en el enceguecimiento paradéjico del
exceso y la turbulencia de la mirada, como la
precipitan también en la inutilidad de la remi-
niscencia o incluso de la mera retencion.
Abandonarse al mero transito de las palabras,
convertir el propio cuerpo en una materia ab-
solutamente permeable, conjurar toda resis-
tencia, toda retencién, toda preservacion de lo
dicho, de lo escuchado. Todo parece simple-
mente un puro presente, no el triunfo de la
transparencia, sino de la permeabilidad, es
decir, del transito ajeno a toda sintesis, al va-
ciamiento de la experiencia; rendirla a la ter-
quedad de los medios. La estrategia parece ser
la invencion de espejismos momentaneos: ali-
mentar la creencia en la absoluta transparencia
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del mundo, hacer creer que todo es accesible
a la mirada, que el mundo esta abierto a los
medios, que la mirada de los medios se ha
vuelto omnipotente, que la mirada puede estar
en cada recodo de la intimidad. No es que asi
sea —como pretende Baudrillard-, sino que se
pretende que todos lo creamos. Los medios no
cesan de gritar su omnipotencia. Pareciera que
el universo se pliega a la figura de lo especta-
cular, el simulacro extremo de los medios: a su
vocacion de suscitar en quien mira, en quien
escucha, la sensacion de la omnipresencia de
la mirada. Pero el rey va desnudo.

Recuerdo vagamente o escucho las no-
ticias del Television Azteca con la clara certeza
de que atestiguo uno de los episodios mds
abyectos del lenguaje piblico en la historia de
este pais. También con la conviccion de que
ese episodio no es Gnico ni privativo de esa
televisora, que presencio no un acontecimien-
to, una caida momentanea, una sibita derrota
de los lenguajes, sino la culminacién ominosa
de un habito todavia incalificable: el de la
fantasia masiva del triunfo del cinismo como
ética del ejercicio politico. Me pregunto por la
costumbre y la relacién intima de nuestra mi-
rada politica con lo abyecto, como un régimen
“natural” del universo del valor, por la infiltra-
cion inmediata de esa nueva tolerancia a laque
he aludido y que no es otra cosa que la indife-
rencia ante las estrategias de una verdad de
segundo orden: el de una extrana forma del
embuste como reemplazo de la memoria; la
falacia politica desplegada como una inocen-
cia cifrada, como una fidelidad. Llevar al otro
a admitir por verdad la fantasmagoria en de-
fensa de un interés propio, impublicable, es la
definicion casi intangible, consustancial al
hombre del mal, el mal radical del que habl6
Kant. En esa mirada, el fraude y el engano se
responden uno al otro: el engano no puede
cumplirse cabalmente si a la voluntad expresa
de tergiversacion no se anade el que el otro ha
sido confundido: ésa es la condicion del signi-
ficado de la estafa. Si esa condicién no se
cumple, entonces lo que ha ocurrido es otra
cosa: un malentendido, una omisién, una con-
fusion, un error, en el peor de los casos un
disimulo. La nueva moral de los medios es
particularmente perversa: despliega no sélo el
fetiche de la informacion, sino también exhibe
abiertamente las operaciones que ha llevado a
cabo para desfigurar toda evidencia. El cinismo



tiene un efecto adicional: es un signo de poder
absoluto. Hacer publico lo impublicable, ha-
cer visible lo que debe mantenerse en la obs-
curidad, hacer del propio beneficio que degra-
da a la comunidad entera un signo de valor: un
giro del mal radical que el propio Kant jamas
llegé a imaginar. Miro las noticias. Sé que lo
que miro es falso. Es un extrano escandalo de
la evidencia. Pero sé que esa imagen extraida
de su universo y encapsulada en el régimen de
la pantalla es s6lo una pequena faceta, recor-
tada arbitrariamente para hacer posible el jue-
go de la distorsion fantasmal de los hechos.
Ellos saben que excluyen, distorsionan —con la
coartada de la indeterminacion de la interpre-
tacion. Nosotros sabemos del embuste, incluso
antes de que éste se produzca. Es ya algo
anticipable, previsible, calculable-. Se puede
incluso adivinar la inclinacién y los gestos de
un barullo de los comentaristas obstinadamen-
te calculado para desvirtuar, mediante la omi-
sién, el enturbiamiento o el franco fingimiento
un acto, una decision, un discurso. Sé que todo
esto es una mascarada. Lo sabemos todos.
Dificilmente hay quien pueda confesar hoy
sorpresa ante las evidencias de las estrategias
sombrias de las televisoras y la mayor parte de
los programas noticiosos. Y, sin embargo, ates-
tiguamos la condescendencia masiva a esas
afirmaciones. Pareciera que todo juega sobre
la alianza entre obstinacion y verdad que ha
consagrado el refran ya moneda comdin: “re-
petir tanto una falsedad hasta que se convierta
en verdad”. Pero, ;como se logra ese arraigo
del embuste, esa stbita transformacion del di-
simulo a partir de una obstinacion que incluso
llega a alardear de su voluntad de mentir, que
ademas se ostenta abiertamente como distor-
sionadora, sin velos, sin coartadas, sin replie-
gues, ofreciendo ese modelo como un régimen
de la ciudadania? Es ahi donde ha ocurrido el
nuevo cinismo de los medios, en la mutacion
del engano: se puede hablar ahora de la legiti-
midad de la “inflexion” de la noticia como una
forma sutil de la estrategia. Es el trastocamiento
de la moral del engaio por otra que doblega
toda voluntad de futuro: cada vez mas burdas
maés grotesca, la pretension de verdad cede su
lugar social a la voluntad de espectaculo am-
parado en la “libertad” de mercado. Atestigua-
mos el espectaculo cada vez mas grotesco de
la infamia trocada en moral de la abyeccion,
en la equiparacién de cinismo de mercado con
eleccion vital, en el respaldo del espectaculo

de las imagenes para consolidar el efecto de
verdad. En la television, el carnaval de la infa-
mia, la mascarada de la opinion pablica se
exacerba; solo escapa el periodismo desafiante
y llGcido de algunos: Gémez Leyva, Denise
Merker, entre muy pocos.

Barthes habia alguna vez subrayado la
alianza entre la perversion y la tragedia cifrada
en la escision del sujeto —planteada por Freud:
la perversion surge de esta mirada a la castra-
cién materna que se enfrenta irremisiblemente
a ésta, sin poder admitir la evidencia de la
castracion, a pesar de percibirla irremisible-
mente, afirmandola y negandola y, para poder
hacerlo, escindiéndose en dos mundos, en dos
subjetividades—. A la manera del fetichista, no-
sotros ante la television sabemos el origen, la
intencién y el destino de lo que contemplamos,
sabemos la deliberada desfiguracion de lo que
escuchamos, vislumbramos lo indecible de su
orientacién —que no es otra cosa que aquello
que otra experiencia del “mal radical”- y su
naturaleza vuelta en dltima instancia contra los
intereses mas intimos de nuestra vida, y, sin
embargo, nos adherimos incondicionalmente
a esa superficie de palabras, a ese velo grotesco
de imagenes, de rostros cursis, de actitudes
“clownescas”, de vociferaciones desfiguradas,
insensibles incluso a la repulsion.

;Cudndo escribo?, ;qué dia es hoy?,
;qué fecha?, ;importa?, ;cambia algo en los
imperativos que rigen el funcionamiento indi-
ferente de los medios?, jexiste la responsabili-
dad histérica de los medios?, ;en qué momento
de los giros, de los vuelcos de la informacion
se escriben estas palabras? Es insignificante
esta escritura como lo es ya la memoria misma.
No es solo la insignificancia de la memoria, el
espesor de la reminiscencia, es también la
fragilidad y la opacidad cada vez mas punzan-
te del presente la que reclama la violencia del
olvido. Las fechas se despliegan con una extra-
fia indiferencia que no oculta la particular
progresion de ciertos dramas, pero tampoco la
contrastante monotonia de los ciclos cotidia-
nos que se suscitan a partir de la imagen fan-
tasmal de las audiencias. Son ciclos que no
solo se renuevan, ajenos a toda imagen de con-
tradiccion, en la indiferencia del olvido. Se
nutren de él. Es un juego dual: no sélo alimen-
tar el olvido, alimentarse de él, sino también
hacer insignificante el acto mismo de olvidar.
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Excluir del universo la experiencia del olvido.
Asi, es intil reprochar a los medios ese olvido,
porgue esa nocion no existe siquiera. Al borrar
la memoria todo valor se funda en la inmedia-
tez de la estrategia. Hay algo de monstruoso en
esa supresion del olvido y la memoria. Todo
olvido se afirma siempre sobre el fondo impla-
cable de un reclamo de memoria, que es tam-
bién un imperativo de identidad. Los dramas
vividos nos envuelven pero también nos arras-
tran en su estela o en su vortice. Pero ahora,
confinados al olvido ceden su lugar a la imagen
estratégica: los contemplamos con la distancia
inerte de un espectaculo que despliega la ca-
tastrofe de los otros, que somos nosotros —con-
finados, excluidos en nuestra propia vida— pre-
servando mas alld de nuestro alcance el
universo politico que gobierna la vida cotidia-
na. Pero incluso, en una vuelta de tuerca,
incluso esa escenificacion se torna intimidad,
agarra nuestras vidas. Extranamente, el drama
adquiere su sentido por la densidad de su estela
narrativa y escénica, su capacidad o no para
mostrarse adecuada a los reclamos de esa visi-
bilidad sin memoria. Mientras el universo de la
informacion nos envuelve, nos aturde, la indi-
ferencia del entorno confirma la figura escéni-
ca: dramas frios.

La gestion de la informacion reclama un
“dato”: el “tiempo libre” de los diferentes sec-
tores de la poblacion. Los medios parecen
regirse solo por la expectativa de la escucha,
abierta por las rutinas instituidas al margen del
“trabajo” organizado: eso que suele llamarse
“tiempo libre”. La suma estadistica de las mi-
radas. ;Como se suman las miradas? ;como
sumar las escuchas? La nueva farsa de la “liber-
tad del consumo cultural [sic]”. No hay real-
mente libertad —la expresion “tiempo libre”
tiene mas el rigor de una ironia, de una male-
dicencia, de una exorbitante broma metafisica
si se toma uno literalmente la expresion— vy la
cultura es precisamente lo que escapa a la no-
cién de mercancia: es lo invaluable porque es
el fundamento mismo del valor. En la farsa del
consumo cultural se ampara la vision de estra-
tegia sin futuro: es también el decaimiento
infinitesimal del placer. Es la renta que se paga
por la espera del placer, por su promesa a
condicion de la desmemoria. Lo que se calcula
es la disponibilidad del auditorio para asumir esa
promesa del placer. Esa disponibilidad hara de
la aridez de los actos y su reposo el impulso
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mecanico a la contemplacion de las imagenes
televisivas, su seguimiento, su apego a las infi-
mas sensaciones de satisfacciones que algin
gesto, algn desplante, alguna frase harén po-
sible, quiza. Se mira las imagenes permanen-
temente degradadas, desalentadoras, para des-
cifrar en su vulgaridad la promesa de ese placer
sofocado en el presente, decaido, siempre por
venir, y del cual sélo obtenemos, en el placer
miserable de lo presenciado, un vislumbre
como garantia de lo que vendra. Sumergirse
en el aturdimiento de esa promesa renovada en
cada vuelco de la palabra o de la imagen es
también infundir en el auditorio un futuro,
hecho de una intima urgencia. No es un pre-
sente. No disfruto tanto lo que escucho como
lo que en cada instante se me promete tacita-
mente, lo que asoma, lo que advendra y que
convoca la fantasia de lo que habra de estre-
mecerme. El futuro se confunde con la espera
de la desmemoria y la cancelacion del futuro
que late en la espera del placer inminente. No
es el presente, sino lo que despunta, ya visible,
en la siguiente escena. Cada promesa conclu-
ye, se vacia, declina y se olvida en el resurgi-
miento de la siguiente. No se trata de una
continuidad o de un enlace: es la promesa de
una satisfaccion inocua, transitoria, pero capaz
de poblar de ese acontecimiento extrano: es-
pera, desdén y desencanto, pero también dis-
frute de un ahogado placer por los trayectos
baldios, por una privacia despoblada de inti-
midad. La siguiente broma, la siguiente mueca,
el siguiente grito no serd s6lo una desolacion
de la promesa, su incumplimiento, sino tam-
bién, extranamente, la renovacion de la espe-
ra. La espera minima de una sensacién como
repertorio de acontecimientos. El “tiempo li-
bre” se consume en este enlace de exiguas
promesas que se suceden sin aguardar un cum-
plimiento o admitiendo una retribucién apenas
considerable. El “tiempo libre” es ese lapso
destinado a la disponibilidad de la espera. Se
construye esa disponibilidad no sélo a lo infi-
mo de una sensacién —que no es mas que un
amago de satisfaccion-, sino también a su olvi-
do inmediato, sustituido con la experiencia,
acaso mas intensa, de renovacion de la prome-
sa de una nueva intensidad crepuscular, inmi-
nente en la sucesion yerta de “mensajes”. La
transformacion de “tiempo libre” en disponibi-
lidad e imperativo de la mirada configura la
forma abstracta que rige la programacion: las
miradas dispuestas, los cuerpos disponibles en



un lapso en el que la posibilidad de accion se
clausura, para senalar un Gnico curso posible
a la eleccion: “placer sin costo” o “promesa gra-
tuitade placer”, yen la cual se engendra la maxima
ilusion del ejercicio de la libertad de eleccion. El
tiempo libre se extiende de manera desigual por
la radio v la television hasta la noche que es ajena
al tiempo de la lectura del periodico.

Visto a la luz de la exigencia de lectura
del periodismo impreso, después del medio dia
se extingue la presencia de la prensa. Quedan,
si, los periodicos vespertinos. Pareceria que la
franja de imagenes y rostros absorbe la mirada,
reclama la atencion colectiva. La fatiga de la
lectura cancela toda posibilidad de retorno
vespertino a la prensa. Y, sin embargo, los
verspertinos aparecen, encuentran su publico.
Pero se trata de otra lectura. El periddico ha
cumplido su vigencia precaria que se restringe
a la primera parte del dia. No se lee, sino muy
excepcionalmente, el diario vespertino; mas
bien se busca en éste aparentemente sélo vis-
lumbrar el acontecimiento, sorprenderlo en su
nacimiento turbio y disonante, dejarse prender
no por el acontecimiento mismo sino por su
proyecto en el intersticio de la perversion y el
escandalo, por su bosquejo ain brumoso. No
es lectura: se trata de sorprender entre los
signos impresos el nombre de ese brote de
inquietud, de su amenaza, de su reaparicion
siniestra; sorprender el nombre de lo ocurrido
s6lo en la busqueda de un particular estreme-
cimiento, del germen degradado que se anun-
cia en el alba de lo que acontece. La prensa
vespertina es, s6lo en sus mejores momentos,
una fisura que se entreabre en la expectativa
de la escucha o de la lectura de manana, un
acontecimiento entrevisto s6lo embrionaria-
mente, pero cuyo ser mismo es no sélo un
descubrimiento trunco, sino el encubrimiento
y la canonizacién institucional del equivoco:
la figura de la distorsién, fraguada en la indus-
tria cinica de la rentabilidad del estremeci-
miento. La noticia vespertina se ostenta a si
misma con las caracteristicas del espectaculo
que se desliza hasta lo inadmisible, es la ver-
sibn mas inocua del escandalo de la produc-
cion industrial de la monstruosidad, la génesis
mecdnica del habito del escandalo que juega
con su imagen especular: convertir a la mons-
truosidad en mania. Esa es su condicion y
también su coartada, la precariedad, la incer-
tidumbre suscitada por la precipitacion. Es el

fragmento de contemporaneidad que escapa
por derecho propio a todo reclamo de veraci-
dad o de legitimidad, precisamente porque se
inscribe en una franja fronteriza de los aconte-
cimientos o la lectura.

Si. La tarde y la noche, cuando no son
una mera prolongacion de la jornada de trabajo,
se encuentran esencialmente bajo la captura
de la imagen televisiva. La lectura, la escucha
de radio o los discos, el cine o el video, termi-
nan cediendo a la fatiga: se recae cotidiana-
mente, en algin momento, en la television. Se
ha dicho innumerables veces: la fragmentarie-
dad de la narracion televisiva que contempla-
mos en la noche se ha exacerbado, se ha
ampliado geométricamente con los dispositi-
vos de cambio electronico de canales. Este
aparato minimo ha hecho posible la otra pro-
liferacion, la del deshordamiento de la oferta
de canales por cable o por satélite. Pero sin el
cambiador de canales la desmesura tecnologi-
ca de los satélites seria insignificante para la
experiencia cotidiana. Nadie podria recorrer
cientos de canales, programarlos, pasar violen-
tamente de uno a otro, “escanear” el universo
de la oferta virtual, sin esa posibilidad de ace-
leracion de la mirada que abre el cambiador:
una metéafora no sélo del imperativo de velo-
cidad que define la “racionalidad” contempo-
ranea, sino la senal fulgurante, intermitente,
del hastio. La television se despliega como una
constelacion de percepciones inmediatas que
reclaman la fuerza de una fascinacion sin du-
racion. La narracion se extingue en el espacio
televisivo: su lugar ha cedido ante la imagen
ya no sélo como fulguracion fascinante sino
como otra forma de la promesa. Se trata esta
vez de una promesa ambigua: por una parte,
la promesa imposible de ofrecer una plenitud
en cada imagen. En cada secuencia, en cada
corte, ofrecer una imagen sin fisuras, que en-
vuelva enteramente la mirada, que suspenda
los reclamos del tiempo, los cancele. Entronizar
la plenitud intemporal de la imagen, inscribirla
en la percepcion sin un reclamo de decir, de
narrar, de sintesis, abandonada absolutamente
al olvido. Una imagen al mismo tiempo plena
y deleznable, capaz de suprimir en su urgencia
toda otra urgencia. Por otra parte, otro senti-
do de la promesa se formula implicitamente
en el fracaso de esa plenitud prometida. En
tanto que esa imagen sin fisuras es imposible,
se hace preciso reemplazar la plenitud por
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intensidad: si las imagenes no pueden suprimir
todo deseo, colmarlo o extinguirlo, ni siquiera
mitigarlo; si no pueden cancelar el tiempo, si
es posible entonces cenirlo, doblegarlo, arro-
jarlo en persecucion de una intensidad, cerrar
el horizonte de la vida para proyectarla en la
secuencia de imagenes donde la promesa de
plenitud no se encarna en la imagen misma,
sino en la imagen por venir. La imagen que
vendra serd esta nueva tentativa, quiza fallida,
de alcanzar un nuevo pico de intensidad o una
nueva cancelacion del deseo de la vida. O bien
un vaciamiento, un drenaje de la energia —la
plenitud— o bien un acrecentamiento mas in-
mediato de una nueva intensidad. O bien una
cancelacion radical del tiempo en el eclipse
del deseo, o bien un abandono del deseo, en
la urgencia absoluta de la intensidad. Cada
imagen infima no solo exige una adherencia
también infima, fugaz —(nico recurso para evi-
tar el cambio de canal-, sino la promesa de
acrecentamiento de la intensidad. La promesa
de aumento de intensidad en el espectaculo de
las imagenes es una réplica parédica del vin-
culo sexual: el acrecentamiento del placer aca-
rreado por un acrecentamiento de la intensi-
dad. La subyugacién de la mirada y, sobre
todo, la promesa de intensidad de lo contem-
plado reemplazan la presencia de los cuerpos,
de la palabra viva, la experiencia del propio
cuerpo. Los cuerpos se cancelan. Esta contem-
placion de las imagenes pone en escena otra
perversion. No se trata de “voyeurismo” como
se ha dicho. Se trata de una desertificacion de
la mirada, de su abandono a la despoblacién
de un futuro cada vez mas inminente. No hay
desafio —como afirmé alguna vez Baudrillard-
el desafio es siempre la respuesta a una regu-
lacién, es un pliegue —aun equivoco- del don,
es una incitacion al juego o al ejercicio de la
destreza. La promesa de intensidad tiene la tex-
tura de la desolacién ante lo sublime, del goce
en la experiencia de panico: las imagenes
que la acompanan no son fantasias, no surgen
del movimiento singular del propio deseo,
sino de la desertificacion de la espera y su
desolacion, esa paradoja que hace vivir, por un
instante, el fulgor intenso de un deseo aliena-
do, como una excrencia de los propios estereo-
tipos, de lo que deja entrever la censura, de lo
que se ha identificado como la sexualidad
convencional pero sélo ahi donde se toca con
la transgresion. Es una pendiente, un laberinto
de la interpretacion, pero dominada por una
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l6gica: la del acecho de las intensidades. Y, sin
embargo, hay un progreso de la intensidad: no
un acrecentamiento sino una diseminacion ca-
pilar. Los estereotipos se multiplican, se arran-
can de dominios cada vez mas intimos, muilti-
ples, y mas vastos. La television deja de
alimentar una expectativa social, deja de alen-
tar una fantasia de placer, para dar lugar a una
expectativa de descarga, de intensidad, a un
desfogue “diferencial”, arrojado a la bisqueda
de una intensidad creciente en intervalos de
tiempo cada vez menores. Estamos ante la
conjugacion monstruosa de la promesa que se
adelgaza, que se degrada hasta ser ya una mera
fuerza gravitacional, reducida al alcance vis-
ceral de las iméagenes, una serie que hace de
cada imagen un peldano en la secuencia pre-
cipitada de la descarga, de la bisqueda de una
culminacién extenuante. Es la incorporacion
del hastio como fuerza impulsora de la mirada.
Pero no es sélo un desfogue de descarga, se
acarrea también un abatimiento ético de la
comunicacioén. Es el agotamiento de la narra-
cion y la memoria: la extincion del deseo y la
plenitud del mimetismo como recurso tnico
para alcanzar la intensidad que la duracién
declinante de los cuerpos nos niega.

Si el sueno no llega, no hay principio ni
fin. La mirada se sume progresivamente en los
universos residuales de la informacion, de las
imagenes: basura icénica, desechos narrativos,
la publicidad dramatizada en ciclos largos, en
los que la reiteracion se confia a la eficacia del
agobio, a la fatiga blanca del insomnio; o si no,
a la repeticion sonambula del futbol, o los
detritos incalificables de un cine que ha can-
celado ya toda expectativa de sentido. Hundir-
se en esas emisiones residuales destinadas de
antemano al ahogo de quienes forman parte de
esa cifra desdenable del auditorio que habita
los margenes de la “barra” radiofénica o tele-
visiva. 1:00 am, 2:00, 3:00. Escuchas o miradas
residuales de la produccion residual de los
medios. Mas alla del simulacro, de la farsa.
Una vuelta de tuerca a la degradacion. 5:00 de
la mafana. El punto de partida es arbitrario. No
hay corte en la serie de senales transmitida por
radio, por television. Se abren incalculables
—aunque no infinitas y, mas bien, alarmante-
mente pobres— alternativas. No hay principio
ni fin. No hay inicio para este ciclo en los
vuelcos de las imagenes y el fluir sin acentos
ni vacios de los medios.



a la ‘FE'.CIK\O‘Q

Alejandro Olmos’

I En qué han cambiado los medios
de comunicacién de 1988

Los medios han cambiado —aunque o a la velocidad que se espera-
ria— y e han convertido en una pieza fundamental en el gjercicio de
la politica. De ahi que no haya partido politico ni candidato que deje
de pensar en éstos como una herramienta eficaz para gobernar.

l En qué han cambiado los medios de co-
municacion de 1988 a la fecha?, ;qué
podemos esperar de éstos en una de las elec-
ciones mas refidas como seguramente seran
las del ano 2000?, ;estan maduros los medios
para encauzar la transicion a la democracia?

De las expresiones de repudio de la
oposicion por la falta de espacios para difundir
sus ofertas politicas en 1988 a la apertura
actual —todavia con limitaciones— por parte de
los medios, hay un importante trecho que los
sectores mas criticos de la sociedad han tenido
que recorrer.

En una década, la radio y la television
se han ido abriendo a la nueva pluralidad
politica no sin tropiezos ni exabruptos. Toda-
via se recuerdan los llamados a la poblacién
del candidato presidencial del PAN, Manuel J.
Clouthier, a fin de boicotear a Televisa por su
politica informativa en 24 horas. O la negativa
de los concesionarios a venderle espacio al
PAN y al Frente Democratico Nacional, para

" Reportero de asuntos politicos de El Universal,
coordinador general del programa Ultima llamada, la
carrera presidencial, que se transmite desde abril pasado
en Radio 13, y es coautor de los dos tomos de Apuntes
para una historia de la television mexicana, publicados
por la Revista Mexicana de Comunicacion y Espacio, de
Televisa.

difundir a través de anuncios su oferta politica.
O la distorsion informativa promovida desde
Televisa en las polémicas elecciones de Chi-
huahua en 1986 —disputadas entre el PAN y el
PRI- en donde hasta la jerarquia catélica local
amenaz6 con un cierre de templos.

Aunque se sabia que existia ese trato
desigual hacia la oposicion, no habia forma de
medir este comportamiento de los medios. Por
ello, cuando la Academia Mexicana de Dere-
chos Humanos comenzé a supervisar los noti-
ciarios de radio y television en 1993, se pudo
constatar con mayor nitidez la parcialidad de
éstos en favor del partido oficial. Pero, sin lugar
a dudas, los violentos asesinatos previos a la
eleccion presidencial de 1994 vy, después, las
reformas al Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales (Cofipe) de 1996
crearon paulatinamente un entorno mas propi-
cio para la apertura de los medios.

La inclinacién hacia el PRI fue parcial-
mente abandonada en la eleccién de jefe de
Gobierno en el D.F. en 1997, en la que los
medios descubrieron que la oposicién era no-
ticia, y que ésta también podia redituarles ga-
nancias. De ahi que consorcios, como Televisa,
tuvieran que admitir, no sin resistencias, la
presencia de Cuauhtémoc Cardenas en sus
emisiones informativas.
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Los medios han cambiado -aunque no
a la velocidad que se esperaria- y se han
convertido en una pieza fundamental en el
ejercicio de la politica. De ahi que no haya
partido politico ni candidato que deje de pen-
sar en éstos como una herramienta eficaz para
gobernar.

Dada su inmediatez, la radio y la televi-
sion son los espacios mas requeridos para di-
fundir ofertas politicas, propuestas de candida-
tos, resultados de encuestas, tendencias
electorales y, en general, cualquier politica de
gobierno.

Por ello, conviene preguntarse cudl
debe ser el papel real de los medios en este
transito a la democracia, y mas particularmen-
te en la eleccion del afo 2000, en la que la
oposicion por primera vez podria alcanzar la
presidencia de la Reptiblica.

Partidos y medios

En donde los medios muestran un mayor avan-
ce en la dltima década es en la legislacion
electoral. Y es que a pesar de que en 1973 el
régimen del entonces presidente Luis Echeve-
rria ya garantizaba el acceso gratuito durante
diez minutos de los partidos a los medios elec-
tronicos en épocas electorales, en los hechos
resultaba intrascendente debido al monolitico
sistema de partidos.

Aunque la reforma de 1977 establecio
—y asi quedd sefalado en la Constitucion— que
los partidos tenian el derecho a utilizar los
medios por quince minutos al mes, de manera
permanente, sin necesidad de una coyuntura
electoral, se vio afectada ante una reglamenta-
cion deficiente.’

Después, durante mas de una década,
la oposicion denuncié incansablemente la
censura, los cambios arbitarios de horario, y el
poco espacio concedido a sus programas; en
agosto de 1990, se acordd una enmienda al

! Mejia Barquera, “Television y politica”, Apuntes para
una historia de la television mexicana. Revista Mexicana
de Comunicacién y Espacio, vol. 2, nim. 99, p. 35.
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Cofipe la cual, entre otros aspectos, suspendio
el principio de igualdad con respecto al acceso
de los partidos a los medios electronicos. Esta
medida fue pronto impugnada por los partidos,
los cuales se opusieron a que el tiempo ofreci-
do en los medios dependiera de su fuerza y
presencia electoral.

Pero, quizd el punto mas controversial
fue, a juicio de los propios institutos politicos,
el relacionado con la exigencia de que una
parte del tiempo destinado a los programas, lo
utilizaran éstos para difundir sus plataformas
politicas, lo que se interpreté como un velado
ataque a la libertad de expresion. Sin embargo,
una nueva reforma al Cofipe en 1996 termind
por ampliar los margenes de participacion de
los partidos en la radio y la television. Por
principio de cuentas, se acordd que ademas de
los quince minutos a los que tenia derecho
cada partido, éstos podrian solicitar la transmi-
sion de programas con una duracién de cinco,
siete o diez minutos.

Ademads, se establecio que el IFE adqui-
riria hasta diez mil promocionales de radio y
cuatrocientos de television, de veinte segun-
dos, y los pondria a disposicion de los partidos,
asi como también se garantizaba el derecho de
aclaracion para los partidos y candidatos cuan-
do éstos consideraran afectados sus intereses
durante una cobertura informativa.

La inclusion de este Gltimo punto fue
importante debido a la gran impunidad con la
que algunos medios se desempenan en coyun-
turas electorales. Lo paradéjico es que siendo
éste un reclamo de la ciudadania, que ha
demandado el derecho de réplica, sélo se logré
incorporar en la legislacién electoral.

Televisacion de la democracia

En tanto las sucesivas reformas electorales per-
mitieron un mayor acceso de los partidos a los
medios, paulatinamente se comenzé a dar otro
fenémeno denominado la televisacion de la
democracia. Y es que ahora los medios, en tanto
actores politicos —tal como sucede en Estados
Unidos y Europa—, juegan un papel importante
en relacion con la credibilidad y legitimidad
de los procesos electorales.
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A través de la
difusion de encuestas
y de estudios de opi-
nion —cuya tradicion
en México es de ape-
nas una década-, los
medios tienen cada
vez mas un papel
protagénico en las
elecciones, debido a
su capacidad para
dar a conocer ten-
dencias, al margen
de los drganos dedi-
cados a ese proposi-
to. Asi, con el poder
que les da el patroci-
nio de una encuesta
de salida o exit poll
(entrevistas a los elec-
tores en la salida de
las casillas), y de un conteo rapido (un sistema
de seleccion de casillas —urbanas, rurales, con
presencia partidista—, cuyos resultados son to-
mados directamente de las actas al cierre de
las casillas), los medios se adelantan a calificar
una jornada electoral. Pero no sélo eso, sino
que se convierten en jueces al sefalar si una
eleccién fue limpia o no, si los candidatos
estan o no preparados para gobernar, y hasta
se dan el lujo de decidir cual es el momento
mas oportuno para dar a conocer esos resul-
tados.

Como ocurrié en 1994 y el ano pasado
en los comicios para gobernador de Zacatecas,
Chihuahua y Tlaxcala, las televisoras se con-
virtieron en la Gnica opcién para ofrecer infor-
macion rapida y oportuna. Particularmente, el
caso de Chihuahua fue ilustrativo porque ante
la imposibilidad de realizar conteos rapidos
por parte del Instituto Estatal Electoral, Televisa
y TV Azteca terminaron controlando los prime-
ros resultados de la eleccion.

Esto ha motivado que la rivalidad entre
ambas televisoras crezca, y que la competen-
cia se centre en saber quién puede ofrecer la
encuesta mas confiable, con la mejor metodo-
logia, y con los resultados mas rapidos.

De acuerdo con informacién proporcio-
nada por el conductor de Televisa Guillermo

Ortega, la empresa ha pagado alrededor de
300,000 délares a las empresas Consulta y
Warren Mitofsky (el padre de los exit poll) para
llevar a cabo encuestas de salida y conteos
rapidos en una eleccién.’

TV Azteca realiza sus propias encuestas
a través de su Departamento de Investigacion
y Analisis, con el apoyo y la infraestructura
humana de otras de sus empresas como Biper
y Tiendas Elektra. Hasta ahora, su derrota mas
estrepitosa fue la de las encuestas que realizo
en la eleccion de Guerrero de 1998, en las que
llegd a decir que el PRD ganaria la eleccion.

De tal manera que para la sucesion pre-
sidencial del ano 2000, muy probablemente
ambas televisoras jugaran un papel importan-
te, aunque desde ahora se estima que si los
comicios resultan muy cerrados, el ejercicio de
las encuestas sera mas riesgoso y la labor infor-
mativa tendra que ser mas seria y responsable.

Spotsy precampanas

Otro fenémeno interesante en los medios ha
sido su apertura a vender “espacio” para pro-
mover la imagen de cualquier partido politico

2 Entrevista con Guilllermo Ortega, en el suplemento
politico Bucareli ocho, nim. 59, de El Universal.
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en épocas electorales. Algo que en el pasado
era totalmente impensable.

Lo novedoso es que en una sucesion tan
adelantada como la del afo 2000, algunos de
los ahora precandidatos, como Roberto Ma-
drazo, Manuel Bartlett y Vicente Fox, comen-
zaron a utilizar los medios para colocar entre
la audiencia su imagen desde por lo menos dos
anos antes de la eleccién. No se traté desde
luego de una graciosa concesién por parte de
los medios, simplemente ha sido un recurso
mas por parte de éstos para “salvaguardar” sus
propios intereses econdmicos.

Y es que lo que estad en juego es una
fortuna. Segun cifras del propio equipo de
campana del politico guanajuatense, hasta
mayo pasado, los “Amigos de Fox” habian
gastado cerca de doce millones de pesos en la
difusion de sus mensajes por television. Aun-
que hay quienes calculan el gasto en por lo
menos seis veces mas de lo declarado publica-
mente.

El caso de Roberto Madrazo, el gober-
nador con licencia de Tabasco, resulta atin méas
escandaloso debido a la intensa campana
transmitida en horario triple A para promover
“las acciones de su gobierno en la entidad”,
que en el fondo han significado el arranque de
su propia campana en pos de la presidencia de
la Reptiblica. Segtin informacion extraoficial el
costo de ésta oscilaria entre los 90 y los 100
millones de pesos.

Aunque cada partido o candidato nego-
cie tarifas preferenciales para la difusion de sus
mensajes, los costos por television son los mas
altos. Por ejemplo, la transmisién de cuatro
mensajes (publicidad virtual) del candidato del
PRD a gobernador del Estado de México, Higi-
nio Martinez, en la final de futbol Toluca-Atlas
el pasado domingo 6 de junio tuvo un costo de
dos millones de pesos cada uno.’

Las precampanas y campanas son sin
duda el plato mas apetecible para los medios,
por ello lo que menos importa ahora es el color
del partido que entregue ese dinero, lo relevan-
te es que simplemente lo hagan.

} Entrevista con el diputado del pro Horacio Duarte,
representante en la Comision de Radiodifusion del Instituto
Estatal Electoral, en el Estado de México.
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Medios y ciudadania

Quiza la presion mas importante para que en
esta tltima década los medios expresaran una
mayor pluralidad ha sido, sin duda, la de la
sociedad. Harta, cansada de la manipulacion
informativa, la ciudadania —con el poder que
le da tener entre sus manos el selector de
canales de su television o de su radio- fue
mostrando poco a poco sus preferencias o sus
animadversiones.

Esto lo comenzaron a detectar los me-
dios a través de la medicion de sus audiencias.
Gracias a un sector de la ciudadania preocu-
pada por la politica, noticiarios como Detrds
de la noticia conducido por Ricardo Rocha
—qjue a principios de junio pasado salio del aire
de Televisa—, asi como los informativos Para
empezaren su segunda y tercera emision, y por
supuesto Monitor de Radio Red, despuntaron
mas en comparacion con otros.

Lo mismo ocurrié en la television, en
donde el desgaste de figuras como Jacobo Za-
bludovsky tuvieron que salir debido a la falta
de credibilidad de su noticiario 24 horas, lo
cual se expresé en una considerable baja en el
rating.

La revitalizacion de la imagen de los
sets, en donde se producen los programas pe-
riodisticos, asi como la aparicién de nuevos
titulares de noticiarios como Guillermo Ortega,
Javier Alatorre y el regreso de Joaquin Lopez
Dariga confirman esta preocupacion por tratar
de hacer “atractivos” estos programas.

La credibilidad es uno de los valores
mas apreciados por la gente. Por ello, ahora
cuando una televisora no refleja fielmente lo
que ocurre en la realidad se expone a protestas
masivas, plantones y hasta el cierre de sus
instalaciones como recientemente acaba de
suceder, ante el conflicto en la Maxima Casa
de Estudios, en la UNAM.

Asignaturas pendientes

;Qué podemos esperar de los medios en el
20007 La estrecha relacion que guardan los
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concesionarios con el poder politico es sin
duda un obstaculo importante que impide la
total apertura de éstos.

Y es que en un mundo tan globalizado,
en donde confluyen, en la mayoria de los
medios —principalmente los electronicos— ca-
pitales nacionales e internacionales, la interre-
lacién entre gobierno-medios y capitales es
muy dificil de romper.

El hecho de que Televisa esté asociada
con el magnate australiano Rupert Murdoch
—dueno de Fox— o con la familia Marinho,
propietaria de O’Globo, la televisora mas im-
portante de Brasil, para llevar a cabo un pro-
yecto de television directa al hogar, via satélite,
denominado Sky, es un ejemplo del tipo de
empresas que estan detras de un sistema de
comunicacion.

Ademas, ha sido muy sintomatico ob-
servar cOmo en coyunturas electorales el go-
bierno ha negociado diversos acuerdos —algu-
nos tras bambalinas- con los medios para
fortalecer su vinculacion con éstos.

Aln esta fresco en la memoria de la
gente el otorgamiento de las 62 concesiones
que la Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes le dié a Televisa para consolidar una
nueva red nacional, la del canal 9, precisamen-
te el mismo dia en que fue destapado Luis
Donaldo Colosio como candidato del Pri a la
presidencia, el 28 de noviembre de 1993. O,
el otorgamiento en octubre de 1997, tres meses
después de las elecciones para jefe de Gobier-
no del D.F., de dos concesiones a Televisa y a
TV Azteca para realizar sus primeras pruebas
con miras a instalar un sistema de television

digital.*

Aunque la pluralidad ha sido un instru-
mento al que han tenido que recurrir los me-
dios para incrementar sus ratings y por tanto
sus ganancias, su relacion con el poder politico
—cada vez mas diversificada ante la participa-
cién de éstos en otros sectores de la economia,
como la telefonia, la comunicacion via satélite

4 Florence Toussaint, Television sin fronteras. México,
Siglo xx1, 1998, p. 111.

o la radiolocalizacién—, tiende a hacer cada
vez mas avasalladora.

Vacios legales

;Estan los medios maduros para encauzar la
transicion a lademocracia? La participacion de
los medios en la vida social y politica del pais
no sélo es importante sino necesaria, aunque
acontecimientos recientes como la ejecucion
del animador Francisco Stanley ha puesto de
nuevo en tela de juicio la pluralidad de las
televisoras.

La campana antiperredista aflor6 en su
maxima expresion. Responsabilizar al jefe de
Gobierno del D.F. de ese homicidio mostr los
fragiles hilos sobre los que estd sostenida la
apertura politica en los medios. Y aunque
pronto se le revirtié a TV Azteca su estrategia,
esto no quiere decir que haya sido totalmente
erradicada. De ahi que vuelva a salir a relucir
el tema del derecho a la informacién.

Legislar a este respecto implicaria abrir
el debate en asuntos especificos como los de-
rechos de los trabajadores de los medios, los
derechos de los televidentes y radioescuchas,
las obligaciones de las empresas de comunica-
cion no solo con respecto a los usuarios sino
en relacion con sus propios trabajadores.

Avanzar en estos aspectos permitiria al
pablico televidente o radioescucha identificar
cuando una informacioén es pagada, y cuando
es producto de un verdadero trabajo periodis-
tico. Cuando una encuesta electoral es fiel-
mente patrocinada por un medio, y cuando es
filtrada desde las entranas del poder para afec-
tar a un partido o a un candidato.

Una mejor legislacion permitiria que los
medios estuvieran en condiciones de informar
plblicamente cuando la difusion de spots de
un partido es objeto de una tarifa preferencial
y cuando, de una comercial.

La agenda de debate entre los medios y
la politica atin es muy amplia, y mientras no se
haga un esfuerzo por entrar a fondo a estos
temas, los medios no podran contribuir de la
mejor manera en este transito hacia la demo-
cracia.
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Patricia Ortega Ramirez

edios péxb“cos y democracia, viejas
necesidades, nuevas opciones

Debido a su dependencia con las estructuras gubernamentales, la

escasez de sus recursos y la competercia de los medios privados,

la comunicacion publica, desde su origen, se ha debatido entre las
' L

presiones del mercado y las ataduras del control politico.

no de los temas relacionados con la

comunicacion que hoy se discute
mas, no s6lo en nuestro pais sino en el mundo,
es el de la funcion y sobrevivencia de los
medios publicos en el marco de las sociedades
globalizadas y frente al impactante desarrollo
tecnolégico de los medios de informacién.

La liberalizacion de los mercados, el
intercambio y el consumo internacional de una
gran diversidad de bienes y la presencia de
grandes corporaciones transnacionales son al-
gunos de los hechos que se manifiestan, cada
vez con mayor frecuencia, en nuestra realidad
nacional y mundial como parte de las tenden-
cias globalizadoras en nuestras sociedades.

Las grandes corporaciones se constitu-
yen como instituciones esenciales para la ex-
pansion mundial del capital y se convierten en
referentes de identidad cultural y de organiza-

" Profesora-investigadora en el Departamento de Edu-
cacion y Comunicacion de la uam-x. Este texto se escribio
antes de la “Segunda Conferencia Internacional Los Me-
dios Publicos de Comunicacién en el Marco de la Reforma
del Estado en México” que la Cimara de Diputados, la uam
y otras instituciones celebrarian del 19 al 21 de mayo de
1999, Con toda seguridad, en ese evento se ofrecieron
nuevos acercamientos al tema de los medios publicos,
cuya vigencia en la reflexion internacional se reafirma con
eventos como ése.
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cién econémica y social. La presencia publica
del Estado tiende a disminuir frente a la tenden-
cia cada vez mayor de privatizacién de mu-
chas de las areas de produccion y de servicios
que antes regulaba el gobierno. Asi, la media-
cion estatal en las relaciones sociales y politi-
cas se ha ido modificando.

El debilitamiento del poder del Estado
frente a las grandes corporaciones de la infor-
macion es precisamente hoy en dia motivo de
preocupacion en algunos paises europeos
como Francia y Espana. En el primer foro inter-
nacional sobre Las nuevas dimensiones de la
seguridad, que se llevd a cabo en la ciudad de
Madrid durante el pasado invierno, se reflexio-
no sobre los riesgos que representa para la
seguridad y el ejercicio de la democracia el
desarrollo sin control de las nuevas tecnologias
de telecomunicaciones ya que, dicen, “éstas
pueden convertirse en un arma en manos de
las mafias e implican un trasvase de poder de
los Estados a empresas o redes casi incontrola-
bles y que no gozan de legitimidad democra-
tica”.! Por otro lado, también vislumbran ries-
gos para la soberania de sus paises, pues como

! Primer Foro Internacional sobre Las nuevas dimensio-
nes de la seguridad, organizado por £l Paisy Le Monde en
Madrid, Espana, noviembre de 1998. Publicado en el
diario El Pais, Madrid, 8 de noviembre de 1998.



sefial6 Juan Luis Cebrian, consejero delegado
del periodico El Pais, en ese mismo foro: “Los
poderes plblicos no son del todo conscientes
de esta transformacion. La Administracion, los
parlamentos y la justicia no sirven para lo que
ellos creen que sirven, porque gobiernan, le-
gislan y juzgan sobre asuntos que muchas ve-
ces ya no son de su ambito territoriall...] El
poder se transfiere del Estado a la multinacio-

n 2

nal”.

Sin duda, los medios de comunicacién
modernos y las tecnologias de la informacion
como el satélite, la comunicacion digital y la
Internet, entre otras, han sido un elemento
fundamental en la legitimacion y difusion de
los procesos de globalizacion. Los medios son
importantes protagonistas de las transforma-
ciones del quehacer politico y de los cambios
en las expresiones culturales de nuestras socie-
dades contemporaneas. La expansion mundial
de cadenas de medios y la competencia de los
mercados internacionales estan modificando,
en muchos aspectos, las formas tradicionales
de relacion entre Estado y sociedad.

FOTO: MARCO ANTONIO CORTES

La tendencia mundial de privatizacion
ha trascendido a los medios de difusion masi-

2 Ibid.

vos. La crisis por la que actualmente atraviesa
la mayoria de los medios de comunicacion de
propiedad estatal es un ejemplo de cémo ha
disminuido de manera significativa la rectoria
del poder publico del Estado en dreas estraté-
gicas de la cultura y la informacién.

Durante décadas, en varios paises de
Europa occidental existié una presencia hege-
monica de los sistemas de comunicacion pui-
blica, los cuales se habian mantenido herméti-
cos a cualquier invasion del modelo comercial
caracteristico de Estados Unidos, temerosos de
que la intromision del sistema privado pusiera
en manos del mercado publicitario el control
de los medios de difusion. Sin embargo, desde
hace algunos anos, los defensores de los me-
dios no comerciales en estos paises han tenido
que enfrentar la presion de la competencia de
los medios de difusion privada y se han visto
en serias dificultades, como explica el profesor
Jay G. Blumler:

Los sistemas de television monopolicos domi-
nados por corporaciones gigantescas, por

mucha vocacion de servicio publico que los
inspirase, no podian escapar a los cambios
fundamentales que trajo consigo la década de
los anos ochenta. El impacto de las nuevas
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tecnologias de comunicacién (principalmen-
te el cable y el satélite), que ofrecian tanto una
ampliadisima capacidad en niimero de cana-
les como la transmisién simultinea de progra-
mas y mensajes publicitarios, desde fuentes
externas a los hogares de mas de una audien-
cia nacional, resulté intrinsecamente desesta-
bilizador [...]. Hasta los mds fervientes defen-
sores del modelo de servicio piblico -por
ejemplo, los antiguos puristas de Suecia |...]
y los obcecadamente resistentes socialdemo-
cratas alemanes del inicio del proceso— tuvie-
ron que terminar por admitir al menos una
minima introduccion de las fuerzas del mer-
cado en las disposiciones que sus paises ha-
bian previsto en materia de television. En
estas circunstancias, la capacidad de los ca-
nales pablicos para defender sus territorios se
vio debilitada por ciertas fuentes inherentes
de vulnerabilidad.’

Uno de los cuestionamientos mas fuer-
tes que ha enfrentado la television pablica en
algunos paises de Europa ha sido la monopo-
lizacién que durante tantos afnos ejercié el
Estado sobre este medio y su consecuente con-
trol politico e ideolégico. Sin embargo, a pesar
del uso oficialista que en algunos casos se ha
hecho de la television publica, como en su
momento sucedié con la Television Espanola
(TVE), existen ejemplos muy significativos de
la practica de la televisién con vocacion de
servicio publico que busca ante todo el desa-
rrollo social y cultural, y que ve a los telespec-
tadores como ciudadanos y no como consumi-
dores. Por ejemplo, la BBC de Londres, cuya
fuente de financiamiento es el pago del canon,
que es un impuesto que se cobra a los ciuda-
danos por la tenencia de cada aparato de
television. O el de las cadenas de la television
alemana como la ARD, que utiliza una forma
mixta de financiamiento, por medio del ca-
non y de la presencia de publicidad, pero de
manera muy regulada.

Desde luego, para los partidarios de los
medios comerciales, el control que de la tele-
vision ha hecho el Estado limita la libertad de
expresion.

3 Jay G. Blumer, “La television publica ante el diluvio
comercial”, en Jay G. Blumer, Television e interés publico,
Barcelona, Bosch Comunicacion, 1993, pp. 30-31.

Medios de comunicacion y democracia

Los mercados de publicidad libres proporcio-
nan una mejor informacion. Estimulan los
productos innovadores, reducen los precios y
promueven la competencia entre las empre-
sas. En cierta medida, la publicidad de mer-
cado proporciona también unos medios de
comunicacion «libres», ya que los costos pu-
blicitarios no se imponen directamente a los
lectores del periddico o a los televidentes. Los
mercados de publicidad libres garantizan a
las audiencias una seleccién auténtica de pro-
gramas y a los publicitarios que gocen de una
competencia genuina en la compra de tiempo
de emision.”

Medios piblicos y democracia

En México, desde siempre se ha privilegiado el
uso comercial de los medios electrénicos sobre
su uso social o de servicio publico. La timida
participacion del gobierno en materia de co-
municacién ha estado, por lo regular, atada a
los intereses de los empresarios de los medios
privados. Se puede decir que éstos practica-
mente crecieron bajo la proteccion de gobier-
nos que, a veces por complicidad y otras por
falta de voluntad politica, dejaron en manos de
poderosos grupos econémicos la explotacion
y el desarrollo de la radio y la televisién.

Frente a la hegemonia del modelo co-
mercial de los medios electrénicos, los llama-
dos medios publicos, que pertenecen a las
entidades estatales y cuya funcion es de tipo
cultural, oficiales o de servicio, han tenido un
papel marginal en el desarrollo de la comuni-
cacién social.

Mientras en Europa occidental se revi-
saba criticamente la funcién que hasta ese
momento habia desarrollado la television pa-
blica y se cuestionaba su papel como mono-
polio del Estado frente a la ya para entonces
inminente intromisién y competencia de la
television privada, en México apenas se crea-
ban las condiciones para iniciarnos en una
television distinta a la comercial, la television
del Estado.

4 Keane John, “La democracia y los medios de comu-
nicacion”, Intermedios, nim. 1, 1992, p. 13.



Fue en el gobierno de Luis Echeverria
cuando se llevé a cabo una serie de acciones
legales y politicas para la creacion de la tele-
vision nacional y regional de propiedad estatal.
En 1972, el gobierno federal adquirié el Canal
13, y desde entonces, fue constituyendo una
importante infraestructura en el medio televisi-
vo que lleg6 a formar todo un sistema de
television nacional y que ya en la administra-
cion de Miguel de la Madrid se denomind
Imevision. En 1976, se cred Television Rural de
México, que llegd a contar con 89 estaciones
transmisoras de television en todo el pais y en
1985 se integr6 a la red nacional el Canal 7 de
Imevision.” En esos anos también se creo el
Instituto Mexicano de la Radio que representd
un importante apoyo para la organizacion, ase-
soria y orientacion de las estaciones de radio
no comerciales. Asimismo, se formaron impor-
tantes sistemas de comunicacion regional en
distintas entidades de la Republica como el de
la Radio y la Televisién de Michoacan, el Ins-
tituto de Radio y Television de Oaxaca, el
Sistema de Comunicacion Social de Quintana
Roo, la Television de San Luis Potosi, la Comi-
sion de Radio y Television de Tabasco, Radio
y Television de Guanajuato, Radio y Television
de Tlaxcala, Sistema Teleyucatan, Comisién
Campechana de Television y Cinematografia,
el Centro de Produccion de Television de Chia-
pas y el Sistema de Radio y Television Mexi-
quense, entre otros. La mayoria de estos con-
sorcios de comunicacion regional sigue
funcionando en la actualidad, a pesar de las
dificultades administrativas, técnicas y finan-
cieras que han padecido.”

En realidad, las décadas de los anos
setenta y ochenta fueron decisivas para la con-
formacion de las estructuras los medios elec-
tronicos de propiedad estatal, pero, fueron
también anos dificiles de definicion y sobrevi-
vencia. Debido a su dependencia con las es-
tructuras gubernamentales, la escasez de sus
recursos y la competencia de los medios priva-
dos, la comunicacion publica, desde su origen,

5 Jorge Martinez Lugo, “La regionalizacién de la televi-
sion pdblica en el sureste de México (1970-1991), en
Florence Toussaint, (coord.), ;Television pablica en Méxi-
co?, México, Cnea, 1993, pp. 88-90.

b Ibid.

se ha debatido entre las presiones del mercado
y las ataduras del control politico.

No ha habido por parte del gobierno
una actitud constante en la orientacion cultural
y educativa ni en la supervision legal con
respecto a los medios de difusién, pero menos
ain la ha habido en lo que se refiere a la
funcién de servicio que debieran cumplir los
medios del Estado. Estos han funcionado la
mayoria de las veces como medios del gobier-
no. En este sentido es claro el ejemplo de lo
que sucedi6 en el caso de lo que fue el sistema
nacional de television publica representado
por Imevision. Presa de intereses politicos y
burocraticos, la television gubernamental no
llegd a ser una alternativa cultural, informativa,
educativa y de entretenimiento para la socie-
dad. La ausencia de un proyecto de television
del Estado que definiera su responsabilidad y
compromiso social por encima de los vaivenes
sexenales, de los intereses politicos y de las
presiones financieras, hizo de Imevision una
copia burda de la television comercial repre-
sentada, en ese tiempo, basicamente por Tele-
visa. Si bien hubo intentos por rescatar los
contenidos y la funcién de servicio ptblico en
las televisoras del Estado, éstos no siempre
lograron tener la continuidad suficiente para
lograr un cambio mas de fondo. Hubo presen-
cia de grupos sociales que en ese entonces no
tenian ningln otro espacio en los medios elec-
trénicos que no fueran los del Estado, como
organizaciones laborales e indigenistas, aso-
ciaciones académicas y culturales entre otras;
sin embargo, esta apertura de espacios era
considerada mas como una concesion que
como un derecho. El predominio de un discur-
so oficialista y la cerrazon frente a casi cual-
quier critica politica fueron las principales cau-
sas de la pérdida de credibilidad por parte de
la sociedad en la television piblica.

Una realidad distinta ha sido la presen-
cia de las televisoras y radiodifusoras regiona-
les de propiedad puablica en distintos estados
del pais. A pesar de que también han padecido
las presiones politicas y administrativas de los
gobiernos de sus estados, en muchos casos han
logrado establecer una relacién mas cercana y
representativa de los intereses de comunica-
cion y cultura de sus comunidades. Su tarea no
ha sido facil, pues constantemente luchan por
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defender su autonomia frente al fuerte centra-
lismo de la television nacional.

En los dGltimos anos, hemos vivido el
desmantelamiento de los medios de propiedad
estatal: algunos se han privatizado; otros, sim-
plemente han desaparecido. En 1993, el gobier-
no federal vendio los canales 13 y 7 de televi-
sion al empresario Ricardo Salinas Pliego,
duefio de las mueblerias Elektra. En respuesta
a las exigencias de un sector de la sociedad, el
gobierno conservé el Canal 22 para constituir
una emisora cultural que actualmente se en-
cuentra funcionando. En 1998, fue cerrado el
periddico El Nacional, después de 69 afios de
existencia como 6rgano del gobierno. También
han sido privatizadas varias areas de la distri-
bucién y exhibicién del cine nacional. En la
actualidad sigue habiendo una fuerte oposicion
por parte de diversos sectores de la sociedad y
del gobierno mismo al hecho de que existan
medios de propiedad estatal. Algunos partidos,
o dirigentes politicos, han manifestado de ma-
nera individual su opinion en el sentido de que
el gobierno debe vender los medios que atin
estan bajo el régimen de propiedad estatal.

Pese a la venta de estaciones y la clau-
sura de empresas, ain existe un sector piblico
de los medios de comunicacion en México. En
éste podriamos considerar no sélo los espacios
de propiedad gubernamental sino también los
medios educativos y culturales. En un recuento
general, se podria mencionar a las 92 frecuen-
cias de radio y 57 de television distribuidas en
toda la Republica y que se encuentran agrupa-
das en la Red Nacional de Radiodifusoras y
Televisoras Educativas y Culturales, A.C.. Po-
demos considerar también las 19 radiodifuso-
ras pertenecientes al Instituto Mexicano de la
Radio y las 19 estaciones de radio del Instituto
Nacional Indigenista. Por otra parte, estan el
Canal 11, el Canal 22, Radio Universidad,
Radio Educacién y Radio Universidad de Gua-
dalajara.’

Sin duda, los medios publicos tienen
que hacer una revision critica de sus funciones
y redefinir su modelo de servicio. Este no es
solo un problema de los medios publicos me-

7 Red Nacional de Radiodifusoras y Televisoras Educa-

tivas y Culturales, A.C., Relacién de frecuencias de radio y
television. (mimeo).

Medios de comunicacion y democracia

xicanos. La redefinicion del modelo de comu-
nicacion pdblica esta siendo un tema de refle-
xién en varios paises de Europa y de América
del Norte. Al respecto, apunta el investigador
inglés John Keane:

Los medios de titularidad publica deben cons-
tituirse sobre la base de las realizaciones del
modelo original de servicio puablico en lo
relativo a la disminucion de su caracter de
producto, reconociendo al propio tiempo que
se han sumido en una crisis profunda e irre-
versible. Un modelo de servicio pablico fun-
damentalmente revisado tiene que tener por
objetivo facilitar una comunicacion auténtica
de formas de vida, gustos y opiniones, para
habilitar a una pluralidad de ciudadanos que
no estan gobernados por Estados despoticos
ni por las fuerzas del mercado. Debe distribuir
entre ellos una amplia variedad de opiniones,
Debe permitirles vivir dentro del marco de
Estados constitucionales multifacéticos que
sean responsables ante sus ciudadanos que
trabajan y consumen, viven y aman, discuten
y se reconcilian dentro de sociedades civiles
independientes y autoorganizadas que sopor-
tan y trascienden los estrechos limites de las
instituciones estatales.”

Muchos son los desafios que en la ac-
tualidad enfrentan los medios plblicos en un
contexto de relaciones sociales cada vez mas
complejas y movibles. Se requiere de la cons-
truccion de nuevas formas de relacién entre
estado y sociedad, que refuercen la pluralidad
politica y social y que respondan a las deman-
das de equidad y justicia social, elementos
fundamentales en la transformacion democra-
tica del Estado. En los medios también tienen
que producirse cambios de acuerdo con las
nuevas exigencias de los procesos politicos y
culturales, es necesario que los medios se
abran a la representacion mas amplia de la
sociedad y dejen de servir Gnicamente a los
intereses privados y de gobierno.

En México, tenemos hoy una sociedad
mas plural, participativa y demandante. Esta-
mos pasando por un proceso de transicion que
ha estado permeado por distintas crisis y cambios

8 John Keane, “La democracia y los medios de comu-
nicaciéon”, p. 19.



en las ideologias, en las identidades, en la orga-
nizacion social, en la economia y en la cultura.
Pero también, en este proceso, hemos padecido
incertidumbres, inseguridades, desconfianzas,
contradicciones y falta de definiciones.

Se ha hecho patente la ineficiencia de
las estructuras tradicionales para enfrentar
conflictos sociales y politicos en un contexto
de fuertes transformaciones econémicas. Estan
en transito las instituciones politicas que pasan
de una vieja unipolaridad a nuevos entrama-
dos de la competitividad y efervescencias par-
tidarias. En este contexto, la influencia de otros
actores sociales ha crecido, entre ellos la de los
modernos medios de difusion masiva que han
sido no s6lo escenarios, sino también protagonis-
tas de los cambios politicos y econémicos. Sin
embargo, la relacion entre medios y sociedad es
todavia, en muchos sentidos, atrasada, desigual
y autoritaria. Si bien es cierto que los medios en la
actualidad estan mas abiertos a la expresion de
los distintos actores que participan en los cam-
bios de nuestra realidad nacional, la repre-
sentacion que de estos acontecimientos se hace,
sobre todo en la radio y la television, resulta
muchas veces superficial y descontextualizada.

Tenemos, si, mas informacién, mas va-
riedad de imagenes, pero esto no significa
mejor informacién ni mas participacion social
en los medios. Por el contrario:

La competencia presiona y obliga a engan-
charse al habito de la noticia espectdculo,
abundante en sensacion y deficitaria en infor-
macién. Y no nos referimos exclusivamente a
lo banal, sino a tantisima noticia aparente-
mente seria por estar emborrizada en politica.
«Ensefiamos a los lectores y espectadores
que lo trivial, lo estipido y lo sensaciona-
lista es mas importante que las verdaderas
noticias; pero nuestro papel no es solo dis-
traerlos»”.” La mayoria de las veces todo
ese cumulo de informacion sin contexto,
todas esas imdgenes abrumadoras que lle-
gan a nuestras pantallas nos crean mas una
sensacion de confusion que de comprension
de nuestra realidad.

9 Manuel Piedrahita, El rapto de la television publica,
Madrid, Noesis, p. 156. La dltima frase es del periodista
estadounidense Carl Bernstein, véase El Mundo, 12 de
junio de 1992.

En este sentido, explica el estudioso de
los medios pulblicos Manuel Piedrahita: “El po-
der hace poco o nada para elevar el grado de
madurez critica del ciudadano deseoso de co-

nocer el por qué; de contrastar, de a[:)render”.10

Por otro lado, la desigual relacion que
existe entre medios y sociedad tiene que ver
también con un acceso restringido de los diversos
sectores sociales en los medios. La concentra-
cion de las estaciones de la television privada
practicamente en dos grupos empresariales,
Televisa y Television Azteca, es un claro ejem-
plo de la sobrerrepresentacion de los intereses
de un reducido sector de la sociedad en el
manejo de |a television mexicana. Esta inequi-
dad que existe en los medios es bien ilustrada
por el periodista Renward Garcia Medrano
quien se refiere a que:

el acceso a los medios esta restringido a sus
propietarios, anunciantes, directivos y perio-
distas, asi como a los gobiernos y a los parti-
dos politicos, a la hora de la verdad, hay dos
derechos que en una democracia nos corres-
ponden a todos, pero que en la practica solo
pueden ser ejercidos por muy pocos mexica-
nos: la libertad para expresar, para decir, para
escribir, para dirigirse a los demads, y la corre-
lativa posibilidad de influir en la voluntad
colectiva, con la excepcion minima de los es-
pacios para cartas a los lectores y los teléfonos
abiertos a radioescuchas y televidentes.'’

Un verdadero cambio democrdtico de
las estructuras de la sociedad no puede dejar
de lado a los medios de comunicacion. Por el
contrario, éstos representan espacios significa-
tivos para la expresion de los juicios publicos
de ciudadanos que en el proceso democratico
tienen el derecho de deliberar, valorar y juzgar
las acciones que realizan los grupos de poder
e influir en las decisiones que orientan la vida
colectiva. Por ello, en la construcciéon de la
democracia, la tolerancia, el debate y la critica
son elementos indispensables, y los medios
constituyen un importante sostén para la ex-
presion publica.

10 1bid.

1T Renward Garcia Medrano, citado en Radl Trejo,
Volver a los medios. De la critica a la ética. México, Cal y
arena, 1997, p. 353.
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La obligacion del servicio piblico no
puede ser sdlo un atributo de los medios de
propiedad estatal. Todos los medios tienen
responsabilidades publicas. Con mayor razén,
las tienen los medios que son propiedad del
Estado. La comunicacion de servicio publico de-
be ser ante todo respetuosa del pluralismo, debe
promover el desarrollo social y cultural, llevar
a cabo un ejercicio informativo critico, docu-
mentado, oportuno y veraz, una comunicacion
promotora de los derechos de los distintos
grupos sociales.

Los medios publicos pueden tener es-
tructuras, formas de participacion social y es-
quemas de financiamiento diversos. Una ten-
dencia general es la participacion del Estado,
aunque no siempre mayoritaria, en la dotacion
de recursos econémicos. Otra es la diferencia
en la programacion de estos medios en com-
paracién con los de caracter comercial. En
todo caso, lo mas relevante es el reconoci-
miento de que todos los medios, y con mayor
razén los de caracter publico, estan llamados
a ser un instrumento fundamental en la conso-
lidacién de las democracias.

Si una condicién de la transformacion
democrética es la incorporacion de los ciudada-
nos en la discusion y participacion de latoma de
decisiones de los asuntos publicos, la sociedad
organizada tendria que participar en la orien-
tacion de los medios de comunicacion, que
son espacios de interés publico. Pero eso no
depende solamente de modificaciones institu-
cionales o legales. Es preciso que exista una
cultura del didlogo que forme parte, a su vez,
de unatolerante y amplia cultura de lo pablico.

De ahi que una esfera politica de lo pablico
moderna no sélo necesite de las garantias de
las instituciones juridico estatales, sino tam-
bién de la incorporacion permanente a través
de los medios, de las tradiciones culturales y
de los modelos innovadores de socializacion
que se generan en el seno mismo de una
sociedad cada vez mas acostumbrada a vivir
en la libertad.'*

12 Jorge Medina Viedas, “Redefinicion de los medios
publicos de comunicacién en México”, en Medios publi-
cos y democracia, México, Direccion general de ric, 1992,
p. 69.

Medios de comunicacion y democracia

Ademads, en tanto que son los medios las
principales fuentes de la cultura politicaenuna
sociedad, y junto con ellos los de caracter
publico, tienen un papel decisivo en la cohe-
sion o la dispersion de la identidad nacional.
Este no es un asunto menor, especialmente
delante de las ya mencionadas tendencias y
realidades globalizadoras que existen en el
mundo contemporaneo.

Pero, para que los medios piblicos so-
brevivan en las sociedades globalizadoras no
basta que el Estado y la sociedad quieran que
sigan existiendo. Necesitan recursos y flexibi-
lidad para desarrollarse como empresas y, es-
pecialmente, para incorporar las tecnologias
que amplien su presencia y competitividad. De
otra manera, no podrian mantenerse en esta
era de la modernizacién tecnolégica y de la
globalizacién econémica.

Uno de los principales problemas que
tienen los medios publicos es la falta de legiti-
macién. Se les cuestiona su escasa repre-
sentatividad social, la poca credibilidad y la
falta de pluralidad de sus mensajes. Precisa-
mente, porque los medios publicos tienen ta-
reas muy importantes por cumplir en el terreno
de la democracia y en el de la identidad de una
nacion, su desempeno deberia ser lo mas plu-
ral y profesional que fuese posible. Esto, no
siempre se logra. En ocasiones, los medios
plblicos estan supeditados a las prioridades o
los temores e inercias, de los gobiernos que los
manejan. En otras palabras, no cuentan con
infraestructura, o con recursos y personal ido-
neos para ofrecer un contraste atractivo delan-
te de los medios exclusivamente comerciales.
Ademas, requieren respeto y una real autono-
mia respecto de los vaivenes politicos. Esa
necesidad ha sido advertida en circunstancias
nacionales muy variadas.

En una situacién en la cual los Estados
tienden a desentenderse de sus responsabilida-
des con numerosos servicios publicos, a los
medios de esta indole les quedan dos caminos.
Uno, consistiria en exigir constantemente ma-
yor apoyo. La segunda opcién, no es contra-
dictoria con la anterior pero ofrece una alter-
nativa adicional y es la bisqueda de recursos
propios. Esta, insistimos, es una tendencia que
se advierte en otras sociedades. La Benton



Foundation, una institucion dedicada a la pro-
mocién de los medios pablicos en Estados
Unidos, explica al respecto:

Un amplio rango de intereses no comercia-
les esta trabajando para remontar estos de-
safios y asegurar un vigoroso sector no co-
mercial en el sistema de comunicaciones
del manana. Esto es tan importante como el
futuro mismo de la radiodifusion publica.
Como advierten estos grupos, el tema prin-
cipal es la nocién misma de «cultura pabli-
ca», los nexos de escuelas, bibliotecas, par-
ques, museos, asociaciones voluntarias,
fundaciones y voces independientes en los
medios y las artes que se desempenan fuera
del mercado comercial. Colectivamente, esas
instituciones proporcionan numerosos bienes
publicos que estan disponibles para todos sin
distincion de ganancias o réditos de merca-
do. Incluyen programacion de calidad para
adultos y nifnos, sobre asuntos publicos,
sociedad, ciencia y las artes. También in-
cluyen informacion, libre de distorsiones
comerciales, que la gente necesita para par-
ticipar en el discurso democratico y enri-
quecer sus vidas. E incluyen las herramien-
tas para participar de manera significativa
en la vida social y cultural."®

Los medios publicos pueden constituir
una alternativa real para diversos grupos socia-
les que podrian encontrar en ellos un espacio
de expresion para sus demandas. Pero, ade-
mas, los medios pablicos pueden ser una pro-
puesta cultural, informativa y recreativa distin-
ta a la de los otros medios. En palabras de
Keane:

En la practica, la redefinicién del modelo de
servicio publico exige el desarrollo de una
pluralidad de medios no estatales de comuni-
cacion que funcionen como aguijones per-
manentes del poder politico (contribuyendo
asi a reducir el minimo de censura politica) y
que sirvan como medios primarios de comu-
nicacion de los ciudadanos que se encuen-
tran en una sociedad pluralista. Ello exige
también la adopcién de medidas que protejan
a la sociedad civil contra los efectos parali-
zantes de los medios basados en el mercado.

13 Ibid.

Requiere asimismo la reglamentacién y la

méxima reduccion posible del poder empre-

sarial privado sobre los medios de comunica-
2o 14

cion.

Esos grupos, que gracias a los medios
publicos tendrdn acceso a la comunicacion,
serian los mas interesados en defenderlos, pero
también en contribuir a la discusion de sus
contenidos. Pero de hecho, la defensa y el
apuntalamiento de los medios publicos tendria
que ser tarea de toda la sociedad. Para ello, se
requieren esquemas que permitan la integra-
cién de los ciudadanos en la evaluacién cons-
tante del desempeno de estos medios. El Esta-
do, desde luego, tiene responsabilidades y
derechos que es preciso cumpla y ejerza. Pero,
la opcioén principal para que los medios pabli-
cos no estén a merced de los vaivenes politicos
ni de los intereses exclusivamente comercia-
les, se encontraria en la participacion de la
sociedad. No se trata de una tarea sencilla.
Cada vez que hay intentos para reformar vy
sobre todo para abrir mayores espacios a los
medios publicos, surgen voces que distorsio-
nan la realidad de esos espacios de comunica-
cion. Alli se encuentra una de las més claras
expresiones de la intolerancia que llega a de-
terminar a los medios comerciales, o al menos
a muchos de ellos. Cada vez que el tema de la
comunicacion vuelve a estar en el escenario
de los temas nacionales, los propietarios de los
principales medios privados emprenden cam-
panas que lejos de servir al debate de ese tema
fundamental, lo oscurecen y distorsionan.
A ese respecto, tampoco somos una excep-
cion dentro de un contexto internacional de
dificultades para los medios ptblicos y resis-
tencias a una reglamentacién que sea capaz
de establecer responsabilidades y derechos de
las empresas de comunicacién. El ya citado
Keane apunta al respecto: “Los liberales par-
tidarios del mercado tratan de reescribir la
historia presentando la reglamentacién publi-
ca como un factor paternalista, timocratico, y
un ataque contra el viejo patrimonio estadou-
nidense]y europeo de libertad frente al control
estatal”.”

14 Keane, cit., p. 19y 21.
15 Keane, “La democracia y los medios de comunica-
cién”, p. 19.
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n derecho amordazado. E| manejo
informa’rivo del derecho
a la informacién en 1998

La iniciativa de Ley Federal de Comunicacion Social, que estaba en
proceso de revision cuando fue desprestigiada por una campafia
mediatica, presentaba modificaciones necesarias en aspectos tan
importantes como el derecho a la informacion, la libertad de expre-
sidn, la libertad de prensa, el derecho de réplica, medios piblicos y,
sobre todo, planteaba que se requeria de organismos que vigilaran
el adecuado funcionamiento de los medios de comunicacion, por lo
que representaba una opcién concreta para actualizar |a legislacion;
sin embargo, ni siquiera ha tenido la posibilidad de ser dictaminada.

a quedado demostrado que la llama-

da reforma del estado se ha conver-
tido en un proceso complejo, el camino que
aln nos toca recorrer en la bisqueda de la
democracia plena es largo y a veces agotador.
Este f)anorama es especialmente complejo en
el campo de la comunicacién masiva, en don-
de la reforma del Estado ha encontrado barre-
ras fundadas basicamente en sus casi ochenta
anos de vacios e impunidad.

A pesar de numerosos esfuerzos por
consolidar un marco juridico claro, apropiado
y congruente a la realidad, los intereses politi-
cos y economicos, tanto de grupos particulares
como de funcionarios de Estado, han coartado
facilmente las aspiraciones democréticas de la
sociedad —consultada en multiples foros— y
algunos legisladores y académicos.

Esta reforma del Estado tiene entre sus
grandes pendientes la reforma al marco norma-

" Investigadores de la uam.

Medios de comunicacion y democracia

tivo de la comunicacion y, en particular, la
reglamentacion del derecho a la informacion,
derecho constitucional desde 1977, ain sin
norma que lo garantice; sin embargo, es en este
apartado donde las relaciones, de por si difici-
les, para consolidar consensos se tornan casi
imposibles.

El 11 de julio de 1995, la LVI Legislatura
de la Camara de Diputados a través de la
Comision Especial de Comunicacion Social,
creada en enero de ese mismo afo, realizo la
tarea de “[...] consultar a la ciudadania y reco-
ger opiniones para hacer efectiva la libertad de
expresion y fortalecer el derecho a la informa-
cion adecuando el marco juridico a las modi-
ficaciones existentes en los medios”. Diez Fo-
ros de Consulta Piblica se desarrollaron en
distintos puntos del pais, en los cuales cerca de
3,000 propuestas fueron presentadas y nume-
rosas opiniones se expresaron acerca de la
necesidad de adecuar el marco normativo de
la comunicacion. A éstas se sumaron las au-
diencias celebradas en la Camara de Diputa-




dos con empresarios y profesionales de los
medios, las cuales fueron transmitidas en vivo
por el canal 40 de la ciudad de México.

Como resultado de estas deliberaciones,
cuando casi estaban a punto de cerrarse los
trabajos de la LVI Legislatura, y después de
diagndsticos y evaluaciones, el 22 de abril de
1997, los diputados federales miembros de la
Comision Especial de Comunicacion Social,
integrantes de los partidos de Accién Nacio-
nal, de la Revolucién Democratica y del Tra-
bajo, presentaron al pleno de la Camara de
diputados dos incitativas de ley: la Ley Federal
de Comunicacion Social (reglamentaria a los
articulos sexto y séptimo de la Constitucion),
que deroga la Ley de Imprenta de 1917, y otra
que reforma algunos articulos de |a Ley Federal
de Radio y Television (especialmente el articu-
lo 13).

Estas iniciativas fueron turnadas a comi-
siones para su estudio en la LVII Legislatura.
Parecia una buena apuesta, si consideramos la
posibilidad de que un Congreso mas plural
estaria haciéndose cargo de su dictamen. Esta
era, finalmente, una propuesta de la oposicion
avalada por gran parte de la ciudadania.

Durante la actual Legislatura, la Comi-
sion de Radio, Television y Cinamatografia de
la LVII Legislatura esta encargada de dar con-
tinuidad al trabajo, por tanto le corresponde
revisar, y en su caso dictaminar las iniciativas
que han sido presentadas. Como parte de sus
trabajos, en el mes de marzo de 1998 empezo,
después de un seminario interno sobre legisla-
cion de la comunicacion, por convocar, en
colaboraciéon con otras instituciones, a la |
Conferencia Internacional El Derecho a la In-
formacién en el Marco de la Reforma del Esta-
do en México durante los dias 6 al 9 de mayo,
en el palacio legislativo de San Lazaro en la
ciudad de México. Pese a la importancia y
calidad de la conferencia, muy poco se supo
de ella en los medios electrénicos.

Los legisladores parecian tener claro y
estar convencidos de la necesidad de renovar
la legislacion en materia de medios, los medios
impresos reflejaron una postura generalizada
favorable a la reglamentacion del Derecho a
la Informacién. Los legisladores destacaron
entonces la necesidad no sélo de reglamentar
el derecho a la informacion, sino de reformar
sustancialmente el marco normativo de la co-
municaciéon como una exigencia democratica

FOTO: MARIA JOSE MENDEZ



fundamental. Los profesionales de los medios
se manifestaron también en favor de una refor-
ma, ya que ésta mejoraria sus condiciones
laborales, ademas de garantizar su acceso a las
fuentes de informacion.

Cobertura en prensa
1 Conferencia Internacional

Reforma 16
Cronica 15
Excélsior 13
Jornada 7
Financiero 5
Universal 5
Proceso 5
Total 66

El silencio de los industriales de los me-
dios electronicos frente al tema y su absoluta y
consciente negativa a cubrir los dabates que se
desarrollaron durante los primeros dias de mayo,
no fueron, ciertamente, por razones de menos-
precio del tema; por el contrario, acostumbra-
dos a s6lo escucharse a si mismos, decidieron
convocar, con sus propias reglas y temarios,
durante los dias 20 y 21 de julio, a través de la
Céamara Nacional de la Industria de Radio y
Television, al simposium Libertad de expresion
y responsabilidad social, en el cual se discutié
acerca de la libertad de expresion y su relacion
con la industria de medios, el Estado, la segu-
ridad juridica, la responsabilidad social y las
ideologias.

Los convocantes, representantes de em-
presas privadas de radio y television, argumen-
taron que legislar en materia de medios coar-
taria la libertad de expresion, entendida como el
derecho de toda persona de expresar cualquier
idea u opinién y transmitirla a los demas. Ratifi-
caron que la autorregulacion por medio de codi-
gos y tribunales de honor, y reglamentos de buen
comportamiento, era la solucion para garanti-
zarel libre ejercicio de la libertad de expresion,
abonando asi la confusion y falso enfrentamien-
to entre libertad y derecho, y ética y derecho.

Finalmente, y en una tercera etapa de
este debate, en octubre de 1998, después de
que la comision de RTC de la LVII legislatura
informara acerca de su calendario de activida-
des, en el que se encontraba la revision de la
Iniciativa de Ley Federal de Comunicacion
Social, dio inicio una campana de desinforma-
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| Cobertura en prensa Simposium CIRT

Universal
Reforma
Excélsior
Jornada
Finaciero
Crénica
Total
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cién en los medios electronicos e impresos, ar-
gumentando, como si fuera un acontecimiento
informativo actual, que en la Camara de Dipu-
tados se estaba gestado una “ley mordaza” que
pretendia coartar la libertad de expresion y con
ello, los legisladores pretendian controlar los
medios de comunicacion. Desde el 30 de no-
viembre, y durante las tres semanas posterio-
res, aparece como “noticia” un hecho que
después se confirmaria como un claro ejemplo
de manipulacién y mentira: el mismo dia, en
diferentes periédicos y medios electrénicos, se
ortorgaron espacios principales a una “noticia”
construida y a una campana bien orquestada:

“Prentenden diputados controlar los medios”
(El Heraldo)

“Impondra mordazas la iniciativa que impul-
san PAN y PRD” (Excélsior)

“Quieren diputados censurar y quitar conce-
siones” (La Prensa)

“No se consultd a los duenos de los medios”
(CIRT)

“Proponen diputados 6rgano que controle a los
medios” (Universal)

“Pretenden diputados el terrorismo informati-
vo” (El Sol de México)

“Diputados del PAN proponen Ley Mordaza”
(Ovaciones)

| Cobertura en prensa Campana “Mordaza” |

Universal 54
Cronica 27
Excélsior 31
Jornada 22
Financiero 16
Reforma 12
Proceso 7
Total 169




Cobertura en prensa

| Conferencia
Internacional

25%
—
~ Simposium
Campana CIRT
“Mordaza” 10%

65%

Los principales encabezados se referian
auna “ley mordaza”, sin mencionar que lo que
se publicé como noticia era una iniciativa
presentada el 22 de abril de 1997, hecha pu-
blica y difundida ampliamente en su momento,
y que, desde febrero de 1998, se habfa turnado
a la Comision de RTC para su dictamen. En
consecuencia estaba siendo revisada y corre-
gida por una subcomision en la Comision de
RTC (de acuerdo a un programa de trabajo
también ampliamente difundido y que finali-
zaria el 30 de septiembre). Por lo tanto, nada
nuevo habia, ni siquiera habian concluido los
trabajos de la subcomision revisora.

La simultaneidad y homogeneidad de
las notas resultaron tan abrumadoras y sospe-
chosas, que parecen mostrar la existencia de
una “linea” acordada entre los empresarios de
los medios. La desinformacién busco descali-
ficar de antemano, sin informar cualquier re-
sultado de la revision realizada hasta ese mo-
mento y frenar todo intento de legislar en la
materia.

Ademas pretendieron ignorar una pro-
puesta largamente debatida, calificando el
asunto como un mero capricho personal o
partidario, y menospreciando un impulso so-
cial postergado por casi veinte afos.

Comparando las etapas aqui revisadas,
encontramos gue una campana carente de in-

Asunto Notas
| Conferencia Internacional 66
Simposium CIRT 27
Campana “Mordaza” 169
Total 262

formacién es “vendida” como relevante y con
mayor cobertua que otros momentos en los
que, sobre el mismo tema, si habia informacion
objetiva.

De las 262 notas periodisticas revisadas
en los periodos senalados, 65% se refirié a un
“acontecimiento” claramente fabricado con la
intencion de ser desprestigiado.

La participacion de los miembros del
Poder Legislativo a través de articulos y aclara-
ciones a la prensa fue constante durante este
periodo, y algunos buscaron dar una explica-
cion concreta del verdadero proceso que se
seguia en la comision de RTC. Otros aprovecha-
ron para subirse al “carro” y hacer una conve-
niente desvinculacion del tema que ya se vefa
como un problema con tintes politicos y alto
costo, especialmente frente a los tiempos elec-
torales que se avecinaban.
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El Comité Ejecutivo Nacional del Pri
expreso su rechazo al proyecto de iniciativa de
Ley Federal de Comunicacién Social que se
discute en la Camara de Diputados, al senalar
que no es por la via coercitiva como se garanti-
zan las libertades de expresion y prensa, suman-
dose asi a la linea marcada por el presidente
Zedillo al confrontar el derecho a la informa-
cion con la libertad de expresion, llamando a
los empresario a la necesaria autorregulacion.

El Partido Accion Nacional inistia en
que, con el respaldo de las fracciones del PRD,
las iniciativas seguirian siendo revisadas y se
convoco a los empresarios a expresar de ma-
nera abierta sus opiniones. El presidente de esa
Comision, Javier Corral Jurado, rechazé que se
pretendiera instaurar un érgano de control de
los medios de comunicacién: “Nadie quiere
(en la comision) restringir la libertad de comu-
nicacion. No se busca ningtin érgano de con-
trol de los medios de comunicacién, sino al
contrario, se persigue garantizar el derecho a
la libertad de expresion”.

El Partido de la Revolucién Democrati-
ca nego tener la intencion de gestar una lesgis-
lacién que coartara los derechos a la informa-
cion y de prensa.

Durante este periodo, los legisladores
fueron los principales actores en materia de co-
municacion, seguidos por los industriales de
los medios y el Poder Ejecutivo. Nuevamente, los
argumentos que destacan son de tipo politico,
y aunque el 50% de las notas publicadas en
ese periodo fueron en contra, muchas de ellas
no comprometieron el nombre de reporteros y
columnistas; por otro lado, los articulos, co-
lumnas y notas a favor de la Iniciativa de Ley
de Comunicacion Social, ocuparon el 40%; y la
defensa tanto del trabajo legislativo, como de
la iniciativa citada, estuvo a cargo del Poder
Legislativo y de reconocidos columnistas y
académicos.

El panorma contemporidneo permite
afirmar que el enfrentamiento entre el Poder
Legislativo y el Poder Ejecutivo, acompanado
por las estrategias de los empresarios de los
medios y las dificultadas de un doloroso pro-
ceso de nacimiento del debate partidista, ha
dado al traste con las expectativas de la refor-
ma de los medios y del proceso por concretar
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una legislacion coherente a las necesidades
actuales de la comunicacion.

La iniciativa de Ley Federal de Comuni-
cacion Social, que estaba en proceso de revi-
sion cuando fue desprestigiada por una cam-
pana mediatica, presentaba modificaciones
necesarias en aspectos tan importantes como,
el derecho a la informacion, la libertad de
expresion, la libertad de prensa, el derecho de
réplica, medios piblicos y, sobre todo, plan-
teaba que se requeria de organismos que vigi-
laran el adecuado funcionamiento de los me-
dios de comunicacion, por lo que representaba
una opcion concreta para actualizar la legisla-
cién; sin embargo, ni siquiera ha tenido la
posibilidad de ser dictaminada.

Si las posturas politicas entre poderes no
llegan a un consenso, dificilmente podremos
observar un marco juridico que garantice nues-
tros derechos fundamentales en materia de
comunicacion social, y los medios de comuni-
cacion seguiran siendo instrumento de la co-
mercializacion, ignorando la funcién social
que por mandato tienen,

Ante este panorama, es necesario que la
sociedad civil organizada, especificamente
aquellos grupos interesados en los medios, exija
su apertura y democratizacion y ejerza una pre-
sion politica que sea informada; por ello, reitera-
mos que el sector que debemos informar pri-
mordialmente es el conformado por
organizaciones no gubernamentales, ya que
una sociedad democratica tiene, necesariamen-
te, que incluir en la toma de decisiones a todos
los grupos de la sociedad. Con el apoyo mayori-
tario de la sociedad a este tipo de iniciativas, sera
menos dificil contrarrestar los efectos que cam-
panas como la de octubre dejan.



Virgilio Caballero’

v L] [ )
exico: apun’res sobre neoliberalismo
concreto en la televisiéon

El viraje neoliberal encabezado formalmente por de la Madrid tuvo
su expresion en los medios del Estado con la politica “de agregacion”,
operada por Pablo Marentes y José Antonio Alvarez Lima. Despren-
dido de la retdrica del momento, no fue otra cosa que inventariar,
reunir, reubicar y mediatizar o cancelar las actividades de las diversas
instituciones que el Estado formé desde principios de los afios
setenta para sustentar su participacion en la television, y que

funcionaban dispersamente.

a entrega de los canales nacionales de la

television publica a la empresa privada,
a fines del “drogosueno” salinista, significé la
renuncia del Estado a tener voz propia, a la vez
que confirmaba la decision gubernamental de
silenciar en todo lo posible a la sociedad. De
muy poco valié el gesto de encargar a un grupo
de intelectuales apegados al régimen la admi-
nistracion del Canal 22; en la pantalla no ha-
bria, como quiera, mas pais.

La privatizacion del 7 y el 13 no levan-
taron la minima protesta. Su desprestigio corrié
parejo con la incalculable corrupcion que los
destruia por dentro, hasta el grado de que un
poderoso jefe de noticieros fue sacado de su
oficina a empellones por judiciales enviados
por la hermana del presidente, quien era la
responsable del manejo de los medios en el
sexenio de Lépez Portillo. Margarita sabia ser
drastica con frecuencia, sobre todo en materia
de despidos. Nunca explicé por qué un perio-
dista del primerisimo circulo podia ser, de
pronto, tan repudiado, incluso con técnicas
policiacas aplicables generalmente a gente sin

* Profesor invitado en la uam-x.

nombre ni apellido. El jefe de noticieros jamas
se defendié o intenté una explicacion. En el
poder autoritario las cosas se arreglan en la
intimidad familiar.

Los canales de television del Estado,
convenientemente confundidos con canales
del gobierno, fueron de sexenio en sexenio
dando tumbos, envueltos en historias de la
picaresca y de la delincuencia para justificar
su privatizacion hacia fines del periodo adn
inédito de Carlos Salinas.

Muchos respiraron aliviados por esa
desregulacion. Parecié como que un gran peso
se le quitaba de encima a la sociedad, harta de
la que parecia ser una cadena interminable de
desaciertos, ineptitudes, corruptelas, abusos
sin fin, en un drea que solo unos cuantos
opinadores profesionales consideraban estra-
tégica para la nacion.

Estos son episodios sobre los que habréa
que regresar con la minuciosidad que puede
aportar la investigacion académica o la perio-
distica y que reclamard en su momento la
sociedad. Casi todo esta por esclarecerse alli.
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Por ejemplo, la progresiva privatizacion de los
contenidos de las programaciones, al amparo
de una supuesta falta de politica de gobierno
en la comunicacion social.

Se vio después que la “falta” de politica
era la politica misma, y que mientras algunos
clamaban por una definicion respecto a la
relacion del Estado con los medios, y también,
claro, con los propios, en los hechos avanzaba
una faena desestatizadora, si se me permite
decirlo asi, con la incorporaciéon de personas
y personajes que habian hecho escuela de
banalidad y despolitizacién en la television
comercial. Los directores sucesivos de los ca-
nales de servicio ptblico se mostraron conven-
cidos de que su papel era competir con Tele-
visa (y hasta vencerla, en los inefables terrenos
del espectaculo deportivo), y prepararon asi
ideolégicamente la privatizacion, cancelando
de paso cualquier intento de definir o siquiera
dirimir la responsabilidad que corresponde al
Estado en el manejo de sus propios medios.

Debo incluir, en este momento, la expe-
riencia de mi grupo de trabajo en los Canales

11y 13 alo largo de los afios de 1977 a 1983,
vivida contra el viento y la marea de las politi-
cas oficiales que predicaban que los canales
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debian ser rentables y, en consecuencia, pare-
cerse cada dia mas a Televisa. Junto con otros
periodistas, productores, técnicos, artistas y
conductores logramos ejercer en la pantalla
algunos de los principios que le han dado vida
a la nacion y que hoy son la antitesis del
neoliberalismo a la mexicana en esta materia:
relacion cercana con la sociedad y sus necesi-
dades de expresion; respeto a su diversidad
politica, étnica, cultural; ejercicio pleno de las
libertades de opinion y de expresion y cumpli-
miento del derecho a la informacién, que co-
rresponde fundamentalmente a la sociedad;
promocion permanente de los valores huma-
nos que sustentan y enriquecen al orden demo-
cratico, entendido como una forma de vida en
permanente mejoramiento. ...Como tal vez al-
gunos recuerden, fuimos despedidos del canal
11, primero, y luego del 13.

Subagregar para privatizar

Hoy es irrecusable que la politica neoliberal le
fue impuesta progresivamente al pais, antes

aun del gobierno de Miguel de la Madrid,
conforme el llamado nacionalismo revolucio-
nario se ahogaba en sus ineptitudes e inmensa



corrupcion. El secretario Salinas supo ver bien
en el horizonte y cogoberné con de la Madrid
preparando su propio asalto al cielo neoliberal.

El viraje neoliberal encabezado formal-
mente por de la Madrid tuvo su expresion en
los medios del Estado con la politica “de agre-
gacion”, operada por Pablo Marentes y José
Antonio Alvarez Lima. Desprendido de la ret6-
rica del momento, no fue otra cosa que inven-
tariar, reunir, reubicar y mediatizar o cancelar
las actividades de las diversas instituciones que
el Estado formé desde principios de los afnos
setenta para sustentar su participacion en la
television, y que funcionaban dispersamente.
Entre éstas, la Subsecretaria de Radiodifusion;
Television de la Repiblica Mexicana (TRM, que
con diversos nombres y la misma sigla intentd
y logré muchas veces llegar a regiones despre-
ciadas por la television comercial, con mensa-
jes televisivos comunitarios); las instalaciones
para la produccion televisiva en los Estudios
Churubusco, los Canales 7 y 13 de la ciudad
de México, y 8 de Chihuahua, etcétera.

Al final del régimen de de la Madrid,
luego de que fuera descubierto el gigantesco
desfalco en Canal 13 (300,000,000,000 de
pesos, denuncid el siguiente director, José An-
tonio Alvarez Lima), la “agregacién” y la ruina,
con su larga secuela de desprestigio y repulsa
social, habia dejado listos a los Canales 7 y 13
para ser exorcizados de los demonios estatistas
en el altar neoliberal de la privatizacion. Es
curioso que en esos tiempos “agregadores” y
los que siguieron, la politica de adelgazamien-
to del Estado fuera traducida en las pantallas
del 7 y del 13 con mas y mas gobiernismo
informativo. Claro estd, hubo también menos
y menos sociedad... excepto que jugara fatbol,
terreno de divertimento nada inocuo con que
los canales de servicio piblico afirmaron su
suicida vocacion procomercial.

Regidn, sociedad, nacion

El surgimiento y multiplicacion de los sistemas
regionales de television y radio, pertenecientes
a los estados de la Republica, constituy6 —entre
principios de los anos ochenta y hasta la fecha—
en si mismo un fenémeno comunicacional del
mayor interés en cualquier pais. Pero es mucho
mas que eso: el hecho se vincula a la demo-

cratizacion general de México y de la comuni-
cacion, en la medida en que la pluralidad cultu-
ral, étnica y politica de cada region se convier-
ten en la razon de ser de esos medios.

Es notable que no haya uno sélo de los
decretos o acuerdos gubernamentales o legis-
lativos que dan sustento juridico a todos y cada
uno de los sistemas regionales, que no incluya
entre sus objetivos y fundamentos las obliga-
ciones que deben cumplir antes las necesida-
des de la regiéon y sus pobladores, su historia y
su cultura, su pluralidad politica, la educacion,
la ciencia, la formacién ciudadana. Es cierto
que cada sistema regional, enfrentado a las
especificidades de su estado y, desde luego, a
la intencionalidad politica con que su gobierno
se maneja, cumple con diversos grados de
eficacia y de calidad radiofénica y televisiva
los objetivos sociales que lo animan vy justifi-
can; aunque con verdaderos altibajos. Conse-
guir esto de manera consistente es mas dificil
cuando en la escala estatal se reproduce la
nada inocente confusion de que los medios de
Estado devienen en medios del gobierno, por
obra y gracia de los grupos y el partido que los
administra desde el poder ptblico.

Esto ocurre indudablemente siempre en
la coyuntura que los directores de los medios
y sus colaboradores deben sortear en el trabajo
diario de miiltiples posibilidades, de presiones
que de cuando en cuando o continuamente
-eso depende—, bajan desde las alturas del
poder burocrético para imponer razones parti-
distas disfrazadas de politicas de Estado. A ese
respecto, la capacidad de resistir o doblegarse
tiene siempre que ver con el respeto de origen
con que el director de los medios establece su
acuerdo de trabajo y el trato respectivo con la
autoridad, singularmente con el gobernador:
respeto o renuncia.

Y aunque estoy convencido de que no
hay medios oficialistas sino periodistas oficio-
sos, esta claro que es indispensable y urgente
afinar el régimen juridico para dotar de auto-
nomia a los sistemas regionales de radio y tele-
vision, sin detrimento de su derecho a contar con
recursos financieros suficientes. A la vez, habra
que respaldar esa libertad con la participacion
de consejos ciudadanos que opinen, aporten y
contribuyan a definir las programaciones de las
televisoras y de las estaciones de radio.
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Dar a la region voz y voto significa consi-
derar a la nacion algo mas rico que la mera suma
de sus partes; es encontrarla integra en cada
parte. La identidad nacional es una abstrac-
cion, a lo sumo con un valor politico en ciertos
momentos, si no se fundamenta en el recono-
cimiento y la valoracion de cada una de sus
regiones, de cada uno de sus pueblos, como
algo tan valioso como la nacién misma, como el
conjunto de la nacién. Estas son tareas inaplaza-
bles que pueden cumplir a cabalidad la radio y
la television regionales que pertenecen al Estado.

Dos regiones, dos sistemas,
un panorama

Regionalizar la comunicacion exige adentrar
este medio en el medio; es decir, en el medio
ambiente, en el geografico, sociohistorico, cul-
tural, étnico, o fronterizo, en el caso por ejem-
plo de Quintana Roo, o indigena en la expe-
riencia de Oaxaca.

Hablo de estas experiencias, siempre
poniéndolas a debate, porque junto con un
abigarrado equipo de profesionales, las vivi-
mos desde su planeacion y fundacién, y lo
hicimos hasta las Gltimas consecuencias.

El Sistema Quintanarroense de Comuni-
cacion Social nace literalmente de la nada (ni

Medios de comunicacion y democracia

una camara ni una oficina ni un trasmisor),
cuando Centroamérica revuelta y revelada,
con Guatemala sufriendo veinte anos de gue-
rrilla barbaramente reprimida, pone las fronte-
ras del sur de México en estado de tension y
de alerta. No tanto por los numerosos grupos de
campesinos guatemaltecos perseguidos, pro-
venientes de poblados arrasados a sangre vy
fuego, que buscan la proteccién de México,
cruzando sin mas la frontera; sino, sobre todo,
porque sus perseguidores, los kaibiles del ejér-
cito guatemalteco, pasan también a nuestro
territorio, persiguiéndolos y asesinandolos en
tierra mexicana.

La provocacion es evidente. No requie-
re de explicaciones, ni siquiera para el gobier-
no de México, que percibe la mano norteame-
ricana en las repetidas incursiones. Es la misma
mano que arma la dictadura guatemalteca y
que dirige tras bambalinas la guerra de exter-
minio contra los indigenas. México paga la
osadia de defender a Nicaragua con la estrate-
gia del “Grupo Contadora”.

La gravedad de esa crisis en nuestra
puerta del sur se erige como el mejor argu-
mento para decidir que el semiolvidado
Quintana Roo debe contar con sus propios
medios de comunicacion electrénicos. El
asunto habia sido planteado al gobernador
Pedro Joaquin Coldwell y él lo negocia y lo
hace avanzar ante el gobierno nacional, no



sin antes vencer las resistencias de Goberna-
cion para que Virgilio Caballero estuviera al
frente de ese proyecto.

En Quintana Roo, la televisién y la radio
estatales (de servicio publico, en consecuen-
cia) definieron sus contenidos a partir de nece-
sidades internas y externas del estado y del
pais. Entre las primeras, estaba integrar social-
mente en comunidades de reciente constitu-
cion a los mexicanos llegados de todas partes
que han ido formando la poblacién mayorita-
ria; asi como la creacién de una conciencia
local, a la vez que nacional, en una frontera en
permanente conflicto, como lo es la del Caribe
y Centroamérica. Esta tarea es de largo plazo,
sin duda, pero necesaria y urgente.

La poderosa presencia ancestral de la
cultura maya en la region, formidable sustento
de la identidad mexicana, y elemento indis-
pensable para la relacion productiva con el
entrainable vecino Belice, debia ser asimismo
reconocida y alentado su papel preponerante,
haciendo a un lado la discriminacion y el
racismo. De esos imperativos, que se relacio-
nan intimamente con el ejercicio de la sobera-
nia de México en el Caribe, la television y la
radio estatales desprenden todo un programa
de accion a desplegar en el mediano y largo
plazos. Se impone de inmediato trasmitir en
maya y en espanol.

Hacia el interior del estado, las sefales
radiofénicas se generan en tres estaciones
ubicadas a lo largo de la franja costera de
Quintana Roo: en Cancun, ciudad hechiza,
reciente, cosmopolita, de compleja demo-
grafia, con abundante poblacién de la Penin-
sula de Yucatan, se instala Radio Caribe, que
trasmite en espanol, maya e inglés, y cuyas
ondas tocan la costa occidental de Cuba; en
el centro del territorio quintanarroense esta
Carrillo Puerto, en la denominada zona maya;
los indios insurrectos de la Guerra de Castas la
llamaron Chan Santa Cruz, y la estaciéon de
radio recuperé ese nombre medio siglo des-
pués: Radio Chan Santa Cruz, que trasmite en
maya y en espanol, y cuyas senales llegan a los
linderos de Costa Rica y Guatemala; y por
dltimo, Radio Chetumal, que trasmite en espa-
nol extendié rapidamente su influjo cultural
mexicano, solidario y amistoso, a una gran
parte del territorio de Belice, por esos aios en

plena transformacion de pueblo colonizado a
nacion independiente.

Como ente de Estado, perteneciente a la
nacion, de irrenunciable servicio puablico, la
Radio-Televisién de Quintana Roo asume el do-
ble papel de promotora de la identidad regional
y nacional, y recurso del pais en las relaciones
con los paises vecinos, pero sobre todo en la
defensa de la soberania mexicana en las agitadas
aguas del mar Caribe y de Centroamérica.

El canal de television, instalado en Che-
tumal, desarrollé entonces (1983-1987) pro-
gramas binacionales con emisiones de temas
culturales en que participaban las poblaciones
fronterizas de Belice y México; el Gobierno de
Belice solicité y obtuvo el apoyo del Sistema
Quintanarroense de Comunicacion Social
para instalar y poner en marcha la Radio Na-
cional de Belice.

;Qué ha pasado desde entonces? Lo
mismo que con el pais: abandono de los inte-
reses nacionales en casi todos los érdenes,
empezando por el bienestar de la poblacion,
en aras de “insertarnos” en el orden mundial
del neoliberalismo. No ha concluido, sin em-
bargo, el vigoroso impulso surgido con la crea-
cion y expansion de la radiodifusion de servi-
cio publico, a pesar de que en todos los estados
los sistemas han padecido golpes que amena-
zaron a veces su existencia misma, al amparo
de los cambios administrativos y politicos que
se originan en la escandalosa confusion entre
Estado y Gobierno.

Algunos importantes pasos ha sido po-
sible avanzar; por ejemplo, y nada menos, la
creacion, en noviembre de 1994, de la Red
Nacional de Radiodifusoras Educativas y Cul-
turales, A.C., convertida hoy en un interlocutor
ineludible cuando se trata del destino de la
television. La Red constituye también, hoy en
dia, la tercera red nacional de television, por
su alcance, con el agregado fundamental de
incluir a la radio, que significa una ventaja
cuantitativa incomparable con el de las dos
empresas privadas de la television. No obstan-
te, el alcance verdadero tiene que ver con el
espiritu y las necesidades de la nacion: alli, la
Red como recurso indispensable en la federa-
lizacion democratica de México, tiene el re-
curso, el discurso del método y el futuro.
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| signo de los Jriempos: fwacasé
la alianza opositora y el PRI se

encuentra al borde de la divisién

Miguel Angel Romero Miranda’
Javier Gutiérrez

Llego el sexto afio de gobierno en el que los casos pendientes ya no se
resuelven, las promesas incumplidas asi se quedan, la autoridad se
dispersa o no se escucha. Habréa que ver si los hechos de septiembre no
auguran la temida llegada de |a ingobernabilidad y, como en 1994, el pais
otra vez se desangra, se detiene, se confunde. Fueron muchas y de muy
diversas fuentes las advertencias de que vendria un nuevo ciclo de
inestabilidad social y politica acompafiando al ultimo afio del gobierno del
presidente Zedillo, pero no fueron escuchadas, y los hechos que vaticinan
la confusion —y la confrontacion abierta— se acumulan paulatinamente:
los pleitos entre los precandidatos presidenciales priistas se agudizan y
presagian altos y elevados costos politicos que el PRI debera pagar; y lo
mas importante: el presidente se empieza a quedar solo. Aumenta la
violencia y la tension en Chiapas, y la UNAM no muestra visos de solucion.
Encima de todo, se agudiza el encono entre el Ejecutivo y el Legislativo a
raiz del V Informe de Gobierno, y slbitamente Mario Ruiz Massieu se quita
la vida, no sin antes acusar abiertamente al presidente Zedillo de estar
involucrado en los asesinatos politicos de 1994 y levantar una nueva
polvareda entre |a clase politica.

e cara a las elecciones del ano 2000,

el procesamiento de la incertidum-
bre, como substancia de la democracia, ha
sido el mas complicado de absorber por el PRI.
Sin duda, los costos de las inercias de parecer
autoritario y cerrado se completan ahora con
la enorme dificultad de responder a las exigen-
cias que va imponiendo la sociedad moderna.

En el transcurso de los meses de enero
y febrero del presente ano, se configuraban

" Profesor investigador del Departamento de Sociolo-
gia, UAM.A.
“ Investigador del Departamento de Sociologia, Uam.A.

Andlisis de coyuntura

con mas nitidez los reclamos de cambio y
definicién paralaselecciondel candidatopre-
sidencialdel pri, sustentados, al menos, en tres
retos que correrian paralelos con la apertura
del proceso democratizador en la seleccion de
su candidato: lograr suficiente cohesién en el
tejido social de la organizacion, construir un
liderazgo real y centralizar la toma de decisio-
nes para evitar que se desborde el posible
conflicto y se produzcan los desgarres, y, razo-
nable equidad con los procedimientos de la
competencia. Si ninguna de estas condiciones
se cumplia siquiera al minimo necesario en el
partido, existirian, al menos, tres grandes costos
que el PRI pagaria en el corto o mediano plazo:



la credibilidad en el proceso; las estrategias de
los contendientes, y, el peligro de la escision.

El problema de la credibilidad

El andamiaje en la busqueda de credibilidad
del procedimiento del PRI para la seleccion de
su candidato a la presidencia se fue constru-
yendo poco a poco vy el partido en el poder
utilizé toda la fuerza y estructura con que
cuenta para poder acreditarla ante la sociedad.
Entre las principales acciones desarrolladas so-
bresalen las siguientes: el mensaje de Ernesto
Zedillo del 4 de marzo; el proceso de consulta
nacional a las bases para determinar el meca-
nismo de seleccién; la IX Sesion Extraordinaria
del Consejo Politico Nacional del 17 de mayo
en la que, por primera vez, se definieron reglas
para elegir a un candidato presidencial y don-
de se designa a Fernando Gutiérrez Barrios
como responsable de la conduccién de la con-
tienda interna; la aprobacion del reglamento y
de la convocatoria para la postulacién del
candidato; la preparacion de la plataforma

electoral; el Pacto de Metepec (acuerdo con los
gobernadores priistas); las rivalidades exhibi-
das en las campanas de los precandidatos priis-
tasy, por Gltimo, las estrategias antes y después
del debate efectuado el 8 de septiembre, que
también constituyen los principales aconteci-
mientos del proceso interno, que evidencian
que el mismo no es simulado y que pretende
dar legitimidad al PRI.

Sin embargo, ha sido la propia dinamica
de la campana politica que han desarrollado
sobre todo Roberto Madrazo y Francisco La-
bastida la que ha acreditado con mayor fuerza
la credibilidad en el proceso. Y no cabe duda
que han sido el discurso, la estrategia, la publi-
cidad y sobre todo el tono con que maneja las
tesis el gobernador con licencia de Tabasco,
lo que permite decir con toda seguridad que la
competencia al interior del PRI es totalmente
real. Es mas, el encono con que se han enfren-
tado los dos mas fuertes precandidatos priistas
hace que la principal preocupacion de la diri-
gencia sea una posible division o fractura en el
partido que los debilite en la proxima contien-
da electoral.

Acuerdo para la eleccion del candidato presidencial

De la postulacion del candidato:

Método
Partido en dicho proceso.

Eleccion

de noviembre de 1999,

Sera mediante votacion directa y secreta de todo ciudadano con interés en apoyar al

El computo de votos se hara a través de los 300 distritos electorales y ganara el
precandidato que obtenga el mayor nimero de distritos.

* En caso de empate en el nimero mas alto de distritos ganados, el cen decidira en
funcion del nimero de votos que hayan obtenido los precandidatos empatados.

* El proceso de consulta se desarrollara en una sola etapa, sin fase previa, y serd el 7

* Quien resulte ganador en la consulta rendira la protesta estatutaria, como candidato

Del registro de precandidatos:

a la presidencia de la Republica por el Pri, el 20 de noviembre de 1999.

Para

Los militantes con algtn cargo del sector piblico, de eleccion popular o no, en
cualquier ambito de gobierno —federal, estatal o municipal-, deberan separarse de
dicho cargo a mas tardar el 15 de junio, cuando arranca el plazo de registro (que
concluye el 25 del mismo mes).

funcionarios

Los precandidatos deberan contar, cuando menos, con dos de los apoyos de los
siguientes:

a) De alguno de los sectores popular, agrario y obrero, de las organizaciones de mujeres,
del FIR, de la Unidad Revolucionaria, y mMT;

b) De 30 consejeros del cpN;

c) De 150 consejeros de los consejos politicos estatales, de por lo menos tres estados;
d) Asi como 100 de los consejeros politicos estatales, de por lo menos 2 entidades
federativas.

Apoyos priistas

FLCotidiano 98




Acuerdo para la eleccién del candidato presidencial

De la postulacion del candidato:

Apoyos priistas  Los apoyos para el registro no condicionaran el sentido del voto y podran otorgarse a

mas de un precandidato. Estas presentaciones se realizaran entre el 15 de junioy el 10
de julio.
* (Contra la cargada) Las organizaciones mencionadas se abstendrdn de pronunciarse
y otorgar su apoyo en dicho periodo. Esta prohibicién se extiende a gobernadores,
funcionarios de alto rango, integrantes del CiN, de comités directivos estatales,
municipales y distritales, y de 6rganos del proceso de consulta.

De las campanas de los precandidatos:

Financiamiento  Las campanas de los precandidatos se financiaran con recursos propios, como
aportaciones y donaciones que reciban. El partido no aportara recurso alguno a ningin
precandidato. El partido financiara Gnicamente la campana institucional para promover
la mayor participacion posible en el proceso de consulta.

Los gastos no deberan rebasar los topes que la Comisién para el Desarrollo del Proceso
Interno determine.

Proselitismo El proselitismo sera individual —se ordena a quienes han promocionado su
precandidatura en medios que lo suspendan de inmediato, de lo contrario no podran
registrarse o perderan el registro.

Los precandidatos se abstendran de realizar imputaciones dolosas que puedan causar
deshonra o desprestigio a alguno de los demas precandidatos, asi como a los integrantes
de los 6rganos de direccion del partido y de los érganos encargados de la consulta.

Debate Se organizaran debates publicos entre los aspirantes, se desarrollaran en la fecha,
términos y condiciones que la Comision para el Desarrollo del Proceso Interno
establezca. Se permitird el acceso a los medios de comunicacién social.

Fuente: elaboracion propia con base en el Acuerdo General para la postulacion del candidato a la presidencia de la
Republica para el periodo 2000-2006, publicado en Internet.

Organos encargados de la consulta

Comisién para el desarrollo del proceso interno

Funcién: Es el 6rgano del cpn responsable de la instrumentacion del procedimiento para la postulacion

del candidato.

Atribuciones:

— Dictar los acuerdos necesarios para la eficaz y oportuna organizacion y desarrollo del proceso;

~ Determinar los topes de los gastos de campana y de tiempos pagados en los medios electronicos de
comunicacion masiva;

— Convocar, en cualquier momento, a los precandidatos o a sus representantes, para el mejor desarrollo
del proceso;

— Designar a los integrantes de los comités electorales locales y distritales, asi como declarar validas las
votaciones y ganador al precandidato triunfador;

— Determinar el nimero y los criterios para la ubicacién de las mesas receptoras del voto;

— Aprobar la documentacion, los ttiles y demas materiales para la votacion;

— Determinar el nimero de boletas que se entregan en a cada mesa receptora del voto;

— Efectuar el conteo de los 300 centros de computos distritales, asi como declarar vélidas las votaciones
y, ganador al precandidato triunfador;

— Crear las subcomisiones que se considere convenientes para el mejor desarrollo del proceso;

— Vigilar la debida observancia de las disposiciones aplicables al proceso y resolver lo procedente, e
informar, al término del proceso interno, al cpn; las demas que determine el Acuerdo y su reglamento.

Integrantes:

Fernando Gutiérrez Barrios Dip. Sergio Garcia Ramirez Sen. Elba Esther Gordillo Morales

Presidente Lic. Rafael Rodriguez Barrera Sen. Lic. Heladio Ramirez Lopez
Lic. Jorge de la Vega Dominguez Dip. Carlos Sobrino Sierra

Lic. Felipe Solis Acero Lic. Antonio Riva Palacios Lic. Sara Rocha Medina

Secretario técnico C. Leonardo Rodriguez Alcaine  Dip. Alejandro Guevara Cobos

Andlisis de coyuntura



Organos encargados de la consulta

Comision de equidad y justicia

Funcién: Es el 6rgano encargado de resolver las inconformidades que presenten los precandidatos y los
militantes en contra de los acuerdos, resoluciones y demas actos de los otros érganos partidistas encargados
del proceso de consulta.

Atribuciones:

El reglamento del Acuerdo prevera los procedimientos de impugnacion, que deberan ser breves y
expeditos, y determinara —sin perjuicio de las atribuciones de la Comision de Honor y Justicia- las
sanciones que impondra esta Comision, cuyos fallos seran definitivos e inatacables.

Integrantes:
Juan Moisés Calleja Sen. Dionisio Pérez Jacome Blanca Ruth Esponda
Presidente Lic. Luis Ponte Petit Ernesto Gil Elorduy

Comité de fiscalizacion

Funcién: Sera el érgano auxiliar de la Comision para el Desarrollo del Proceso Interno, responsable de
vigilar que exista equidad para todos los precandidatos, que se observen los topes de gastos de campana
y los limites y tiempos pagados en los medios electronicos de comunicaciéon masiva, asi como que se
respeten los lineamientos para transparentar el origen y destino de los recursos aplicados a las campafias
y demas actividades de proselitismo.

Atribuciones: Hara del conocimiento de la Comision para el Desarrollo del Proceso Interno las
irregularidades que conforme a sus atribuciones conozca. El reglamento del Acuerdo establecera las
atribuciones especificas de este Comité.

Integrantes:
Héctor Luna de la Vega Amado Trevino Avate Octavio West Silca
Presidente Eliseo Mendoza Berrueto Nezahualcoyotl de la Vega

Augusto Gomez Villanueva Claudia Ezqueda Yanez

Otros organos

Secretaria de elecciones del cen: Corresponde la conduccion del proceso de consulta, serd el enlace entre
los precandidatos y la Comision para el Desarrollo del Proceso Interno y tendrd, ademas de las atribuciones
senaladas en los Estatutos y en el Acuerdo, las que el reglamento y otras disposiciones aplicables
determinen.

Comités electorales locales y distritales: Seran organos auxiliares de la Comision para el Desarrollo del
Proceso Interno responsables de la instrumentacion del proceso de consulta, en el ambito de sus
respectivas competencias.

Los precandidatos podran acreditar un representante ante estos 6rganos electorales

Las mesas receptoras del voto: Seran los 6rganos auxiliares de la Comision para el Desarrollo del Proceso
Interno, encargados de recibir la votacién y realizar su escrutinio y computo. Se integrardn por tres
militantes: un presidente, un secretario y un suplente general. Cada precandidato tendra derecho a
nombrar un representante por cada mesa receptora del voto.

Fuente: elaboracion propia con base en el Acuerdo General para la postulacion del candidato a la presidencia de la
Republica para el periodo 2000-2006, publicado por Internet.

Las es[rategias de campaiia Entre los aspectos de mayor relevancia
en el discurso de Madrazo se encuentran los

siguientes:

Desde el momento en que dio inicié la cam-

pana ante los sectores priistas, fue evidente o] hoder. Su discurso se orienta en contra de

que Roberto Madrazo traia una estrategia para | neoliberales que controlan el gobierno des-
presentarse ante la opinién puablica como el 4 1982

opositor dentro del sistema y colocarle a
Francisco Labastida la etiqueta de “candidato Su principal critica es hacia el modelo
oficial”. economico neoliberal que excluye a las gran-

Se colocé como el critico del grupo en
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des mayorias: “con muchos resultados para
pocos y pocos resultados para muchos”;

No critica la economia de mercado,
critica sus excesos, la velocidad con que se
imprimen los cambios;

Postula una economia social de merca-
do, con alma, rostro y contenido humano, que
ponga en el centro de sus preocupaciones al
hombre, por sobre las variables econémicas;

Asegura que se agoto el tiempo en que
el neoliberalismo debia presentar resultados; es
tiempo de cambiar y de retomar el rumbo;

Presenta un diagnéstico demoledor en
contra del modelo neoliberal. Sus resultados
son escandalosos: entre 1983 y 1998 el PiB
creci6 1.9% y la produccién agricola, 0.4%. El
poder adquisitivo del salario minimo ha dismi-
nuido un 75% en 30 anos. Para 1999 existen
cuatro de cada diez mexicanos que viven en
pobreza extrema. En 1980 era uno de cada
diez;

Andlisis de coyuntura

Pone en el centro de la critica la forma
en que el gobierno define prioridades, sobre
todo la manera en que ha olvidado al campo
y, en contraposicion, las grandes inversiones
para el rescate carretero y bancario que realizo
el presente gobierno;

Hace esfuerzos por presentar propues-
tas especificas a cada uno de los sectores ante
los cuales comparece. Ofrece renovar a la
clase politica mexicana. Con ello genera ex-
pectativas de participacién de amplios sectores
sociales. De los cuatro precandidatos, Roberto
Madrazo es quien incorpora en sus discursos ma-
yor cantidad de “factores de cambio”, es quien
utiliza con mayor libertad conceptos que algu-
nos priistas y grupos gobiernistas se resisten a
utilizar, ejemplo, “transicion democratica”.

Por su parte, Francisco Labastida Ochoa
concentro el contenido de su discurso en cua-
tro grandes prioridades para avanzar en el
desarrollo del pais: el impulso a la educacién
para mejorar a fondo su calidad; el fomento a un
programa de empleo que abata el desempleo



y el subempleo; un gran programa de combate
a la delincuencia, al crimen y al narcotréfico;
y dar un fuerte impulso al campo, a la produc-
cién de alimentos y al combate a la pobreza.

A pesar de que son cuatro ejes y solo
uno de ellos podria ligarse directamente con la
economia, al final, en su afan de vincularlos,
terminan siendo supeditados a una problema-
tica de tipo econémico compleja. Esto es deli-
cado debido a que es justamente en el aspecto
econémico es donde se localiza la parte mas
conservadora y de total continuismo en su
discurso.

Es un discurso demasiado “res-
ponsable”, solo hace ofrecimientos
que pueden ser alcanzables, lo que le
impide generar expectativas de aliento
a la poblacion. Con relacion al con-
cepto educativo, los valores que pro-
mueve son demasiado conservadores
y se encuentran totalmente desplaza-
dos de la discusion actual.

Dos de los cuatro ejes tematicos
que eligié Labastida fueron responsa-
bilidad de él como secretario de Esta-
do: campo y seguridad publica, por lo
cual, sus diagnoésticos, propuestas v,
sobre todo, compromisos carecen de
credibilidad.

Su oferta politica se encuentra
dirigida hacia la satisfaccion de nece-
sidades basicas: vestido, vivienda, ali-
mentacion; en pocas palabras se com-
promete a elevar el nivel de vida de la
poblacién. Con esta vision deja fuera
a grandes sectores sociales que son los
liderazgos naturales, cuya posicion so-
cial es clase media hacia arriba.

Asimismo, desde antes de anun-
ciar su deseo de ser candidato presi-
dencial, el ex secretario de Goberna-
cion carga con el estigma de ser el
candidato oficial, hecho que se acenttio con el
nombramiento de su equipo de campana, en
donde figuran personalidades que se venian
desempenando en altos niveles de la adminis-
tracion publica federal, lideres sectoriales y
miembros del cuerpo legislativo. Entre los prin-
cipales destacan: Emilio Gamboa Patron, Fer-

nando Solis Camara, Silvia Hernandez, Eduar-
do Bours, Jestis Murillo Karam, Carlos Rojas,
Beatriz Paredes y, posteriormente, Esteban
Moctezuma Barragém.I

Ante esta situacion, el propio Labastida
ha tratado permanentemente de cambiar la
imagen de ser el candidato de Zedillo argu-
mentando que es un “sanbenito” que le han
querido colgar. Posteriormente calificaria de
“absurda e ilégica” la afirmacion de que es el
candidato oficial. Los limites bajo los cuales ha
tenido que desarrollar el proselitismo a su fa-

vor, la integracion de su equipo de campana vy
las adhesiones, a la vieja usanza priista, que
recibié en esta fase, fueron factores que contri-
buyeron a reforzar su imagen como el “hombre
del sistema”.

! Reforma, 28 de mayo 1999, p. 11.
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El peligro de la escision

El debate televisivo protagonizado por los pre-
candidatos representé un punto de inflexion
muy importante en el campo de las estrategias
de campana. Aun cuando el equipo de Fran-
cisco Labastida habia dado muestras de con-
traataque a la cada vez mads agresiva estrategia
de Roberto Madrazo, sobre todo a partir de la
llegada de Esteban Moctezuma como coordi-
nador general de campana, no fue sino hasta
el dia 8 de septiembre, frente a las camaras,
que el ex secretario de Gobernacién entré al
terreno de la confrontacién con el ex goberna-
dor de Tabasco.

Previamente, Madrazo se ocupé de ca-
lentar el ambiente exhibiendo, en reiteradas
ocasiones, en actos de proselitismo y entrevis-
tas en los medios de comunicacion, a Francis-
co Labastida como el candidato oficial. En ese
proceso, también fueron muy contundentes los
spotstelevisivos y radiofénicos lanzados al aire
por el tabasqueno. El lema inicial de “Quién
dice que no se puede” pas6 a un segundo plano
frente promocionales como: “Dale un Madra-
zo al dedazo” y “El problema de la inseguridad
es para resolverse hoy, no a tres anos”. “El
problema se soluciona con... ustedes ya saben.
Y vaya si los tengo”.

También han sido varias las quejas y
protestas que Roberto Madrazo ha fundamen-
tado ante la comision que preside Fernando
Gutiérrez Barrios, sobre actos de apoyo y pro-
nunciamientos de funcionarios, con responsa-
bilidad administrativa o politica, denunciando
actos comtnmente conocidos como “cargada”
en favor de Labastida.

Asi, por ejemplo, en su recorrido por
Veracruz pidié a los militantes: “ayudar a ter-
minar con la cargada, la linea y la imposicién,
logrando con el voto digno un cambio en el
tricolor que finalice con la cultura de los privi-
legios y la complicidad”.? Asimismo ha plan-
teado que “en el PRI se da una pugna ente el
viejo partido que no acaba de morir, con sus
viejos moldes, sus vicios y tradiciones y el otro,
que todavia no surge por no contar con el voto
suficiente de los ciudadanos”.’

2 La Jornada, 1°. de septiembre, 1999. p. 10.
3 La Jornada, 8 de septiembre, 1999. p. 12.
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Aun cuando las respuestas de la Comi-
sién para el Desarrollo del Proceso Interno se
han quedado en sanciones y amonestaciones
a funcionarios de gobierno y directivos me-
nores del partido, entre ellas la de Roberto
Albores Guillén por su apoyo a Labastida en
su gira por Chiapas, no se han dado sanciones
mayores, salvo advertencias para los conten-
dientes.

El responsable del proceso interno ha
sido severamente cuestionado por su pasividad
frente a los “golpes bajos” y los excesos en los
gastos de campana en que, segtin Manuel Bart-
lett y Roque Villanueva, han incurrido tanto
Labastida como Madrazo.

La presion ha venido subiendo a tal
grado que el 18 de agosto Fernando Gutiérrez
Barrios amenazd con renunciar a su cargo si
alguno de los contendientes pidiera su renun-
cia ante el CPN. No obstante, posteriormente,
en respuesta al comentario de Bartlett de que
le sacarian la tarjeta roja porque no ha actuado
con determinacion, respondio: “No estamos
en un ambito deportivo, sino que se esta desa-
rrollando un proceso de eleccidn interna serio
que merece nuestro respeto, en que debe im-
perar el afan de ganar los votos con ideas y
propuestas, sin tratar de causar polarizaciones
artificiales”.*

La confianza en dicha comisién volvié
a dar signos de incertidumbre cuando Roque
Villanueva apel6 a la intervencion del presi-
dente, después de advertir el riesgo de caer en
un vacio de poder “si no se aplican las reglas
en el proceso interno”. No obstante, en esta
polémica, tanto Labastida Ochoa como Rober-
to Madrazo se pronunciaron favorablemente
reiterando que Gutiérrez Barrios debia conti-
nuar al frente de la vigilancia del proceso.

Estd situacion constituye un elemento
mas que refleja la agudizacion de las discre-
pancias entre Madrazo y Labastida, quienes a
partir de los ataques que mutuamente se hicie-
ron durante el debate, continGan protagoni-
zando una algida disputa, no obstante los rei-
terativos [lamados a la concordia de Gutiérrez
Barrios, de José Antonio Gonzalez Fernandez

4 Reforma, 14 de septiembre, 1999. p. 3.



y de otras personalidades entre los que figura
Miguel de la Madrid.

Paradéjicamente, mientras crece la cre-
dibilidad en la contienda del PRI, en forma
paralela se generan condiciones que preludian
una ruptura ante cualquier incertidumbre so-
bre la legalidad y legitimidad del proceso.

La alianza por México

Después de meses de intensa discusion, de
renovadas esperanzas por alcanzar un acuerdo
entre los partidos politicos mas representativos
de nuestro pais que tuviera la fuerza suficiente
para hacer avanzar la transicion democratica,
derrotar al PRI y acabar con el actual régimen
politico, el saldo final fue la frustracion, el
encono, las mutuas recriminaciones y, sobre
todo, la discusién entre PAN y PRD por ver a
quien de los dos le cobrara el votante la factura
de tan terrible decision.

El camino parece totalmente despejado
para el PRI. Las encuestas senalan —claro faltan
diez largos meses para la eleccion oficial -, que
al no concretarse la alianza, el tricolor lleva
una considerable ventaja que practicamente le
asegura el triunfo. Esto de continuar las cosas
como estan o, lo que es lo mismo, si el PRI-go-
bierno no comete grandes pifias.”

Hoy las expectativas de la oposicion son
realmente pobres. En el horizonte se observa
una vez mas la pulverizacion de la oposicion
y en particular la que representa a la izquierda
moderna —cualquier cosa que eso sea-. Por un
lado, la pugna Cardenas y Munoz Ledo conti-
nuara pero ahora en otro ambito. Dante Del-
gado y Manuel Camacho también comenzaran
la batalla por encabezar los posibles despren-
dimientos del tricolor, y el resto desde el prin-
cipio declaré que queria jugar solo y desarro-
llar un proyecto de largo plazo ~Democracia
Social- que dirige Gilberto Rincon Gallardo.

La derecha tampoco podra aglutinar un
frente amplio y con el poderio suficiente para

5 Es decir si el PRI no sufre grandes escisiones, si la
econoimia sigue su buena marcha, si los conflictos politicos
no se agudizan. Si las crisis econémicas con epicentro en
otras latitudes no afectan al pais.

ganar las elecciones. Queda entonces esperar
a que de nuevo los factores externos, los erro-
res del enemigo, una catastrofe politica o algu-
na maldicion que caiga sobre el PRI, le permita
a Fox o a Cardenas ganar solos las elecciones
del 2000. Pero la verdad parece muy dificil.

Chiapas repunta en la agenda
nacional

En medio de un mar de tension y desconfianza
en Chiapas, a raiz de la escaramuza que pro-
tagonizaron zapatistas y soldados en el muni-
cipio de Ocosingo (ver cronologia), llegé la
fecha del quinto informe presidencial, que si
por algo recibié criticas fue precisamente por
no haber hecho siquiera mencion del tema. Y
si bien es cierto que durante su discurso del 1
de septiembre el presidente Zedillo no hablé
del asunto, el documento que entrego al Con-
greso si lo hace, y senala que para el gobierno
“el horizonte politico del conflicto no es otro
que la resolucion de las diferencias por medio
del didlogo y la negociacion”. Y agrega que la
dificil y dolorosa experiencia del enfrenta-
miento “debe servir para que los mexicanos
reafirmemos la legalidad, fortalezcamos la de-
mocracia... y profundicemos en la vigencia del
caracter incluyente de los principios constitu-
cionales”.

En fin, que el presidente reafirmé la
voluntad de su gobierno para negociar, actitud
que refrendo seis dias después del informe,
cuando el secretario de gobernacién, Diédoro
Carrasco, emitié una “carta abierta” al EzZLN
con una nueva propuesta para restablecer el
proceso de didlogo y negociacién con el grupo
armado, integrada por seis puntos (véase re-
cuadro).

El documento puede ser un intento serio
para reanudar el proceso, sin condiciones ab-
surdas y con propuestas concretas. Este ha
despertado simpatias entre diversos sectores,
que le han dado la bienvenida, entre ellos el
obispo Samuel Ruiz, quien valoré la importan-
cia del documento porque a su parecer “pone
el didlogo a nivel nacional, que es donde
debe de estar”, ademads de que acepta la
posibilidad de establecer una nueva instancia
de mediacién. Por su parte, analistas y articu-
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La propuesta de gobernacién al ezLN
para reanudar el proceso de paz

en materia indigena.

acuerdos de San Andrés Larrainzar.

dicho organismo.

1. El gobierno solicita al Senado escuchar y atender nuevos puntos de vista, informacién y legislaturas
de otros paises; y tomando en cuenta esos nuevos elementos, dictaminar la reforma constitucional

2. Convoca al EZLN a concertar un programa calendarizado para dar cumplimiento al resto de los

3. Solicita a las instancias competentes liberar a miembros y simpatizantes del £zLN que no estén
implicados en hechos de sangre o violaciones y propone examinar, junto con el grupo armado, los
casos de personas que reconozca como sus bases de apoyo acusados de violar la ley.

4. Se compromete a analizar cuidadosamente las demandas de hostigamiento y otros ilicitos
denunciados por organizaciones de derechos humanos en Chiapas.

5. Expresa estar de acuerdo en que se restablezca una nueva instancia de intermediacion, civil y
apartidista, y refrenda su reconocimiento y apoyo a la labor de la Cocopa. Asimismo, se
compromete a reconstruir la representacion gubernamental en la Comision de Seguimiento y
Verificacion de cumplimiento de los acuerdos (Cosever) y a solicitar la reanudacion los trabajos de

6. El gobierno se compromete a que la representacion gubernamental que podré encontrarse con el
EZLN contard con la suficiente capacidad de decision y voluntad negociadora, ademas de que estara
abierta a conformar una agenda de negociacién de manera conjunta con el £zLN, que incluya
medidas inmediatas para atender a las comunidades afectadas por el conflicto.

Fuente: elaboracion propia con base en el comunicado de Segob publicado en el semanario Milenio del 13 de septiembre

de 1999.

listas de diversas corrientes han subrayado as-
pectos positivos del gesto gubernamental y han
valorado el hecho mismo de que éste se haya
presentado, citando el refran aquél de “mas
vale tarde que nunca”.

Sin embargo, a nuestro juicio la inicia-
tiva tiene pocas posibilidades de éxito, ya que se
presenta en un contexto que no parece muy
propicio para la negociacién por varias razones:

a) Al no haber presencia de érganos impar-
ciales y que gocen de la confianza de las
partes para asegurar la distension, no
existen garantias de que los enfrenta-
mientos violentos entre zapatistas y sol-
dados no se repitan, dando al traste con
cualquier intencién de dialogo. Mientras
no se logren las minimas condiciones de
estabilidad en la zona de conflicto, difi-
cilmente se puede reencauzar el proceso.
Esto obliga a tocar el tema del reposiciona-
miento militar, y ya sabemos que el gobier-
no no tiene intenciones de discutirlo.

b) La tension social que han generado en
Chiapas las diferentes iniciativas y accio-
nes del gobernador Roberto Albores Gui-
llén (ver recuadro) no ayudan a darle

Andlisis de coyuntura

o

credibilidad a la parte oficial. Es claro
que el gobierno del estado tiene su pro-
pio juego y no es el de la paz negociada.
Ello no contribuye en lo mas minimo a
distensar la zona, sino al contrario se
suma como uno de los factores de mayor
explosividad. Si nadie controla al gober-
nador chiapaneco, el didlogo sera senci-
llamente imposible.

Es de esperarse una actitud de cerrazén
y desconfianza de parte de los zapatistas
en plena temporada preelectoral, en la
que no tienen todavia definido quiénes
podrian ser sus posibles aliados politicos
en el nuevo proceso de paz. Esto se hizo
patente con la tactica dilatoria de Mar-
cos, quien respondio a la iniciativa gu-
bernamental —varios dias después de pu-
blicada- mediante un lacénico texto,
que no la acepta, pero tampoco la recha-
za. £l jefe guerrillero quiere esperar a que
los procesos politicos mas importantes
del pais lleguen a una fase critica, hacer
un calculo de alianzas, y sélo en el caso
de que la situacién le favorezca, reanu-
dar los contactos con el gobierno. Mas
atin, cabe la posibilidad de que los enca-
puchados argumenten que de nada sirve



dialogar con un gobierno que “va de
salida” y prefieran esperar a que pasen
las elecciones presidenciales.

dé solo con su iniciativa, y nadie le sigue
los pasos. Los partidos, los empresarios,
la iglesia, y en general el resto de la

sociedad se encuentran enfrascados en
otros temas y no parecen otorgarle prio-
ridad al tema Chiapas, por mas que le
reclamen al gobierno por no resolverlo.
La “sociedad civil” estd concentrada en
la dindmica electoral o en el conflicto
universitario, por lo que no se aprecia
como un actor confiable que pueda ayu-
dar en la solucién del conflicto. Sin estos
protagonistas, no hay muchos puntos de
apoyo para la parte oficial y, en general,
para sostener la negociacion.

d) Seria ingenuo pensar que el EZLN accede-
ra a pactar el programa de cumplimiento
de los acuerdos de San Andrés que pro-
pone la Segob sin que antes se realice la
reforma constitucional en materia indige-
na. Pero, a raiz de las declaraciones re-
cientes de diputados y senadores, tanto
del PAN como del PRD, se entiende que
hay muy pocas posibilidades de que en
el actual periodo ordinario de sesiones,
el Congreso apruebe dichas reformas. De
tal manera que la condicién mas impor-
tante para que los rebeldes zapatistas
accedan a dialogar nuevamente con el
gobierno es la mas dificil de cumplir.

Visto asi, el conflicto en Chiapas tiene
pocas esperanzas de quedar resuelto o al me-
nos encaminado antes del fin de sexenio, y al
parecer es poco probable que la parte cen-
tral de los acuerdos de San Andrés se cumpla
antes de que finalice la actual administracion.

e) Lainiciativa para Chiapas no tiene segui-
dores ni promotores mas alla de la Segob,

lo que significa que el presidente se que-

Algunas acciones del gobernador Roberto Albores Guillén
que contradicen la voluntad negociadora del gobierno

e En el mes de abril de este ano, promovi6 la toma del municipio de San Andrés Larrainzar, entonces
ocupado por el £zLN, que en pocos dias tuvo que ser entregado de nuevo a los zapatistas, debido al
riesgo de un enfrentamiento violento de enormes costos sociales y politicos.

* Poco después, monté una farsa ante los medios de comunicacién para exhibir una supuesta “entrega
de armas y capuchas” con falsos guerrilleros a los que senalé como “altos dirigentes del £zLN" para
intentar demostrar el desanimo en las filas rebeldes, lo cual fue pablicamente desmentido por el grupo
armado y puso en ridiculo al gobierno estatal.

¢ Enforma unilateral, promovi6 una ley indigena estatal, que en buena medida ignoraba los contenidos
de los acuerdos de San Andrés, y que sin embargo presentd como parte de los “Compromisos para
Chiapas del Gobierno Estatal y Federal y del eziN".

e Intent6 crear una instancia similar a la cocopa, pero de nivel estatal, para impulsar un proceso de
pacificacion “entre chiapanecos”.

e Instruyé ala Procuraduria de Justicia del Estado de Chiapas para integrar averiguaciones previas contra
estudiantes de la UNAM movilizados en la comunidad de Amador Hernandez en apoyo al EzLN,
acusandolos de sedicion, plagio y atentados contra la paz.

» Propuso el retiro del ejército de Chiapas y su remplazo por fuerzas locales de seguridad piblica.
o Advirtio piblicamente que tomaria la solucién del conflicto armado en sus manos, y exigié que el

gobierno federal se abstuviera de intervenir, “quiero decir a la federacion que nos deje resolver nuestro
conflicto”.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la columna de Carlos Marin “El Asalto a la Razon”, del semanario
Milenio, 6 de septiembre de 1999.
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Cronologia del caso Chiapas

12 de agosto. Cerca de 500 soldados arriban a la poblacion de Amador Hernandez, municipio de Oco-
singo, escenario de rifas entre zapatistas y trabajadores que construian una carretera, debido a que, se-
gln los insurgentes, dicha obra pretendia cerrar mas el cerco en torno al ezLN y facilitar el desplazamien-
to de tropas federales en la zona. Comienzan a llegar al poblado activistas indigenas, de ONG's y de la
UNAM para establecerse como escudo humano entre el £zLN y los militares.

20 de agosto. El cabildo de San Cristobal de las Casas declara persona non grata a la actriz Ofelia Medina,
una de las principales activistas de la movilizacion, y le lanza un ultimatum para que abandone la ciu-
dad en un méaximo de 72 horas.

25 de agosto. Militares y zapatistas chocan violentamente con un saldo de siete soldados y tres insurgen-
tes lesionados. La escalada de violencia parece inevitable, Boletines de la Sedena y del ezLN ofrecen
versiones encontradas, acusandose mutuamente de provocar el enfrentamiento.

26 de agosto. Se reinen urgentemente representantes del gobierno y de la Cocopa para analizar el caso,
y como resultado se anuncia la suspension de la carretera en Amador Hernandez y la liberacion de
tres miembros del £zLN, acusados de haber atacado a un contingente militar semanas atras.

27 de agosto. Los zapatistas denuncian que las tropas del Ejército siguen ocupando la regi6n. Descalifi-
| can el anuncio de la Segob y la Cocopa, advirtiendo a la sociedad civil que no se deje enganar por “su-
puestas medidas de distension”.

1 de septiembre. E| presidente Zedillo entrega su V informe de gobierno. Durante su discurso no toca
el tema Chiapas, aunque el documento reafirma la voluntad y el compromiso gubernamental de buscar
una salida pacifica y negociada.

7 de septiembre. Por instrucciones presidenciales, el Secretario de Gobernacion emite una carta abierta
al EZIN en la que propone seis puntos como base para reiniciar el proceso de dialogo y negociacion en
Chiapas.

17 de septiembre. En un brevisimo y sarcastico comunicado, Marcos responde a la seGos diciendo que
el EZLN no puede fijar su posicion sobre la propuesta porque el gobierno “no suelta el micréfono” y a
cada rato modifica su postura.

Fuente: Diario Mural y semanarios Proceso y Milenio.

mientras el resto de los universitarios paulati-
namente se suma a la dindmica del conflicto y
el gobierno titubea entre intervenir o continuar
su politica de contemplacion.

La UNAM, entre el estancamiento
y la sinrazdn

A mas de cinco meses de iniciado un conflicto

que segln la rectoria no tendria eco ni repre-
sentatividad y mucho menos éxito, lo cierto es
que la UNAM vive su mas profunda crisis insti-
tucional. Practicamente todos los sectores que
componen la comunidad universitaria se han
visto envueltos en una dindmica de lucha y
confrontacién, que hasta el momento de re-
dactar estas lineas no muestra un panorama
claro de a dénde puede llegar ni como se va a
resolver. Las batallas de la unamM han sido
protagonizadas —y en casi todos los casos ga-
nadas- por las fracciones mas intransigentes,
tanto de la rectoria como del estudiantado,

Andlisis de coyuntura

Desde que el 15 de julio se rompieran
las platicas entre el cGH y la Comision de
Encuentro del Consejo Universitario, la UNAM
siguié sometida a los jaloneos de un conflicto
que se sigue complicando por la presencia en
el campus de cada vez mas grupos extra uni-
versitarios que buscan el escalamiento del con-
flicto hacia otras areas de la vida nacional y por
la intolerancia creciente de las partes, que han
llegado a los golpes y las injurias, enarbolado
propuestas y posiciones extremistas, realizado
maraténicas sesiones para no resolver nada y
asambleas manipuladas por los grupos mas



radicales “para no ser los primeros en ceder”.
Juzgando por los hechos y los discursos de
quienes estan involucrados en el conflicto, o
son responsables ante él, quedan claras varias
cosas:

e El conflicto no podra resolverse con
acuerdos minimos entre los grupos y
corrientes del CGH y la rectoria. Si algo
ha demostrado esta crisis es que los
organos de gobierno y las reglas con que
funciona la universidad ya se agotaron,
mientras que los espacios de didlogo
que se han improvisado entre grupos sin
representatividad ni poder de decision
como el CGH y la comisién del Consejo
Universitario s6lo desgastan mas la si-
tuacion. No se pueden cerrar los ojos
por mas tiempo, es necesaria una pro-
funda reforma universitaria. El propio
rector reconocio que la universidad re-
quiere de transformaciones que van mu-
cho més alla de ajustar el reglamento de
pagos. Muchos académicos prestigiados
han sugerido tomar decisiones de fondo,
como dividir a la UNAM en varias escue-
las, siguiendo los modelos europeos. La
iniciativa privada también exige un nue-
vo tipo de universidad.

* La incapacidad de la rectoria, del Con-
sejo Universitario y de todas las demas
formas institucionales de la UNAM para
resolver el conflicto es la prueba mas
contundente de que esta crisis solo que-
daré resuelta si se atienden desde un
plano politico y no solamente académi-
co. Pero por desgracia, ni en el lado de
los paristas ni en la parte institucional
prevalece esta vision amplia. La recto-
ria, ajena a la dinamica politica, se es-
candaliza cuando se menciona las posi-
bilidades de que intervengan otras
instancias en las negociaciones o de que
se abra un espacio mas amplio y plural
de discusion, mientras los huelguistas
que han querido politizar el caso, lo han
hecho para llevar su movimiento hacia
un “levantamiento popular” y no a una
reforma universitaria.

* El gobierno, al parecer, tampoco entien-
de lo que pasa en la UNAM y, como le
ocurrié en Chiapas, al enfrentar un mo-

vimiento que rompe con los moldes y
esquemas tradicionales, simplemente se
paraliza y aplica una estrategia de pasi-
vidad y contencién. La actitud de las
dependencias que deberian trabajar y
concentrarse en el asunto, tales como la
Segob y la Sep esta muy por debajo de lo
que se necesita, y el discurso presiden-
cial se ha quedado en la abstraccion de
la tolerancia, la autonomia y el dialogo,
cuando lo que se requiere es una pro-
puesta politica, que resuelva la crisis,
que impulse la negociacion y que acom-
pane a los actores a lo largo de todo el
proceso, hasta que el conflicto se resuel-
va. La indecision y la impericia de los
operadores gubernamentales y del pro-
pio presidente es sin duda una de las
causas mas importantes del estanca-
miento.

Ladiscusion en la universidad parece no
tener fin; mientras la feria de las desconfianzas
y las descalificaciones sigue su marcha. Cada
vez que las partes parecen acercarse a un
punto de acuerdo, los grupos radicales vuelven
a sabotear los acuerdos o a modificarlos. Unos
por “no ceder en lo académico ante un movi-
miento abiertamente politico”, otros por ante-
poner la victoria politica al acuerdo en lo
fundamental. Lo cierto es que la universidad
sigue viviendo la mas profunda crisis de su
historia, sin rumbo ni alternativas claras de
solucion.

Ruiz Massieu y los demonios, otra vez

Cuando parecia caso cerrado y destinado al
baul de la nota roja, el caso Ruiz Massieu
volvio a retumbar en los medios de difusion
con una noticia sorprendente: el suicidio del
ex subprocurador Mario Ruiz Massieu, a dos
dias de que comenzara en Estados Unidos un
nuevo juicio en su contra, en el que enfrenta-
ria 25 cargos por lavado de dinero y fomento
al narcotrafico. Quiza lo que sacudi6 mas a
la opinién pablica y a la clase politica no fue
el suicidio en si mismo, sino las acusaciones
que hizo el ex subprocurador en sus cartas
postumas, donde afirma que el presidente
Zedillo esta involucrado en los homicidios
politicos de 1994.
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Otra vez salta a la discusion el conflicto
que se vive al interior del sistema, en un mo-
mento delicado para el régimen. Si bien es
cierto que las denuncias de Ruiz Massieu con-
tra el presidente no son nuevas, pues desde
1994 dejo testimonio de ellas en diversos me-
dios de comunicacion y libros escritos por él
mismo,” no es menos relevante la forma y
contundencia con que lo acusa en su carta
escrita antes de morir. Esto golpea a Zedillo en
el punto mas fuerte de su credibilidad: su ima-
gen como una persona decente, honesta, inca-
paz de conspirar o pelear sucio.

Ante ello, el Estado tuvo una reaccién
rapida, al mover a sus voceros oficiales, co-
menzando por el procurador general de la
Repiblica (antiguo companero del hoy falleci-
do, cuando ambos eran funcionarios universi-
tarios, pertenecientes al grupo de Jorge Carpi-
zo), quien dijo que las acusaciones no tenian
ninguna validez juridica y debian ser analiza-
das por un siquiatra, mas que por un abogado.
“Mario Ruiz Massieu vivié mintiendo y murié
mintiendo”, dijo sin mas el abogado de la
nacion.

Pero los demonios siguen sueltos, y po-
cos actores politicos dejaron pasar la oportuni-
dad de exigir que se investigasen las afirmacio-
nes en contra de Zedillo, y que éste declarara
nuevamente en torno a los homicidios de
1994. Raul Salinas, desde la carcel, también
reacciono y afirmo que Ruiz Massieu, como él
mismo, era peligroso para el sistema y victima
por ello de una persecucién de Estado en su
contra.

A raiz de estos acontecimientos, los me-
dios se han agasajado recordando testimonios
de los diferentes actores politicos que protago-
nizaron la crisis del sistema en aquel coyuntu-
ral afo de 1994. Algunos rechazando con
razones tipicamente juridicas las acusaciones
de Ruiz Massieu y los razonamientos de los
opositores al régimenf mientras otros, sin re-

b Véase al respecto el articulo de Antonio Jarquez
“Desde el 94, Mario Ruiz Massieu recrimind a Zedillo” en
Proceso, 19 de septiembre de 1999.

7 Al respecto, es ilustrativa la declaracion del subpro-
curador José Luis Ramos Rivera, responsable de las inves-
tigaciones del caso de José Francisco Ruiz Massieu, quien
dijo que Zedillo no serd llamado a declarar ni sujeto a

Andlisis de coyuntura

conocerse defensores o simpatizantes del hoy
fallecido fiscal especial, tampoco rechazan del
todo su version de la historia, segin la cual
Zedillo seria uno mas del grupo de “conspira-
dores; que tomaron el poder mediante el cri-
men.

En resumen, la memoria de ese afo otra
vez se respira en la opinién pablica. El presi-
dente no puede cerrar los ojos ante éste, que
es uno de los expedientes centrales que mar-
caran su paso a la historia. Al igual que Chia-
pas, Colosio, el Fobaproa y los rumores sobre
el financiamiento de la campana de 1994, el
caso Ruiz Massieu, que llevé al encarcela-
miento del hermano del ex presidente Salinas,
es uno de los que han abierto mas cloacas, y en
el que se han ventilado muchas de las cuentas
pendientes que se tienen anotadas los diversos
clanes politicos del régimen. Y no es por ello
imposible que, en medio de la guerra suceso-
ria, estas mismas historias se vuelvan a contar
y a utilizar como armas de chantaje, ataque o
propaganda.

Desafortunadamente para Zedillo, esta
vez los archivos pendientes de 1994 podrian
seguirse abriendo y, lo que es mas grave, ten-
dra que enfrentarlos solo, pues seran cada vez
menos sus defensores. Zedillo es un presidente
sin grupo politico que lo cobije. La “cargada”
esta con Labastida, y los altos funcionarios
tienen puesta su atencion en congraciarse con
el futuro tlatoani y no en defender al actual.
;Qué pasara cuando surjan nuevas versiones
descabelladas y escandalosas, como las que ya
se corren en torno a que la muerte de Mario
Riuz Massieu es falsa y que éste estaria dandole
a los norteamericanos informacion valiosa que
compromete al jefe del Ejecutivo y a sus cola-
boradores?; ;quién saldré al paso de los rumo-
res sobre mas deshonestidades, crimenes y
trampas supuestamente cometidas desde Los
Pinos?; ;quién defendera al presidente?.

investigacion porque Mario Ruiz Massieu hizo un senala-
miento vago, que no especifica nada concreto.

8 “Otra cosa seria si hubiera dicho que fulano es
responsable porque participo de tal manera en los hechos,
porgue zutano se lo dijo, porque perengano, que estaba en
el lugar, me declard esto otro. Pera decir que son respon-
sables porque me asediaron y porque ellos saben lo que
paso es tan vago, tan de desahogo de una mente en estado
extremo, que no merece atencion”.



en Matamovros

Miriam Alfie C."
Luis H. Méndez B.

ovimientos sociales ambientalistas

Al panorama cadtico de destruccion, enfermedades y muertes inne-
cesarias, provocadas por la impune accion de la industria maquila-
dora en la zona fronteriza donde se ubica la ciudad de Matamoros,
Tamaulipas, no le corresponde la presencia de movilizaciones ambien-
talistas capaces de construir respuestas alternativas a una tran-
sicidn politica vertical y a un proceso econdmico desquiciante.

La informacion empirica

stas debilidades de organizacion y movi-

lizacion se manifestaron claramente en
la encuesta que realizamos en Matamoros en
1998. Si bien es cierto que los trabajadores
reconocen que hay un deterioro a su salud y a
su calidad de vida provocado por la industria
maquiladora, y aceptan ademas que hay una
relacién directa entre producto utilizado en la
magquila y enfermedad presentada, sélo 10 de
los 174 entrevistados declararon estar vincula-
dos con una organizacién proambiental; de

" Profesores-investigadores, Departamento de Sociolo-
gia, UAM-A.

Tantas veces me mataron,
cuantas veces me mori,
sin embargo estoy aqui

resucitando.

Gracias doy a la desgracia
y a la mano con punal,

porque me maté tan mal
v segui cantando...
W. Walsh

ellos, 7 son varones, 3 son mujeres y 5 tienen
entre 6y 10 afios de antigliedad en la empresa.
(véase cuadro 1)

Cuadro 1
Participacién en organizaciones
pro ambientales

Trabajadores vin- Participacion, sexo Niamero de traba-
culados con una vy edad jadores vinculados
organizacion pro- y afios en la em-
ambiental presa

10 de 174 entre- 7 hombres y 3
vistados mujeres entre los

5 trabajadores
quetienendeba 10

18 y los 31 afnos  anos en la empresa

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta reali-
zada en Matamoros 1998.
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Estos datos resultan aterradores para
cualquier investigador social. Nos hablan de la
voluntad trabajadora de conservar el empleo a
cualquier costo; de la falta de organizacién y
respuesta social, y de la pesada presencia de
los empresarios maquiladores en los compor-
tamientos de sus asalariados. Nos comunican
la existencia de una mano de obra barata,
flexible, sumisa, poco organizada, confundi-
da con el problema y que ademas teme en-
frentarlo. Nos comunican también que, sien-
do las mujeres las que en mayor medida
sufren las consecuencias del deterioro —por
exposicion a productos toxicos, por enferme-
dad presentada y por los efectos que resienten
sus hijos durante el embarazo- son las que
menos se organizan, las que menos protestan.
Asi, lejos de pensar que las mujeres de Mata-

En este sentido, es irrelevante el nimero
de trabajadores que participan en este tipo de
organizaciones —un promedio de veinte—, asi
como la forma en que se toman las decisiones,
0 si aportan una cuota. Lo Gnico cierto es que,
aun cuando se establecen relaciones con otros
grupos interesados en la materia, nacionales y
extranjeros, la fuerza de estas respuestas es
escasa, contingente y esporadica, no sélo por-
que desde el interior no existe una cohesion de
grupo, sino que los fines y la propia organiza-
cion son débiles e inmediatistas. Mientras no
surja un proyecto que sea capaz de interpelar,
movilizar e identificar a los sujetos en un con-
junto de demandas alternativas frente al arra-
sador fendmeno de las maquiladoras, las reac-
ciones serdn solo pequenas alertas sin ningun
potencial de cambio (véase cuadro 2).

Cuadro 2
Participacion social

Nimero de inte-  Aportaciones
grantes de la or-
ganizacion

50nas

una cuota miembros

Toma de decisiones

Entre 10y 40 per- S6lo 4 de 10 par- Estas se dan por el
ticipantes aportan voto de todos los

Relacion con otros Respuestas a los pro-
grupos blemas de salud

Mediante reuniones Movilizaciones y de-
conjuntas nuncias en los medios
de comunicacion

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta levantada en Matamoros, 1998,

moros han remontado la diferenciacién gené-
rica, los patrones culturales se refuerzan, y con-
tinGian colocadas -y colocandose- en segundo
plano frente al varon.

Por otro lado, vale reflexionar que si
50% de los trabajadores que participan en
organizaciones sociales ambientalistas tienen
entre seis y diez anos de laborar en la empresa,
la conocen y saben de su funcionamiento y sus
fallas, jtendran que pasar acaso otros seis o
diez afos para tener otra decena de trabajado-
res participando en asuntos ambientales? No
lo sabemos y, por supuesto, no es cuestion de
tiempo; sin embargo, en lo inmediato, la res-
puesta de la voz obrera es poco alentadora: no
se escucha un discurso alternativo al proceso
econéomico de desarrollo maquilador, ni mu-
cho menos formas posibles de detener la ame-
naza que este modelo representa al medio
ambiente y a la salud.

Medio ambiente

Para muestra, dicen, basta un botén. En
materia de movilizacion social, lo mas desta-
cado fue la huelga de varias maquiladoras de
Matamoros en 1997. Con un marcado caracter
gremial, el movimiento se redujo al incremen-
to salarial, y fue tal la molestia de las organiza-
ciones patronales, que amenazaron incluso
con retirar las inversiones en el lugar. LaCTmM y
el gobierno federal intervienen, se logra un
incremento salarial del 20%, pero se condicio-
na a los trabajadores de nuevo ingreso a ganar
lo mismo durante cinco anos.'

Las demandas en favor de la seguridad
y la higiene en el empleo, de condiciones
minimas de internalizacion de costos ambien-
tales por parte de las empresas maquiladoras,

! Coalicion Pro Justicia en las Maquiladoras, “Informe
Anual 1997”, Boletin Informativo, vol 8, niim. 1, primavera
de 1998, p. 19.




o por el derecho a saber y conocer con qué
productos se labora, son exigencias que no tie-
nen huella ni peso en el horizonte de Matamoros.
Son tales las carencias fisicas de la poblacion, es
tal la falta de servicios y el hacinamiento, la
cultura politica es tan autoritaria, clientelista y
corrupta, que la problematica ambiental no es un
asunto primordial, aun cuando los trabajadores,
colonos y habitantes de la region sufran los
estragos de esta amenaza asu salud y a su calidad
de vida. Lo inmediato priva sobre lo relevante, y
ello como resultado de un patrén de crecimiento
que obliga a la contratacion a cualquier costo, y
una cultura politica arraigada en formas de
obediencia no razonada.

Es desalentador corroborar que los tra-
bajadores maquiladores, victimas permanen-
tes de unas relaciones laborales exageradamente
flexibles, lastimados por las irregularidades
productivas en el manejo de substancias toxi-
cas, y perjudicados también por la enfermedad
y el accidente, producto de las alteraciones al
medio ambiente y por la falta de seguridad
en el trabajo, luchen por un salario y minimi-
cen la importancia de la batalla por la calidad
de vida; por la salud y contra la enfermedad;

por la conservacion de los equilibrios ambien-
tales. Parece ser que al trabajador sélo le preo-
cupa su subsistencia diaria.

Se afirma que:

[...] la mayoria de organizaciones sindicales
en nuestro pais no cuentan con una postura
politica propia que las identifique como inter-
locutores en la definicion de politicas am-
bientales, ni realizan acciones especificas en
defensa del medio ambientel...],

y se reduce, en el mejor de los casos, la
participacion de los trabajadores organizados
a las cuestiones que se relacionan con la salud
en el trabajo a través de las comisiones mixtas de
seguridad e higiene. En el caso de las maqui-
ladoras de Matamoros, se nota que la preocu-
pacion al respecto ni siquiera alcanza este nivel
minimo. El férreo control sindical no lo permite;
las autoridades del trabajo y de salud tampoco.
El campo es por demas propicio para la ganan-
cia facil, producto del despotismo productivo
con que se privilegia al empresario maquilador.
A lo mas que se ha llegado desde los trabajadores
es a la demanda individual (véase recuadro 1).
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Recuadro 1
Maquiladoras de Matamoros demandadas legalmente por trabajadores cuyos hijos
padecieron defectos en el tubo neural (anencefalia o espalda bifida)*

AT&T Technologies Inc.
CTS de México, S.A. de C.V.
CMI de Matamoros, S.A. de C.V.
Cepillos de Matamoros, S.A. de C.V.
Componentes Mecanicos de Matamoros,
S.A. de C.V.
. Coil Company de México, S.A. de C.V.
. Condura, S.A. de C.V.
. Deltronicos de Matamoros, S.A. de C.V.
9. Dura de México, S.A. de C.V.
10. Duro de Matamoros, S.A de C.V.
11. Electro Partes de Matamoros, S.A. de C.V.
12. Electronic Control Corporation de México,
S.Ade C.V,
13. Ensambladora de Matamoros, S.A. de C.V.
14, Fisher Price de México, S.A. de C.V.
15. Formitec, S.A. de C.V.
16. Hunter Melnor Mexicana, S.A. de C.V.
17. Industrias Gobar, S.A. de C.V.
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18. Industrias Thompson de México, S.A. de C.V.
19. K.L.H. de México, S.A. de C.V.

20. Kemet de México, S.A. de C.V.

21. Lepco S.A.

22. Magnetek Matamoros, S.A. de C.V.

23. Maquiladora General de Matamoros. S.A de C.V.
24. Neco de México, S.A. de C.V

25. Porta Systems, S.A. de C.V.

26. Productos Electromecanicos BAC, S.A. de C.V.
27. Productos de Preservacion, S.A. de C.V.

28. Quimica Flior, S.A. de C.V.

29. Quimica Retzloff de México, S.A. de C.V.

30. Ranco de México, S.A. de C.V.

31. Rimir, S.A de C.V.

32. Sistema de Energia de Matamoros, S.A. de C.V.
33. Stepan de México, 5.A de C.V.

34. Summit Componentes de México, S.A. de C.V.
35. Trico Componentes de México, S.A. de C.V.
36. Victoreen de México, S.A. de C.V.

* Hasta junio de 1993.
Fuente: Coalicién Pro Justicia en las Maquiladoras (cm)

Elaboracion: Jorge Alberto Rivero Mora y Maria de Jests Gonzdlez Pérez.

Las ONG’s ambientalistas
en Matamoros

Junto con el actor fundamental —el obrero ma-
quilador-que vive cotidianamente el deterioro
ambiental, abordamos el espectro de las orga-
nizaciones sociales que se han preocupado por
el deterioro ecolégico, y han iniciado una serie
de acciones concretas frente a la problematica
en la region. Cabe mencionar que al igual que la
respuesta obrera, la organizacion en instancias
no gubernamentales también es muy reducida,
y la mayoria de los miembros que las integran
realizan labores titanicas pero poco reconoci-
das. Su actividad puede caracterizarse como
ciclica, en cuanto a que no es una labor cons-
tante y sus miembros entran y salen de la
organizacion de manera frecuente. Son asocia-
ciones que abordan problemas diversos, desde
proyectos ecologicos muy especificos, hasta
ayuda a colonos o ejidatarios, o participacio-
nes en foros relacionados con los problemas
que tienen que ver con el medio ambiente.

La metodologia que utilizamos para el
analisis de los grupos ecologistas existentes en
Matamoros consistio en la entrevista directa a

Medio ambiente

sus fundadores y algunos de sus miembros. Son
dos las organizaciones sociales que abordan la
problematica ambiental: la Comunidad Ecolé-
gica de Matamoros (CEM), pionera en la region
y dedicada especificamente a la problematica
ambiental; y La Pastoral Juvenil Obrera (pjO)
que adopta Gltimamente la veta trabajo-salud-
medio ambiente.

Las dos organizaciones pertenecen a la
Coalicion Pro Justicia de las Maquiladoras,
union de asociaciones a nivel trinacional,
preocupada por temas ambientales y laborales;
sin embargo, de manera por demas extrafa,
observamos que no existe comunicacién ni
conjuncién de planes entre las dos, lo cual
divide y polariza el trabajo que cada una de
ellas realiza. En lugar de conjuntar esfuerzos,
se dan pugnas, divisiones y conflictos que di-
ficultan el enfrentamiento con los graves pro-
blemas ambientales de Matamoros. Mientras
se encarnizan las discrepancias entre estos dos
grupos, las amenazas al medio ambiente au-
mentan, disminuye la calidad de vida de la
poblacién y la industria maquiladora trabaja
sin control, produciendo riquezas que ya hace
tiempo dejaron de ser promesa de un desarro-
llo industrial propio.



La Comunidad Ecoldgica de Matamo-
ros, dedica 100% de sus acciones a cuestiones
medio-ambientales.” Nace como institucién
en 1990, pero comienza sus actividades desde
1987. Su principal tarea es incidir en la politica
ambiental del municipio de Matamoros, y cui-
dar y proteger el medio ambiente. Sus funda-
dores, José Magdaleno, Humberto Barrera y
Domingo Gonzélez, provenientes de diversos
sectores (gubernamental, privado y de partici-
pacion social) crean la base de la organiza-
cion “[...] el senor José Magdaleno trabajaba
en una maquiladora, alli se da cuenta de los
problemas de salud y organiza un grupo inter-
disciplinario de doce personas que se empieza
a reunir para orientar y educar a la comunidad
sobre los problemas ambientales”.*

José Magdaleno, que en 1987 se desem-
penaba como director del parque industrial del
norte en Matamoros, funda una sociedad que
retine a veintidds personas en quince direccio-
nes. La asociacion aborda temas que incluyen
la fauna y la flora, asi como investigaciones
sobre productos toxicos utilizados en la maqui-
la o salud en la frontera compartida con Esta-
dos Unidos. La comunidad logra coptar a mas
de diez parques industriales y se dedica al
estudio de la ley ambiental “[...] la ley ambien-
tal no contemplaba el manejo de residuos t6-
xicos, no clasificaba a los residuos peligrosos
y nuestra mayor preocupacion era que la in-
dustria maquiladora no respetaba ni cumplia
ninguna norma”."

El desarrollo y fuerza de la CiMm, se da
por su intervencion en dos conflictos (Kemet y
Quimica Fltor) donde se senala a la industria
maquiladora como responsable del deterioro
ecolégico y de los graves problemas de salud
de los colonos que habitan cerca de ellas. En
el caso Kemet, enfermedades como anencefa-
lia, espina bifida y retraso mental, impulsan a
los colonos y trabajadores a organizarse en
contra de la empresa. La CEM, en union con el

2 Este apartado se logro gracias a toda la informacién
recopilada durante dos anos y gracias a las doce entrevistas
realizadas a lideres y participantes de las diversas movili-
zaciones durante nuestra estancia de investigacion en la
ciudad de Matamoros.

3 Entrevista con el Dr. Humberto Barrera, efectuada en
diciembre de 1998 en la ciudad de Matamoros.

4 Entrevista con José Magdaleno, realizada en diciem-
bre de 1998 en la ciudad de Matamoros,

Texas Center for Policy Studies, organizacion
estadounidense que le facilité ayuda logistica
y econémica, se convirtié en el portavoz de los
vecinos. La movilizacion logré el cierre de la
fabrica y comprometio a la empresa a reparar
el dano ecoldgico no sélo en los terrenos cer-
canos, sino a los propios demandantes. Estas
acciones son importantes pues se establecen,
por vez primera, lazos con organizaciones es-
tadounidenses que ejercen presion sobre la
casa matriz y sobre sus representantes en el
Congreso.

Las maquilas no se han preocupado por cam-
biar sus procesos productivos, aunque una
corte en Estados Unidos determind su respon-
sabilidad directa en los casos de las denuncias
presentadas por las mujeres de la empresa
Kemet, la cual pagé 25 millones de délares a
las familias afectadas marcando un preceden-
te muy .anrportantf;'-.‘5

El éxito que la Cem logro en el caso
Kemet, le permitié senalar al municipio el gra-
ve problema de los canales de desagiie a cielo
abierto que cruzan y circundan toda la ciudad;
asunto que, lejos de resolverse, ain hoy se
puede ver, oler y vivir. Sus demandas empie-
zan a expandirse, y exigen a autoridades y a
empresas cumplir con las demandas de la ciu-
dadania en materia ambiental, asi como man-
tener el equilibrio del desarrollo industrial y
urbano del municipio. Sus temas y preocupa-
ciones crecen, aunque sus acciones no son
permanentes en todas las ramas, tratan de ma-
nera directa los problemas de flora, fauna,
toxicos, quimicos, salud ocupacional, ecolo-
gia humana y salud de la frontera.”

Uno de los trabajos més importantes
realizados por la Cem fueron los estudios eje-

5 Entrevista a Domingo Gonzalez, asesor de la Comu-
nidad Ecolégica de Matamoros, realizada en diciembre de
1998, en la ciudad de Matamoros.

b Para la recoleccion de informacion y datos sobre la
Comunidad Ecolégica de Matamoros entrevistamos a José
Magdaleno, Domingo Gonzélez y al Dr. Humberto Barre-
ra, fundadores de la organizacién los dias 4, 5 y 6 de
diciembre de 1998, en Matamoros, Tamaulipas. Ademas de
conocer sus instalaciones nos llevaron a un recorrido por
las zonas mas danadas del municipio: los canales de
desagiie a cielo abierto, la proliferacion de la industria
maquiladora y sus parques, los desechos toxicos arrojados
al ambiente, y conocimos de cerca casos de ninos con
serios problemas de salud provocados por la maquila.
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cutados a varias empresas maquiladoras como
Stephan, General Motors o Rimir. En ellos de-
terminaron altos niveles de cloruro de metile-
no, en una proporcion de 215 mil veces mayor
al nivel permitido; excesos que, se afirma,
originan enfermedades neurolégicas, canceri-
genas y teratogénicas.

En 1990, teniendo como referente el
caso Kemet, empiezan a tener contacto con
trabajadores de varias empresas maquiladoras,
en especial con los que laboran en la Quimica
Fltor, una empresa altamente peligrosa por su
produccién de acido clorhidrico y cido sulfi-
rico. Sus desechos quimicos siguen afectando
directamente al ecosistema que rodea a este
centro productivo, acabando no sélo con los
cultivos ejidales de los pobladores, sino provo-
cando sobre todo serias enfermedades a sus
habitantes. Abortos, impotencia sexual, anen-
cefalia y espina bifida son enfermedades que
con cierta frecuencia se presentan en los alre-
dedores de la Quimica Flior.

La CEM, apoyada técnica y econémica-
mente por el Texas Center, realizd varios estu-
dios con la finalidad de analizar los efectos al
ambiente y a la salud que los diversos acidos
provocaban. Los resultados establecieron que

Medio ambiente

tanto la salud de los habitantes como los sem-
bradios del ejido Las Rusias estaban siendo
terriblemente afectados. La zona de exposi-
cion, se afirma en el estudio, alcanza a mas de
10,000 familias pertenecientes a 5 ejidos y 14
colonias. La accién se inicié en 1992, con pro-
testas, propaganda en los medios masivos de
comunicacion, unioén con organizaciones es-
tadounidenses (Texas Center for Policy Studies,
Audebon Society y el Ecological Fund) para
delatar el caso frente a la firma del Tratado de
Libre Comercio; hoy, después de mas de 7 anos
y 40 reuniones con vecinos, ejidatarios y em-
presarios, la CEm propone negociar con la em-
presa para lograr una politica de buena vecin-
dad, en la que se exige que la maquiladora
asuma los costos ambientales de su crecimien-
to, los internalice y establezca procesos pro-
ductivos no riesgosos. Esta negociacion, cara a
cara con la empresa, pretende que ésta asuma
el dano y pague el costo ocasionado a los
habitantes de la zona. Las negociaciones no
han terminado, y los resultados no se perciben
muy prometedores.

Hoy la CEm estd dedicada a cinco pro-
yectos fundamentales: a) un relleno sanitario
para el municipio, ya que toda la basura se
quema a cielo abierto; b) el proyecto Mi ciudad



mi rio, que implica el rescate de los recursos
naturales perdidos en la frontera y areas pan-
tanosas donde habitan varias familias de esca-
s0s recursos; ¢) la resolucién del caso de Qui-
mica Flior;” d su permanente accion de
vigilancia hacia el cuidado que la industria
maquiladora debe tener hacia el medio am-
biente a través de acciones conjuntas con la
Coalicion Pro Justicia de las Maquiladoras;® y
e) la consolidacién del Centro de Derecho
Ambiental que pretende enlazar todas las ra-
mas del derecho y convertirse en el punto de
referencia que recopile informacion, la analice
y solucione los fuertes e intensos problemas
ambientales del municipio.

El Centro de Derecho Ambiental se con-
vierte en el proyecto fundamental de esta or-
ganizacion. Alli se pretenden conjugar todas
las vertientes y todos los grupos ecologistas de
los estados fronterizos, utilizando los canales
que la ley ofrece para denunciar las anomalias
ambientales ante la Secretaria de Medio Am-
biente, Recursos Naturales y Pesca (Semar-
nap), los foros abiertos por el TLC o cualquier
municipio o estado. Se pretende que el Centro
funcione como promotor de la concientiza-
cién ambiental entre trabajadores y colonos, y
conjunte esfuerzos en materia laboral, ambien-
tal y de salud. Si bien la idea del Centro nace
desde 1995, éste se pone en operaciones hasta
finales de 1998 con financiamiento de las fun-
daciones Ford y Mott, y con la estrecha parti-
cipacién de la Coalicion Pro Justicia de las
Magquiladoras (CJm). Para sus dirigentes, la CEm
debe pasar de la denuncia a la accion legal, e

7 Recientemente, la Quimica Flaor ha trasmitido varios
mensajes televisivos argumentando su preocupacion por
el medio ambiente y donando el sulfato sobrante para la
construccién del nuevo puente internacional y pavimenta-
cion del municipio. Sin embargo, se comprob6 que no
donaban el sulfato sino que lo vendian aunque no se ha
comprobado si este material es o no daiino para la salud,
lo cual representaria un problema adicional.

8 En la entrevista hecha a Domingo Gonzalez se sena-
laron varios casos en donde la industria maquiladora violo
de manera atroz y permanente los indices permitidos. Asi,
tanto la industria Stephan como General Motors y la Rimir
violaron los niveles de cloruro de metileno en 215,000
veces mas de lo permitido por la ley, ocasionando graves
problemas de salud a la poblacién entre los que destacan
los neurolégicos, los cancerigenos y los teratogénicos.
Varias de estas companias fueron multadas por 25 millones
de délares por una corte estadounidense, ante lo cual
tuvieron que negociar con los demandantes.

intervenir de manera directa en las decisiones
ambientales fronterizas.

En los Gltimos anos, la Cem tiene relacio-
nes estrechas con mas de 60 organizaciones
ambientalistas en el pais, y si bien deja de
colaborar con el Texas Center, se alia con la
Coalicién Pro Justicia de las Maquiladoras
(c)M), una organizacion trinacional (México-
Estados Unidos-Canada) integrada por mas de
doscientas ONG.”

La cem pertenece a la Coalicion, las reuniones
son mas accesibles y estan mas interesados
por los problemas de la frontera como seria la
relacion maquila-medio ambiente. Nos he-
mos dado cuenta que la denuncia y la marcha
de caracter politico ya no tienen impacto en
la comunidad, la gente de la frontera estd
cansada de eso. Pretendemos la integracion,
la negociacion y buscar la ayuda de los ac-
cionistas de las grandes empresas que tam-
bién son miembros de la Coalicion, pues son
accionistas en la General Motors, la Ford,
Chrysler, Dupont y AT&T.'®

Si analizamos con detalle tanto las ac-
ciones de la Comunidad como sus proyectos y
sus alianzas, podemos establecer que su ac-
cién ha pasado de la denuncia, la demanda y
la movilizacion (restringida y sélo esporadica)
a la negociacion; a expresiones de cambio
pactado, a exigencias del cumplimiento de
reglas, leyes y normas por parte de las autori-
dades, a tratar de ganar foros internacionales y
financiamientos condicionados. Su potencial,
y el posible referente frente a grupos, mujeres,
movimientos o colonos depende hoy de las
posibilidades que el Centro de Derecho Am-
biental logre establecer, acciones que se des-
criben en el marco de la normatividad y la
legalidad establecida.

9 Tanto la Coalicién Pro Justicia de las Maquiladoras
como la Red del Suroeste son redes formadas por onGs
mexicanas, estadounidenses y algunas canadienses. Su
interés estd centrado en la relacion maquila-medio am-
biente, nacen con la firma del Tic, utilizan medios de
protesta que combinan formas politicas de ambos paises,
tanto la protesta y la marcha como el cabildeo y las cartas
a representantes politicos. Gran nimero de sus integrantes
estadounidenses provienen de drdenes religiosas. Se carac-
terizan por actuar localmente y pensar globalmente.

10 Entrevista efectuada a Domingo Gonzilez en di-
ciembre de 1998, en la ciudad de Matamoros.
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Asi, la respuesta social que podria cana-
lizarse a través de la Gnica organizacion dedi-
cada por completo a las cuestiones ambienta-
les, se ve restringida a ciertos espacios, a una
forma de hacer y ver la politica, que lejos de
abrir posibilidades, romper esquemas, que-
brantar los limites establecidos y fomentar una
nueva cultura politica, mantiene y fomenta
formas tradicionales de la politica local. Auna-
do a ello, la dispersién de temas, lo ciclico de
sus demandas, la falta de financiamiento conti-
nuo y permanente, y el desconocimiento de otras
organizaciones, fomentan una participacion
poco eficiente frente a los graves problemas
ambientales. No s6lo se ven reducidos a un
grupo de veinte miembros, sino que los con-
tactos con colonos, trabajadores o habitantes
son casi personales. “Las experiencias con gru-
pos regionales han sido malas, porque se pre-
sentan diferencias en la ejecucion de proyec-
tos, entre planes y su puesta en marcha. Existe
competencia entre lideres, descalificacion de
un grupo sobre otro y un desconocimiento a la
labor que realizan diversos grupos”."’

La otra organizacion que ha incorpora-
do a su agenda las cuestiones ambientales
como una seria preocupacion ante la terrible

" Entrevista efectuada a Humberto Barrera, nuevo
dirigente de la cem, diciembre 1998, Matamoros.

Medio ambiente

situacion que viven los trabajadores del muni-
cipio, es la Pastoral Juvenil Obrera (pjO). Esta
organizaciéon nace en 1988, proviene de la
Juventud Obrera Cristiana, cuyo fundador es el
sacerdote Jardi. Utiliza una metodologia parti-
cipativa con los trabajadores, y mantiene rela-
ciones amistosas con la Iglesia. Han estado
relacionados con los Steel Workers estadouni-
denses y con algunas ONGs estadounidenses.
Pertenecen también a la Coalicién Pro Justicia
de las Maquiladoras, y su interés se centra en
las terribles consecuencias a la salud que la
industria maquiladora ha provocado en los
trabajadores de la region. “El asunto de la salud
es algo nuevo, empezamos a trabajar en ello
hace dos anos, al ver el terrible deterioro que
los trabajadores sufrian en las empresas”.'* Su
labor enfatiza el derecho de los trabajadores a
saber, con que materiales estan trabajando, los
tipos de quimicos que utilizan, los efectos y
riesgos que éstos ocasionan a la salud.

Hay desinformacion entre los trabajadores,
pues no logran ubicar los trastornos que van

sufriendo y asocian sus problemas de salud
con causas externas. Hemos conocido casos

12 Entrevista a Manuel Mondragén, coordinador de la
Pastoral Juvenil Obrera, 5 de diciembre de 1998, Matamo-
ras, Tamaulipas.
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de gente que entra a trabajar a la maquila y
después de tres o cuatro meses presentan
algin tipo de entermedad. Un ejemplo seria
Procesadora de Imagenes, donde los trabaja-
dores, a los pocos meses de labor, presentan
afecciones de la vista o dolores de cabeza. A
nivel del uso de toxicos, el problema es dis-
tinto. Los trabajadores tienen contacto con
estos productos entre ocho y nueve horas
diarias, y entonces su deterioro es mds rapido
e intenso. Se carece de equipo de proteccion,
los empleados desconocen el efecto a la salud
de los productos con los cuales trabajan, y las
companias en lugar de asumir costos y cam-
biar los toxicos, solo rotan al personal o lo
mandan de descanso algunos dias."?

Asi, su labor se centra en campanas
informativas sobre el efecto de los productos
toxicos, capacitando y entrenando a los traba-
jadores para que tengan la informacién en un
lugar visible y accesible. Sin embargo, su que-
hacer no se hace de manera abierta frente a las
empresas, pues se corre el riesgo de que los
empleados sean despedidos. Las industrias ma-
quiladoras no s6lo privan a los trabajadores del
derecho de saber, sino que también crean un
control férreo sobre el obrero. Aquel empleado
que es despedido entra a una lista negra que le
impide conseguir trabajo nuevamente, y si tie-
ne antecedentes de liderazgo o “falta de fide-
lidad a la empresa”, su situacion empeora.
“Tenemos un sindicalismo canijo, el lider sin-
dical tiene mas de setenta afos, y aunque
representa a un sindicato combativo, éste no
es democratico. El sindicato ha reaccionado
frente a situaciones criticas, pero la mayoria de
las ocasiones los trabajadores son acarreados
y obligados a participar”."

Ademds de promover programas de ca-
pacitacion y entrenamiento, y exigir que la
informacion sobre productos toxicos debe es-
tar en un lugar visible y accesible, forman
promotores de salud que provienen de las filas
obreras. Se pretende que haya una educacion
permanente y la concientizacion de las masas
asalariadas. La PjO insiste en que el trabajador
debe involucrarse en la problematica trabajo-
salud y, por tanto, solicitar a la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social inspecciones per-

13 Entrevista a Manuel Mondragon.
14 Palabras de Manuel Mondragon, dirigente de la pjo.

manentes a la empresa. No han recurrido a la
Semarnap, pues su labor estd relacionada di-
rectamente con asuntos laborales, ademas que
las inspecciones de la Semarnap provienen del
Distrito Federal y los resultados de las verifica-
ciones nunca son pablicos.

Su accion en Matamoros se concentra,
desde hace diez afos, en la empresa Autotrim.
Aunque en un inicio las preocupaciones de la
PJO se centraron en las cuestiones laborales, el
efecto perverso sobre los trabajadores del uso
intensivo y continuo de sus brazos para forrar
volantes de automaviles hace que desde 1997
la PjO dirija sus acciones sobre el binomio
trabajo-salud. Aun cuando la industria Auto-
trim reconoce la existencia de enfermedades
profesionales, fundamentalmente, la deforma-
cién de los huesos y musculos del brazo y el
antebrazo conocida como problemas del tinel
carpeano, las demandas obreras establecidas
frente a esta maquila caen en retraso de anos
y escasas indemnizaciones.'”

Las acciones de la PIO se concentran en dos
lineas: la primera es la participacion activa
desde hace diez anos en la empresa Autotrim,
donde una gran cantidad de obreros viven
con el problema del tinel carpeano. La se-
gunda, se refiere a la accion que hemos asu-
mido en torno al uso de solventes y gomas en
diversas maquilas, pues el uso frecuente de
estos productos provoca desde irritaciones de
la piel, inflamacion de la queratina hasta
complicaciones mds serias como asma, insu-
ficiencias respiratorias y cancer.'®

La Pastoral Juvenil Obrera tiene alrede-
dor de diez miembros. Utiliza su experiencia
eclesial y trata de involucrar a otros sectores
como médicos universitarios o el Centro de
Derechos Humanos Emiliano Zapata. Sin em-
bargo, no tiene ninguna relacién con la Comu-
nidad Ecolégica de Matamoros, no hay trabajo
conjunto ni coordinado, existen pugnas de
liderazgo, pleitos por financiamientos y fric-
ciones entre lo nuevo (PIO) y lo viejo (CEMm).

15 La empresa Autotrim se dedica a forrar los volantes
de automovil, de aqui que el movimiento que el trabajador
realiza con las manos de manera constante y permanente
provoca serias deformaciones.

16 Entrevista con Rosa Eminé Rodriguéz Reyna, quimica
y coordinadora de la pio, diciembre 1998, Matamoros,
Tamaulipas.
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Al tratar de encontrar puntos de seme-
janza entre las dos organizaciones ambientales
existentes en Matamoros, podemos establecer
que aun cuando las dos estan preocupadas por
la problematica ambiental, ambas presentan
pocos miembros activos. Sus acciones, si bien
tienen varios anos, no son constantes, varian
de acuerdo a lo inmediato. Las dos pertene-
cen a una organizacion mas amplia a nivel
internacional: la Coaliciéon Pro Justicia de las
Maquiladoras y ambas promueven la partici-
pacion mediante promotores. Sin embargo,
como ya antes mencionamos, existen puntos
de grave friccion entre ellas: pleitos por lide-
razgo frente a las autoridades, pugnas por
obtener financiamiento, fricciones por allegar-
se a distintos grupos. Situacién que merma la
posibilidad de una organizacién conjunta,
fuerte y con posibilidades de accion frente al
deterioro ambiental y la infinidad de proble-
mas ecoldgicos y de salud que Matamoros
presenta. La CEM ha logrado mayor difusion en
diferentes foros tanto nacionales como interna-
cionales, su preocupacion central es constituir-
se como el primer Centro de Derecho Ambien-
tal en la Frontera, ampliar y fortalecer sus
relaciones y establecer una politica de restau-
racion y cumplimiento de la norma. Mientras,
la pjO realiza una actividad mas local, mas
personal y hasta caritativa. Recurren a la de-
nuncia oficial y a la posibilidad de que las
autoridades correspondientes tomen cartas en
el asunto. Organizacion joven donde sus ori-
genes pesan de manera contundente.

Estas diferencias en lugar de enriquecer
y abrir un abanico de amplias posibilidades,
han encerrado a cada uno de los grupos, pero
sobre todo han imposibilitado que diferentes
sujetos se involucren en sus proyectos. Lejos
de pensar en organizaciones democriticas, to-
lerantes con la diferencia, abiertas al didlogo,
emprendedoras de programas y respuestas al-
ternativas, se presenta un panorama sordido
donde se juegan intereses personales y finan-
cieros, formas tradicionales de hacer politica,
luchas por la normatividad, continuacién de
una cultura politica local y un patron de creci-
miento consolidado. Situaciones que no re-
suelven ni plantean perspectivas de cambio
frente al terrible panorama que la relacion
maquila-medio ambiente ha creado en el mu-
nicipio de Matamoros.

Medio ambiente

La Coalicion Pro Justicia
en las Maquiladoras

Hasta ahora hemos analizado la respuesta so-
cial de los trabajadores sindicalizados y de las
organizaciones ambientalistas locales, vale
pues senalar que junto a ellas existe una red
trinacional de organizaciones no gubernamen-
tales que trabaja a lo largo de la frontera norte,
que nacié con el propoésito de hacer frente al
despotismo maquilador y es la que mayor pre-
sencia tiene en Matamoros. Se denomina Coa-
licién Pro Justicia en las Maquiladoras (Cjm), se
integra por alrededor de 150 organizaciones
(véase recuadro 2), y cuenta con el soporte de
la Red de Apoyo Sobre Salud Ocupacional en
las Maquiladoras, conformada por 400 profe-
sionales de la salud y la seguridad industrial de
México, Estados Unidos y Canadd, que han
incluido sus nombres en una lista de volunta-
rios para proveer informacion, asesoria técnica
y capacitacion sobre los riesgos de trabajo en
las maquiladoras que existen en la frontera
México-Estados Unidos (véase recuadro 3).

La Coalicién Pro Justicia en las Maqui-
ladoras se define como una corporacién para
operar exclusivamente con propositos educa-
tivos y caritativos, incluyendo de manera para-
lela la investigacion sobre derechos humanos
y ambientales de las maquiladoras en ambos
lados de la frontera México-Estados Unidos.
Dicha coalicién estd formada por comités, y sus
reuniones se llevan a cabo a través de asambleas
en los paises que la integran. Sus proyectos se
centran en la capacitacion, la difusion y orien-
tacion a los trabajadores, la investigacion y el
monitoreo e iniciativas de accion. Sus fondos
provienen de fundaciones que promueven vy
apoyan proyectos especificos. Su accion se cen-
tra en el apoyo, acompanamiento, asesoria y
solidaridad a los trabajadores de las maquilas en
sus luchas en la frontera norte de México, funda-
mentalmente, en los casos de Custom-Trim, Au-
totrim, Fabricas de Calidad, Ararat, Lamosa,
Vision Automotriz, etc. Ademas, impulsan pro-
yectos de servicios publicos y construccion de
escuelas en las comunidades obreras, promue-
ven la educacion y capacitacién de los traba-
jadores y disefian material didactico que ayuda
a la educacion de los obreros. Una de sus
acciones especificas es poner al descubierto el
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Recuadro 2
Organizaciones que integran la Coalicién Pro Justicia en las Maquiladoras

Meéxico

Estadlos Unidos

Canada J

=

9.

10.
11.

12,

13

14,

15.
16.

. Asociacion Nacional de

Abogados Democriticos.

. Campo Obrero.
. Centro Ecolégico de Mata-

moros, AC.

. Centro de Educacion y Ta-

ller Laboral, AC.

. Centro de Investigacion

y Asesoria Laboral, AC.

. Centro de Reflexion y Ac-

cion Laboral, AC.

. Centro de Trabajadores y

Comunidades, AC.

. Comunidades Eclesiales

de Base, Agua Prieta.
Colonia Maclovio Rojas,
Tijuana, BCN.

Comité de Apoyo.
Comité Fronterizo de
Obreras.

Desarrollo, Ambiente y
Sociedad, AC,

El Manana de Nuevo La-
redo.

Equipo Pueblo.

Pastoral Juvenil Obrera.
Voces de la Frontera.

w

10.
il
12:
13.
14.

15.

19;

20.

21,

22,

23

24,
25,
26.
20
28.
29.

30.

. American Federation of

Labor and Congress of In-
dustrial Organizations.

. American Federation of

Teachers, Carpus Christi.

. American Friends Service

Committe,

. Archdiocese of San Anto-

nio, Office of Social
Concerns.

. Arizona Ecumenical

Council.

. Benedictine Resource

Center, San Antonio, TX.

.Benedictine Sisters,

Boerne, TX.

. Brigidine Sisters, San

Antonio, TX.

. Christian Brothers Invest-

ment Services, Inc.
Church Women United.
Clean Water Action.
Coastal Bend Labor Coun-
cil, Corpus Christi.
Commission on Religion
in Appalachia.
Communications Workers
of America.

Concerned Citizens of
Maywood, New Jersey.

. Congregation of Holy

Cross, Eastern Province.

. Daughters of Charity, So-

cial Justice Campaign.

. Dominican Sisters, Hous-

ton, TX.

Dominican Sisters of
Hope.

Evangelical Lutheran
Church of America (ecLA).
F. L. Putnam Securities,
Research/Report Service.
Federation for Industrial
Retention and Renewal.
First Presbyterian Church
of Palo Alto, Border Justice
Group.

Franklin Research and De-
velopment.

Friars of Atonement, Inc.
Friends of the Earth.
Glenmary Home Missio-
ners.

Illinois Coalition for Res-
ponsible Investment.
Institute for Agriculture
and Trade Policy.
Institute for Mission in the
USA., ELCA.

31,
32,

33.

34.

35.

36.

37

38.

39.
40.

41,

42.

43.

44,

45.

46.
47.
48.
49.
50.
3l

324

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Institute for Policy Studies.
Interfaith Center on
Corporate Responsibility.
Inter-Hemispheric Educa-
tion Resource Center.
International Brotherhood
of Electrical Workers.
International Brotherhood
of Teamsters.

International Labor Rights
Fund.

International Labor Solida-
rity Network, UAW Region
1A,

International Union of Elec-
tronic Workers (IUE).
International Union, UAW.
lowa/Minnesota Coalition
for Reponsible Investment.
Jobs and Environment Cam-
paign.

Kansas City Fair Trade Coa-
lition.

Labor Committee for Peace
and Justice.

Labor Council for Latin Ame-
rican Advancement.
Leadership Conference of
Women Religious, Region
XIl.

Maquiladora Health and
Safety Network.

Maquila Solidarity Network.
Marist Sisters, Abilene.
Medical Mission Sisters,
Western Region.
Methodist Federation for
Social Action.

Mercy Consolidated Assets
Management Portfolio.
Midwest Coalition for Res-
ponsible Investment. St.
Louis.

Mission Responsibility
Throught Investment, Pres-
byterian.

National Lawyers Guild,
Labor and Employment
Committee,

National Lawyers Guild,
Toxics Committe.,

National Organization for
Women.

New Mexico Conference
of Churches.

Oil, Chemical and Atomic
Workers.

Our Lady of Victory Missio-
nary Sisters.

1. ACT for Disarmament,
Canada.

2. Canadian Auto Workers.

3. Canadian Labour Con-
gress.

4. Mujer a Mujer, Canada,
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Recuadro 2
Organizaciones que integran la Coalicién Pro Justicia en las Maquiladoras
(continuacion)

Meéxico

Estados Unidos

Canada

60. Pesticide Action Network,

North American Regional

Center.

Philadelphia Area Coalition

for Responsible Investment.

. Postal, Telegraph and Te-

lephone International.

Priests of the Sacred Heart.

Province of Saint Augustine,

Capuchin-Franciscan.

Resource Center of the

Americas.

San Diego Catholic Dioce-

se, Office of Social Minis-

tries.

Santa Clara Center for Oc-

cupational Safety and Health.

School Sisters of Notre Da-

me, Dallas.

School Sisters of Notre Da-

me, St. Louis,

Sheet Metal Warkers' Inter-

national.

. Sinsinawa Dominicans.

72. Sisters of Benedict,

\ Oklahoma City.

73. Sisters of Charity of
Cincinnati, Western Region.

74, Sisters of Charity Health

) Care System.

61.

63.
64,

65.

66.

67.

68.
69.

! 70.

. Sisters of Charity of St. Eli-
zabet.
76. Sisters of Charity of the In-
‘ carnate Word, Houston.
77. Sisters of Loretto.
‘ 78. Sisters of Mercy, St. Louis.
79. Sisters of Our Lady of the
L Holy Rosary.

80. Sisters of Providence,
Seattle.

Sisters of St. Dominic, San
Raphael, California.

Sisters of St. Mary of Namor,
Eastern Province.

Sisters of the Holy Names.
Society of Mary, Province
of St. Louis.

Support Committee for Ma-
quiladora Workers.
Tennesse Industrial Rene-
wal Network,

Texas AFL-CIO.

Texas Conference of Chur-
ches.

Texas UAW State Cap
Council.

Transportaiton Communi-
cations Union.

. Tri-State Coalition for Re-
ponsible Investment.
UCLA Labor Occupational
Safety and Health Program.
Union of Needletrades,
Industrialand Textile Em-
ployees.

UNITE Central States Re-
gion.

United Church of Christ,
Board for World Ministries.
United Electrical, Radio
and Machine Workers of
America.

United Methodist Church,
General Board of Church
and Society.

81.

82.

83.
84,

85.

86.

87.
88.

89.

90.

91

92.

93

94.

95.

96.

97.

fracaso del TLC en su propuesta de limpiar la
frontera.

La Coalicién Pro Justicia en las Maqui-
ladoras se autodefine como una alianza trina-
cional unida con el fin de presionar a las
corporaciones transnacionales norteamerica-
nas para que adopten normas socialmente res-
ponsables en la industria maquiladora. Su ob-
jetivo central: asegurar un ambiente sano
dentro de las plantas maquiladoras y un nivel
de vida justo y adecuado para las personas que
trabajan dentro de esta industria. Sus esfuerzos,
afirman, estan basados en el apoyo a las luchas

Medio ambiente

obreras y comunitarias hacia la justicia social,
econdmica y ambiental dentro de la industria
maquiladora. Consideran que sus esfuerzos
serviran a los intereses de los obreros y de las
comunidades de ambos lados de |a frontera; y se
proclaman comprometidos con el proceso de-
mocratico y la unidad de accién, actuando siem-
pre, aseguran, con sensibilidad hacia la repre-
sentacion pluralista en la coalicion.'”

Su accion parte de un documento llama-
do Metas de las Normas de Conducta de la

7 Ibid., p. 12.
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Recuadro 3
(continuacion)

* Centro de Salud Ocupa-
cional Alice Hamilton.
* Universidad de Indiana,
*» Celanese Mexicana, 5. A.

*» Universidad de Alaba-
ma, Norte.

* Grupo Ambiental Helix.

* LOHP-UC Berkeley.

+ Grupo Ambiental CBS.

* Cal/OSHA.

* UCLA - LOSH.

* Universidad de Massa-
chusetts.

* Condado de San Diego -
Salud Ocupacional.

= UAW.

* Grupo Futuro Ambiental.

* Capacitacion sobre Sa-
lud y Seguridad.

* INFORM.

= AFT Departamento de
Salud y Seguridad.

* Grupo Ambiental Clay-
ton.

e+ AFSCME.

+ CAW Canada.

* EORM.

* Universidad de Connec-
ticut, Centro de Salud,

* DHS Programa sobre
Plomo en la Infancia.

» Universidad de Indiana.

* Asociados R. Dixon.

*» Celanese Mexicana, S. A.

* Universidad de Alaba-
ma, Norte.

* Grupo Ambiental Helix.

* Cal/OSHA,

- |BM.

«+ Corporacion Gates.

+ Departamento de Traba-
jo e Industrias en Massa-
chusetts.

+ Grupo Ambiental CBS.

++ Departamento Nova Sco-
tia de Trabajo, Salud Ocu-
pacional y Seguridad.

* Levine Fricke de México.

*+ Departamento de Salud
Pablica en Massachu-
setts.

* Departamento de Traba-
jo y Medio Ambiente en
la Universidad de Mas-
sachusetts.

=+ UCSF.

* MA Departamento del
Trabajo.

*t Condado de San Diego -
Salud Ocupacional.

* Union Internacional de
trabajadores de la Qui-
mica.

* UAW Departamento de
Salud y Seguridad.

* SCIF.

* Grupo Acceso al Com-
panerol NIOSH.

* Universidad de Texas -
Escuela en Houston de
Salud Pablica.

= Capacitacion sobre Sa-
lud y Seguridad.

* AFT Departamento de
Salud y Seguridad.

* Productos Sage, Inc.

o+ AFSCME.

* Universidad de Alabama.

* CAW Canada.

o EORM.

e+ UCLA - LOSHA.

* Centro de Salud Ocupa-
cional Alice Hamilton.

*+ Metcalf & Eddy, Inc.

& HESIS.

* Celanese Mexicana, S, A,

* Universidad de Alaba-
ma, Norte.

* Departamento del Tra-
bajo e Industrias en Mas-
sachusetts.

* Delphi Automotive Sys-
tems - GM, Centro Téc-
nico en México.

= Quimica Exxon, Co.

* Grupo Ambiental CBS.

* Cal/OSHA.G AFL - CIO.

* UAW Departamento de
Salud y Seguridad.

* Departamento de Salud
Ambiental y Ciencias,
Escuela de Salud Publica.

* UCSF.

o SLP - A - MPH,

* Union de Carpinteros.

* Universidad de
Missouri.

= US DOL - OSHA.

*+DHS Programa sobre
Plomo.

* Departamento de Inge-
nieria Industrial de la
Universidad de Houston.

*+ Unién Internacional de
trabajadores de la
Quimica,

*+ UC Berkeley - LOHP.

= CAW.

*+ NIOSH.

* Capacitacién sobre
Salud y Seguridad.

# Productos Sage, Inc.

* Clinica de Salud del
Ejército, E. U.

* CAW Canada.

*+ EORM.

* DHS Programa sobre
Plomo en la Infancia.

* Centro de Salud Ocupa-
cional Alice Hamilton.

* Metcall & Eddy, Inc.

*+ Celanese Mexicana, S. A.

= Universidad de Alaba-
ma, Norte.

* Cal/OSHA

= Corporacion Gates.

*+ Departamento del Tra-
bajo e Industrias en Mas-
sachusetts.

* Delphi Automotive
Systems-GM, Centro
Técnico en México.

*+ Grupo Ambiental CBS.

** Departamento Nova
Scotia de Trabajo, Salud
Ocupacional y Seguridad.

= DHS Programa sobre

Plomo.

** 3M México, S. A.de C. V.

* Departamento de Traba-
jo y Medio Ambiente de
la Universidad de Mas-
sachusetts.

* UAW Departamento de
Salud y Seguridad.

*+ UCSF.

* Departamento de Inge-
nieria Industrial de la
niversidad de Houston.

* Condado de San Diego -
Salud Ocupacional.

* Union Internacional de
trabajadores de la Qui-
mica.

* SCIF.

* NIOSH.

* Universidad de Texas -
Escuela en Houston de
Salud Publica.

*+ Capacitacion sobre Sa-
lud y Seguridad.

= Centro de Proteccion a
los Derechos de los Tra-
bajadores.

* Productos Nutrilite, Inc.

* Productos Sage, Inc.

* Grupo Ambiental CBS.

++ Clinica de Salud del
Ejército, E. U,

=+ AFSCME.

 CAW Canada.

# Centro de Salud Ocupa-
cional Alice Hamilton.

* Metcalf & Eddy, Inc.

* Asociados R. Dixon.

+ Celanese Mexicana, S. A.

* Cal/OSHA.

* Corporacién Gates.

* Departamento del Tra-
bajo e Industrias en Mas-
sachusetts.

* Departamento Nova
Scotia de Trabajo, Salud
Ocupacional y Seguridad.

= NIOSH.

*+ DHS Programa sobre
Plomo.

* Departamento de Traba-
jo y Medio Ambiente en
la Universidad de Mas-
sachusetts.

* Union de Trabajadores
de América,

* UAW Departamento de

Salud y Seguridad.

o UCSF.

* Uni6n de Carpinteros.

o+ Universidad de Missouri,
Separtamento de Seguri-
dad, Ciencia y Técno-
logia.

*+ Proyecto de Justicia para
los Trabajadores Emi-
grantes.

* Departamento de Inge-
nieria Industrial de la Uni-
versidad de Houston.

o UCLA - LOSH.

* Union Internacional de
trabajadores de la Qui-
mica.

* Universidad de Colorado.

* Sociedad Americana de
Ingenieros por la Segu-
ridad.

= SCIF.

* Grupo Futuro Ambiental.

*» Universidad de Texas -
Escuela en Houston de
Salud Pablica.

++ Capacitacion sobre Sa-
lud y Seguridad.

Industria Maquiladora, donde se establecen
ciertos requisitos minimos que las corporacio-
nes deben de respetar para corregir los proble-

mas agudos creados por ellas.

Uno de sus proyectos fundamentales es
la creacion de un proceso de formacion para

Medio ambiente

los trabajadores y organizadores de la frontera
que abarque la capacitacién en torno a: a)
Gestoria Laboral, b) Sistematizacion de Expe-

riencias, ¢) Planeacion de Proyectos, d) Meto-
dologia para iniciar procesos de organizacion

con trabajadores, €) Anélisis de la Ley Federal
del Trabajo y f) Promocion de la Salud, la

- mr



Seguridad y la Higiene en los centros de labor.
Con apoyo de mas de treinta fundaciones, la
M inicia estos planes y hace puablicos sus
ingresos y egresos a través del Comité de Fi-
nanzas. Las cuotas son proporcionales a la
condicion de sus miembros, lo cual quiere
decir que aporta mas el que mayores recursos
tiene, por tanto las organizaciones estadouni-
denses y canadienses tienen una contribucion
mayor a las mexicanas. La Coalicion tiene
alrededor de diez anos, y desde la firma del
Tratado de Libre Comercio, incorporé a sus fi-
las a organizaciones mexicanas. Uno de los
puntos clave de sus acciones ha sido el proyec-
to de las pruebas del medio ambiente. La CM
pretende contratar a Citizens Environmental
Laboratory para realizar pruebas de aire en
Matamoros y se propone como metas:

1. Poner al descubierto las practicas de Gene-
ral Motors la cual estd tratando de vender la
planta de insumos Delphi y deshacerse de
toda responsabilidad frente al deterioro am-
biental por ella producido. Presentar una
demanda contra General Motors o contra el
gobierno mexicano.

2. Poner al descubierto el fracaso del TLC en lo
concerniente a hacer progresos para limpiar
el medio ambiente en la frontera. Y mostrar el
fracaso frente al festejo del quinto aniversa-
rio del TLC.

3. Conseguir financiamiento para las pruebas,
y elaborar un reporte con los resultados
obtenidos “The Issue is Health” (El asunto es
la salud).

Los objetivos y planes de la Coalicion
son impresionantes, tanto en su forma de orga-
nizacion como en sus proyectos, planes y ob-
jetivos; ha logrado una expansion importante
a partir de la firma del TLC incorporando grupos
mexicanos y canadienses. Su accion desplazo
en Matamoros al Texas Center for Policy Stu-
dies y a la Audebon Society. Cuenta con pode-
rosas y variadas fuentes de financiamiento, y
ha logrado construir una red de organizaciones
bien comunicadas. Promueve el dialogo per-
manente entre sus miembros, presenta los pro-
blemas ambientales en funcién de la maquila
y el trabajo que alli se realiza, sus miembros
participan a través del voto directo, las cuotas
son proporcionales a la condicion de cada
organizacion, hay una visién trinacional de la

problematica ambiental, existe colaboracién
entre las diversas organizaciones para realizar
marchas, plantones y acciones frente a los
gobiernos y a las autoridades competentes,
ademas de incorporar a expertos para la reali-
zacion de estudios y pruebas ambientales.

Todo lo anterior, parece que puede en-
riquecer la posibilidad de respuesta social en
la region de Matamoros-Brownsville. La union
con estos grupos, puede generar un plantea-
miento global de la problemadtica ambiental
que Matamoros vive; puede, de alguna manera,
limar asperezas entre la Comunidad Ecolégica
de Matamoros y la Pastoral Juvenil Obrera, y
lograr una serie de acciones conjuntas; puede
impulsar acciones que piensen globalmente
pero actGen localmente; puede extender los
campos de la politica a realmente nuevas for-
mas, identidades y acciones; puede poner a
discusion el patron de crecimiento adoptado
en la zona; los costos del modelo maquilador;
pero sobre todo, puede ejercer una nueva for-
ma de pensar y hacer politica. Sin embargo,
este panorama se encuentra muy lejos aln de
poder ser una realidad. Resulta obvio que el
trabajo de la Coalicion, como el de cualquier
organizacion no gubernamental, tiene sentido
cuando se vincula a movimientos sociales pre-
cisos, sindicales o comunitarios. Todo el apoyo
que éstos pueden brindar es (til siempre que
se enlace con acciones concretas. En este
sentido, es importante destacar como esta
consolidada y experimentada red de apoyo
binacional, poco ha incidido en la solucion a
los problemas ambientales generados por la
industria maquiladora en Matamoros. El con-
trol politico sindical existente, la ausencia de
movilizacion social comunitaria, la pesada tra-
dicion politica y el terrible poder de las maqui-
ladoras, inutilizan en gran medida el empleo
de este apoyo.

Habra que esperar a que las diversas
fuerzas sociales y politicas en la entidad termi-
nen por romper los arcaicos métodos de con-
trol politico que existen; que emerjan, como
en otros lugares del pais, nuevos actores socia-
les y nuevas propuestas de solucién a los pro-
blemas que plantea un desarrollo industrial
distorsionado. Que los sectores afectados de la
sociedad civil se manifiesten movilizados para
que este tipo de redes de apoyo pueda cumplir
con los objetivos que se plantean.
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Algunos comentarios finales

Esta semblanza, tanto de los grupos ambienta-
listas nacionales como de su relacién con la
Coalicion Pro Justicia de las Maquiladoras, nos
permite elaborar una serie de planteamientos:
a) estos tres grupos se relacionan entre si me-
diante reuniones conjuntas y planes concretos
y especificos, aungue las pugnas entre los gru-
pos nacionales son un punto de tension para
lograr resultados importantes; b) los tres sefia-
lan la gravedad de los problemas de salud
ocasionados por la maquiladora, pero no plan-
tean acciones permanentes frente a la indus-
tria ni la internalizacion de costos ambientales
o el riesgo que este crecimiento conlleva; ¢
adoptan formas de accion particulares ante la
problematica, pero abarcan tantos espacios y
asuntos que los resultados son escasos; d) que-
da patente su preocupacion por la relacion
maquila-medio ambiente; sin embargo, el fuer-
te control sindical, las viejas formas de hacer
politica y el timido proceso de transicion en el
estado, limitan y constrinen las respuestas so-
ciales; e) sus formas de lucha se caracterizan
por ser localistas, regionales y binacionales;
aunque han sido pocas sus intervenciones en
acciones movilizadoras concretas, ésta puede
ser la llave para poder ampliar el margen de
sus proyectos desde una vision global, y f sus
practicas son hibridas, pues combinan formas
de lucha culturales y politicas que, si adquie-
ren fuerza y coherencia, pueden llegar a abrir
nuevos espacios de participacion que, hasta
hoy, son muy reducidos.

La respuesta de las organizaciones am-
bientalistas ha carecido de la fuerza necesaria
para convocar e interpelar a una parte impor-
tante de la sociedad civil. Su accién es reduci-
da, limitada, no sélo por el nimero de miem-
bros que la integran, sino por su incapacidad
de crear un discurso alternativo que involucre
a diversos actores sociales en practicas cotidia-
nas de interés sobre las condiciones ambienta-
les de la empresa en la cual laboran, o en
preocupaciones movilizadoras para resolver
los problemas existentes en las zonas urbanas
contaminadas en las cuales viven. Es notorio
que la preocupacion bésica del trabajador ma-
quilador sigue siendo la conservacién del em-
pleo. Se empena en defender su trabajo, pero

Medio ambiente

no la calidad del mismo; y esta limitada y
siniestra conciencia acerca de su relacion con
la maquila la extiende al espacio de la repro-
duccién social. Sigue imperando una cultura
politica de poca participacion, de desarraigo,
de clientelismo, contra la cual poco han podi-
do las nuevas formas de organizacién social.

Sélo han fructificado las acciones am-
bientalistas, cuando los problemas ambienta-
les y de salud llegan a los extremos. El caso de
Quimica Flior, de la empresa Stephan, Kemet
o Autotrim ilustran muy bien al respecto. En
ellos, la decidida accién de trabajadores y
colonos hizo (til la participacion de estas nue-
vas organizaciones sociales. Su presencia co-
bré fuerza cuando se convirtieron en portavo-
ces y actores relevantes de las acciones
sociales emprendidas.'® La demanda inter-
puesta por un grupo de trabajadoras a varias
maquiladoras por afectaciones a su salud y la
de sus hijos; las acciones de los colonos frente
a las empresas; la denuncia ante autoridades
mexicanas y estadounidenses; los estudios de
salud publica elaborados en varios hospitales
de Brownsville muestran claramente el gran
potencial que estas organizaciones contienen.

#Qué hace falta? La creacién de un pro-
yecto alternativo, nuevas formas de hacer po-
litica, sujetos interpelados en un nuevo discur-
so y nuevas identidades. Y esto rebasa a las
nuevas organizaciones sociales ambientalis-
tas; tiene que ver en esencia con los resultados
de la lucha establecida en el pais por desterrar
formas autoritarias de gobierno; tiene que ver
con las formas que este proceso de transicion
politica adquiera en la entidad tamaulipeca.

No son suficientes las condiciones es-
tructurales de la maquila para impulsar el po-
sible potencial de los movimientos sociales
ambientalistas y sus redes. ;Qué se requiere
entonces para que puedan convertirse en los
denunciantes de la problematica y los posi-
bles incitadores de cambios politicos, econé-
micos y culturales?, ;qué se necesita para
convertir a estos movimientos sociales espo-

18 Cada uno de estos casos muestra la fragilidad del
modelo de crecimiento adoptado, en ellos los casos de
ninos con anencefalia, espina bifida, enfermedades del
tinel carpeano, abortos, etc., son una realidad que no
puede dejarse de lado.



radicos, y a las nuevas organizaciones que los
apoyan en vigilantes permanentes de las prac-
ticas de la autoridad?, ;qué se precisa para crear
nuevos esquemas de desarrollo, donde no sélo
se defienda el empleo, sino también la salud y la
calidad de vida de los habitantes de la region?

Es dificil responder a tales interrogantes;
y no vamos a intentarlo desde una posicion
tedrica ni ideoldgica, aun a sabiendas de que
nuestra respuesta las contiene implicitamente.
Siguiendo el hilo de nuestro razonamiento,
nuestra respuesta tiene que ver con lo inmedia-
to: México vive un proceso de transicion poli-
tica; su desenlace es incierto; mas aln, en
algiin momento sugerimos que este estado de
transicion podria ser inherente al nuevo orden
internacional de la modernidad contingente.
En este sentido, las posibilidades de que se
produzcan las transformaciones antes enun-
ciadas, dependeran de los rumbos que tome
esta transicion politica. Nos parece que el de-
rrotero de la democracia electoral es insufi-
ciente; y por supuesto, la desviacion hacia un
nuevo autoritarismo —disfrazado o no- cance-
laria cualquier tipo de posibilidad. ;Y qué tal
un movimiento revolucionario? inviable. La
Gnica salida probable —quien sabe si factible—,
seria la de una democracia incluyente; una

democracia que contemple a la sociedad civil
como actor politico.

De momento, el horizonte se vislumbra
desesperanzador: la preocupacion de los tra-
bajadores por la inmediatez del empleo; la
democracia entendida en términos de procedi-
miento y no participativos; la permanencia de
la vieja cultura politica nacional en la que priva
el clientelismo, la corrupcién y el coorporati-
vismo; y, en general, el proceso de transicion
inacabado e incierto que vivimos son elemen-
tos que desalientan, debilitan y hacen vulnera-
bles y poco eficientes las respuestas sociales.

A fin de cuentas, y sin olvidar sus pecu-
liaridades, el conflicto de Matamoros expresa
el dilema de la nacién: apertura de espacios,
ampliacion de la politica, construccion de pro-
yectos alternativos y una socializacion de los
mismos; o la tragedia de continuar modelos ries-
gosos de crecimiento re-probados; clientelis-
mo y corrupcion politica; permanencia de vie-
jos actores corporativos; fortalecimiento de la
moral y las buenas costumbres...En suma: con-
solidacién de un régimen autoritario.

;Con cuanto tiempo contamos antes de
que el destino nos alcance?

FOTO: MARIA JOSE MENDEZ
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ndustria y medio ambiente
en la ciudad de México

Georgina Isunza Vizuet*

En la ciudad de México, se le da méas peso dentro de la gestién
institucional al problema atmosférico por ser una forma muy osten-
sible y directa de contaminacion. Las emisiones principales y mas
graves por parte de la industria se dirigen al agua y al suelo, pero en
este caso, su efecto no es tan directo, ya que afecta a las zonas
circundantes a través de los afluentes de rios o de la descarga de

residuos en el drenaje.

Introduccion

n los tltimos anos, el deterioro del medio

ambiente se ha tornado cada vez mas
severo. Por ejemplo, en 1998, la Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(Semarnap) reconocié que estibamos ante a
peor crisis meteoroldgica de los Gltimos setenta
anos. La problematica del medio ambiente
cobra importancia en los espacios urbanos por
ser zonas de concentracion de poblacién, ade-
mas de sostén de una compleja red de rela-
ciones sociales y diversidad de actividades
economicas, entre las que destaca la activi-
dad industrial.

Los dramaticos efectos ambientales cau-
sados por el nifio, y agudizados por la actividad
del hombre, se vienen a sumar al deterioro
ambiental propio de ciudades como la ciudad
de México (zmcm), Guadalajara, Monterrey y
las ciudades fronterizas, que se reconocen ofi-
cialmente como criticas desde la perspectiva
ambiental, ya que han rebasado en gran medi-

" Investigadora del Ciecas-IPN y profesora de Desarrollo
Regional del ITESm-CEMm.

Medio ambiente

da su capacidad de soporte. Se entiende por
capacidad de soporte “[...] la maxima pobla-
cion que puede ser sostenida indefinidamente
dentro de un hébitat dado, sin afectar la pro-
ductividad del ecosistema del que la poblacion
depende”.’

Los hechos aludidos mostraron los al-
cances tan limitados de la gestién ambiental
institucional y la necesidad de reformular la
politica ambiental de tal manera que se incor-
pore como una parte sustantiva en la planea-
cién urbano-regional, toda vez que las ciuda-
des en general se asientan en territorios que
constituyen unidades ecoldgicas; sin embargo,
hasta hoy, se ha privilegiado el criterio de la
demarcacion juridico-administrativa o fronte-
rizo. Reconocer la ciudad como unidad ecol6-
gica nos conduce necesariamente a fortalecer
la gestion local sobre los recursos ambientales y
econémicos, a proponer sistemas eficientes de
coordinacion entre las diferentes instancias
de gobierno, a enriquecer la participacion ciu-
dadana y propugnar por la negociacién bina-

! Rodney White y ). Whitney, “Sustentables Cities,
«Cities and environment: An Overview»”, en Sustentables
Cities. Unbanization and the Environment in International
Perspective, Oxford y Boulder, Westview Press, 1995.



cional sin mas concesiones, para el caso de las
ciudades fronterizas.

En este espacio se intentan analizar los
efectos ambientales originados por la actividad
industrial en el caso de la ciudad de México.
La gravedad de los efectos a la salud humana,
originados por las emisiones contaminantes
propias de la actividad industrial, se ha reco-
nocido como un problema de salud publica y
ha ido ganando cierto espacio dentro de las
politicas institucionales.

Dinamica industrial, desarrollo
urbano y medio ambiente en la zmcm

Entre los afos treinta y sesenta, presenciamos
en nuestro pais un proceso de acelerada indus-
trializacion y urbanizacién, que reportaba al-
tas tasas de crecimiento industrial (superiores
a las del PiB).> Al amparo de una politica pro-
teccionista se constituye una estructura indus-
trial basada en un alto consumo energético
(principalmente de hidrocarburos) y en la ob-
tenciéon de materias primas baratas, sin consi-
derar el valor futuro creciente de los recursos
que tienden al agotamiento. Los procesos pro-
ductivos industriales generan un impacto noci-
vo al medio ambiente, ya que desde estos afos
la actividad industrial se ha caracterizado por
una alta intensidad ambiental, es decir, el con-
sumo energético por unidad de producto es
elevado y poco eficiente.

2 Entre 1940 y 1950 el ris crece el 6.7%, mientras que
el sector industrial crece el 8.1%. Entre 1960 y 1965 las
tasas de crecimiento respectivas son de 7.1% y 8.7%.
Miguel Angel Rivera R. Crisis y Reorganizacion del Capi-
talismo Mexicano, México, Era, 1986.

3 En gran parte de los paises latinoamericanos, la gene-
racion de energia primaria basada en el petréleo no rebasa
el 40%, mientras que en México es de casi 70%. Entre 1980
y 1990 el consumo de energia (medido en kilocalorias) en
México crecié a una tasa anual de 2.1%, tasa superior al
crecimiento de la produccién que fue de 1.6%. En 1988,
el uso intensivo de energia ascendio a 0.67 en México, en
Estados Unidos fue de 0.44, en Jap6n, de 0.26 y en Alema-
nia 0.40. Estos indicadores muestran que México es un pais
que no utiliza eficientemente los energéticos y, por lo
tanto, los indices de emisiones generadas por la industria
son de los mas altos en el mundo. R. Lépez y Enrique Ordaz,
“Desarrollo industrial, consumo de energia y contamina-
ci6n”, Ciudades, nam. 21, enero-marzo, México 1994,

A este hecho hay que agregar que los
procesos de extraccion y generacion de petré-
leo y electricidad son muy contaminantes, por
lo que se perfil6, desde los afos cuarenta, una
ineficiencia en la produccion de los energéti-
cos: pérdidas en el proceso de transformacion
de energia primaria (petréleo) a energia secun-
daria (electricidad), altas emisiones atmosféri-
cas por la quema de gas natural generado
durante la extraccion de petroleo, alto grado
de ineficiencia y obsolescencia en las plantas
termoeléctricas y refinerias, una planta indus-
trial cuya reconversion hoy, es muy lenta sobre
todo en sectores estratégicos como: petroqui-
mica, siderurgia, metalica basica y produccion
de maquinaria y equipo.

Por lo tanto, la acelerada indus-
trializacion de esos afos transfirio a futuro una
crisis ambiental de elevadas proporciones y,
actualmente, representa un alto costo social: la
salud publica.

Patrén de industrializacion
en la Zzmcm

El proceso de industrializacion en nuestro pais
se basa en un patr6n de organizacion territorial
(de actividades econémicas y de poblacién)
muy concentrado en la ciudad de México,
pues ésta se convierte desde los afos cuarenta
en el principal lugar de ubicacion de una di-
versa gama de giros industriales, gracias a los
altos indices de inversién pablica e infraestruc-
tura industrial. En 1930, del total de estableci-
mientos industriales en todo el pais, s6lo 6.8%
se localizaba en la ciudad de México, mientras
que para 1970 se habla ya de un 29.9%.° Por
otra parte, la poblacién urbana crece debido
tanto a las migraciones internas como al incre-
mento de la tasa natural.

La industrializacion en la ciudad de
México se ha intentado regular desde la pla-
neacion. En general, los focos de alta concen-
tracion industrial en la ZMCM surgieron como
producto de un proyecto de parques industria-
les que ofrecian ventajas de localizacién, do-
tacién de infraestructura y vias de comunica-

4 Gustavo Garza, “Concentracion espacial de la indus-
tria en la ciudad de México”, Revista A, 1984.
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cién, en donde se instala una planta bastante
diversificada, aunque muy contaminante.

En los afios cuarenta, se tomaron medi-
das dirigidas principalmente a regular la loca-
lizacion de industrias dentro de la unidad ur-
bana del D.F., y aunque ya se contemplaba el
peligro de las emisiones contaminantes, se in-
tentaba resolver el problema medioambiental
en el marco de los procesos de fraccionamien-
to, expropiacion y ordenamiento de los usos
del suelo. Durante el gobierno de Avila Cama-
cho, crece significativamente el nimero de
establecimientos industriales en la ciudad de
Meéxico y, en consecuencia, la Ley de Planea-
cion y Zonificacion para el Distrito Federal de
1941 establece once zonas industriales que
perfilan un cierto grado de especializacién en
el territorio.” Entre las mas importantes se con-
sidera la Zona |, comprendida entre Calzada
Nonoalco, Consulado, Vallejo y Avenida In-
surgentes y la Zona IV (Ferrocarril de Cuerna-
vaca, Lago Alberto, Bahia de Santa Barbara y
Rio San Joaquin), en las que se autorizaba el
establecimiento de la industria en general “con
excepcion de aquellas que produzcan olores
persistentes, emanaciones gaseosas y desechos
liquidos nocivos”; laZona V (Lomas de Becerra
y Barranca de Becerra) para la industria del
cemento, cal y yeso; la Zona VIII, situada al
oriente de Villa Madero entre Ferrocarril Hidal-
go y el Gran Canal del Desagtie destinada “a
industrias que produzcan emanaciones gaseo-
sas y desechos liquidos nocivos” y , la Zona IX

de Azcapotzalco para industrias en general
“con excepcion de las que produzcan emana-
ciones gaseosas y desechos liquidos nocivos”.
Sin embargo, la expansién urbana, basada en
la ocupacion irregular del suelo y patrones de
poblamiento tan desordenados, terminé por
absorber zonas industriales que antes queda-
ban fuera del area urbana.

Aqui se ubica una gran parte de la in-
dustria tradicional, instalada desde los anos
treinta o cuarenta, que hoy opera con alto
grado de obsolescencia y enfrenta severas li-
mitaciones para transformar su base tecnologi-
ca, de tal forma que sea menos contaminante
que se ajuste a la norma oficial. Este es sin duda
uno de los problemas ambientales mas graves
por resolver hoy en la ZMCM.

Caracteristicas de la estructura
industrial en la zMcm

La ZMCM se caracteriza por tener una estructura
industrial muy diversificada que se ha ido con-
formando desde los anos cuarenta. En términos
ambientales, la existencia de giros industriales
basados en procesos muy variados significa
que el origen, destino y tipo de contaminante
son también muy diversos. Los giros indus-
triales que mayor participacion tienen en la
estructura industrial, considerando el Valor
Agregado Manufacturero (VAM) como el indi-

Cuadro 1
Comportamiento de la actividad manufacturera en la zMcM. Valor Agregado censal
(en miles de pesos constantes de 1980)

! Subsector 1980 1985 1993 ]
31 Alimentos, bebida y tabaco 100 103.42 219.36
32 Textiles e industria de vestir y del cuero 100 65.52 11:2:21
33 Madera y sus productos 100 51.51 91.15
34 Papel, celulosa, editoriales e imprentas 100 50.17 129.40
35 Sustancias quimicas, derivados del petréleo, carb6n 100 111.48 159.28
hule y plastico.

36 Minerales no metalicos 100 92.11 131.51
37 Metilica basica 100 45.92 36.69
38 Productos metélicos, maquinaria y equipo 100 49.70 79.25
39 Otras industrias manufactureras 100 42.34 83.40
Total 100 71.47 120.29

Fuente: Fernando Diaz, Base de Datos sobre los Censos Industriales 1980-1993.

5 Diario Oficial de la Federacién, 4 de Febrero de 1941,
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cador mas proximo a los niveles de produc-
cion, son los presentados en el cuadro 1.



Se observa un incremento del vam en la
actividad manufacturera total en la ZMcM™m, ya
sea por la tendencia al crecimiento de la pro-
ductividad del trabajo, por la ampliacion del
tamano de la planta, o bien porque el nimero
de plantas se ha incrementado. Aunque no es
objeto de este trabajo profundizar en estos
aspectos, resulta interesante analizar la ten-

nas, tenemos el 19.2% en el D.F. y 19.6 en el
Estado de México. En contraste, el menor niime-
ro de empresas se ubica en el rango de grande
a medianas, que corresponde al 1.7% en el
D.F. y el 3.1 en el Estado de México (calculos
a partir del cuadro 2). En conjunto, existe una
mayor contribucién absoluta al empleo manu-
facturero por parte de la microempresa.

Cuadro 2
Establecimientos y Personal Ocupado por tamaiio de empesa
en la industria manufacturera (1993)

Distrito Federal Estado de México
Rango de empresa Unidades Personal Ocupado Unidades Personal Ocupado
Microindustria 17 067 80 520 8994 39 37
Pequena 4291 157 816 2425 96 261
Mediana 551 84 104 548 87 052
Grande 370 234167 383 383

Fuente: Direccion General de Promocion de la Micro, Pequena y Mediana Empresas y Desarrollo Regional, Secretaria de

Comercio y Fomento Industrial, México, 1996.

dencia del Valor Agregado, porque las emisio-
nes contaminantes representan una variable
dependiente de los niveles de produccion.

Por otro lado, podemos mostrar la pola-
rizacion de la estructura industrial a partir de
datos proporcionados por Secofi, correspon-
dientes a 1993 (ano de levantamiento del dlti-
mo Censo Industrial) y atendiendo al tamario
de la empresa.® Para la empresa grande, el
Personal Ocupado por establecimiento es su-
perior a 600, mientras que para la empresa
mediana es superior a 150; 37 para la pequeia
yde 1 a5 parala microempresa. (Véase cuadro
2) Esto sin considerar el alto nimero de esta-
blecimientos informales.”

Si atendemos a la distribucion de los es-
tablecimientos en sus distintos rangos, se cons-
tata asimismo la polarizaciéon industrial, debi-
do a que la mayor parte de ellos se concentra en
el rango de las micro: 77% en el D.F. y 72.8
en el Estado de México. Respecto a las peque-

6 Secofi establece los rangos —tamano de la empresa
considerando no sélo el Personal Ocupado por estableci-
miento, sino ademas el volumen de ventas, dato que no se
hace explicito en el documento aludido-.

7 Secofi, Estructura por entidad Federativa de la Indus-
tria Manufacturera, Direccion General de la Micro, Peque-
na y Mediana Empresas y Desarrollo Regional, México,
1996.

Si consideramos la tasa media de creci-
miento anual por rango de empresa durante
1990-1995, tenemos una tasa negativa de 3.19
en el nimero de establecimientos micro; lo
que representa una reduccion de 2713 estable-
cimientos en el D.F., mientras que una tasa
negativa de 7.10 en el rango de la empresa
grande, corresponde a una pérdida de sélo
130 establecimientos durante el periodo anali-
zado.”

En materia de proteccion al ambiente,
son precisamente las micro y pequefas empre-
sas las que enfrentan mayores dificultades para
internalizar los costos ambientales; esto se
debe a los graves problemas financieros que
enfrentan, sobre todo, en épocas de crisis, y
también a que son mas vulnerables a la politica
ambiental. Segin informes de la Confedera-
cion Nacional de Camaras Industriales, en los
19 meses posteriores a la crisis de diciembre
de 1994, cerraron 15 800 empresas manufac-
tureras, la mayoria de ellas microempresas.”
Asimismo, un estudio realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informa-
tica (INEGI) detecté una elevada mortandad de
microempresas, de las cuales, 50% presentan
un indice de vida de solo 5 afnos; 30.9% una

8 Ibid.
9 El Financiero, 20 de agosto de 1996.
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FOTO: BERNARDO MONCADA R.

edad promedio inferior a 3 afos y s6lo 30%

llega a vivir 10 anos o mas y saltar al rango de
~ 1

pequena empresa.'”

Es evidente que la normatividad am-
biental pasa por alto las caracteristicas tan
diferenciadas del sector industrial y los estre-
chos mérgenes que tiene la mayoria de empre-
sas para internalizar los costos ambientales.

Emisiones contaminantes
de la industria en la zMcM

Se estima que para 1993 existen en la ZMCM
mas de 44 mil establecimientos industriales,"’
de los cuales 4 mil se consideran altamente
contaminantes,'” ya que cada afo lanzan a la
atmésfera los contaminantes 6xido de azufre'’

10 El Financiero, 12 de septiembre de 1996.

11 Segiin el Censo Industrial de 1993, INEGI.

12 Gabriel Quadri. “Balance Ambiental de la Industria
en la zmcm. pof”, citado en Revista Expansion, nim, 585,
Marzo de 1991,

'3 Es un contaminante atmosférico de los mas peligro-
sos y se calcula que la industria genera 51 mil toneladas
anuales, de los cuales, un 40% es emitido por la industria

Medio ambiente

y 6xido de nitrégeno que es otro contaminante
atmosférico generado principalmente por el
transporte, aunque las plantas termoeléctricas
y, en menor medida, la rama de minerales no
metalicos contribuyen también a su genera-
cion.'* En el caso de las Particulas Suspendidas
Totales (psT), formadas por humo, ceniza, pol-
vos, particulas metalicas, alquitrdn y neblina,
los giros industriales que mds contribuyen a su
generacion son aquellos que cuentan con
equipos de calderas, molinos, incineradores,
reactores de oxidacién, pulverizadores para
minerales, hornos de calcinacion, acero, cubi-
lote y ferroaleaciones. Destaca la industria del
cemento, metdlica, del hierro y acero, maqui-
naria y equipo, y vidrio."” Entre los compuestos
volatiles figuran los hidrocarburos, que son
generados principalmente por fugas en el ma-
nejo y distribucion de gas doméstico. Estudios
realizados por el Instituto Mexicano del Petré-

de papel y celulosa, 20% por la rama del cemento, siguien-
do la textil, del vidrio, y una larga lista mas. Quadri,
“Balance ambiental...”.

14 por, INE, Semarnap y Gobierno del Estado de México,
Programa para mejorar la Calidad del Aire en el Valle de
Meéxica 1995-2000.

15 poF, INE, Semarnap y Gobierno del Estado de México,
ibid.



leo y la Universidad de California muestran
que “[.....Jen los dltimos tres anos se han de-
tectado en la zona metropolitana concentra-
ciones relativamente altas de hidrocarburos
asociados con fugas en el manejo y distri-
buciénl.....]". En lo que se refiere a la genera-
cién de emisiones atmosféricas, destacan giros
industriales como las editoriales e imprentas,
el de artes gréficas, de la quimica, del cemen-
to y la del vidrio.'®

Las ramas de actividad industrial que
operan con mayor intensidad ambiental, es
decir, con mayor indice de emisién de conta-
minantes atmosféricos en relacién al consumo
energético, son las del cemento, el vidrio, el
papel y la celulosa, la editorial y la textil.'”

El depdsito de desechos en el agua o en
la tierra es otra forma de contaminacién que
incide de manera directa en la biosfera, y es un
proceso que dificilmente se revierte o que lle-
varia cientos de afos restaurar, como la des-
truccién de especies en la flora o fauna, la
erosion de suelos, etc.

En la zmMCMm se producen aproximada-
mente 200 mil toneladas de residuos indus-
triales peligrosos que son depositados en sitios
que no cumplen los requerimientos actuales
para controlar su confinamiento, no se someten
a remocion, no se ha promovido su reciclamien-
to ni se cuenta con plantas de incineracion de los
mismos.'® También se descargan 40,685 li-
tros/segundo de aguas residuales que contie-
nen no s6lo materia organica, sino también sus-
tancias quimicas y desechos industriales
peligrosos.'”

La zmcm dispone, al interior o en su drea
circundante, de un total de 18 plantas: 3 reci-
cladoras de solventes; 3 recicladoras de aceites
usados; metales; 10 plantas de tratamiento de
residuos peligrosos generados por actividades
petroleras; 1 planta incineradora de residuos

16 por, INE, Semarnap y Gobierno del Estado de México,
ibid.

7 R. Lopez y Ordaz E, “Desarrollo industrial...”.

18 Academia de Investigacion Cientifica A.C. , etal. “El
agua y la ciudad de México”. México, 1995.

19 Margarita Castillejos, “La contaminacion ambiental
en México y sus efectos en la salud humana,” en: Schtein-
gart y De Andrea, (comp.), Servicios urbanos, gestién local
y medio ambiente, México, Colmex, 1991.

peligrosos y 1 planta dedicada al reciclamiento
de metales. No se registran plantas autorizadas
para el almacenamiento temporal, el confina-
miento controlado y la recoleccion y transpor-
te de residuos peligrosos.*’

Estas plantas tienen una capacidad au-
torizada muy limitada en relacién con la can-
tidad de residuos peligrosos que genera la in-
dustria;*' la instalacion de la red de drenaje
especial para este tipo de desechos y el nivel
de tratamiento de desechos quimicos y sélidos
son insuficientes, por lo que su manejo muchas
veces escapa a todo control, propiciando su
confinamiento o descarga en sitios no autori-
zados y configurando un sistema de recolec-
cion y disposicién final muy precario.

La maestra Julia Carabias, secretaria de
la Semarnap, reconoce que en México se ge-
neran anualmente 8 millones de toneladas de
residuos peligrosos, de los cuales s6lo 12% son
tratados adecuadamente.?*

Si atendemos al ambito metropolitano,
existen algunas especificidades para el D.F. y
para el Estado de México en lo que se refiere
al destino de los desechos industriales. En el
Estado de México existen decenas de tiraderos
clandestinos a cielo abierto que, junto con los
12 sitios de disposicion final de residuos mu-
nicipales oficialmente reconocidos, dan servi-
cio a cerca del 70% de industrias que mediante
el envio de camiones de redilas totalmente
saturados, depositan sus desechos sin ningtn
control, principalmente en los municipios de
Naucalpan, Ecatepec, Atizapan y Cuautitlan;
esto quiere decir que los propios industriales
cuentan con sistemas de recoleccion privados
y propician tiraderos clandestinos o depositan
sus desechos en estaciones de transferencia de
residuos municipales, a pesar de que las nor-
mas oficiales lo prohiben.**

20 Informe de la situacion general en materia de equi-
librio ecoldgico y proteccion al ambiente 1993-1994, Mé-
xico, Direccion General de Normatividad Ambiental, INF,
1995.

21 “A la fecha, no se dispone de un inventario de
residuos peligrosos generados por la industria, pero se
estima que en la zmcm se generan 200 mil toneladas de los
mismos. Sedesol-INg, 1994.

22 Diario Reforma, 6 de marzo de 1997, p. 9-A.

23 Héctor Castillo, “Los servicios de limpia en: Ciudad
de México”, en Retos y propuestas para la coordinacion
metropolitana, México, UNAM-UAM, 1995.
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Por su parte, el director de Servicios
Urbanos del Gobierno del Distrito Federal,
Francisco Gonzalez Gémez, informé que se
han descubierto cerca de 1,200 tiraderos clan-
destinos en el D.F. y afirma que aitn no hay
acciones dirigidas al tratamiento de la basura
industrial y desechos hospitalarios.**

De esta forma, el manto acuifero y el
suelo son objeto de contaminacion por las
descargas de desechos liquidos vertidos al dre-
naje y por el depésito de desechos sélidos
peligrosos de origen industrial que, al descom-
ponerse o reaccionar quimicamente, filtran
una serie de sustancias téxicas. Se estima que
el agua descargada en la ZMCM contiene 513
mil toneladas de demanda bioquimica de oxi-
geno (DBO, usado como unidad de medida del
grado de contaminacion del manto acuifero)
de las cuales 63% provienen de la industria.”’

24 Diario Reforma 5 de marzo de 1998, p. 1-B.

5 Lilia Dominguez, “Desde la Economia: propuesta
para evaluar la relacion industrial con el medio ambiente”,
en Memorias del Seminario sobre Aplicacion y Cumpli-
miento de la Legislacion Ambiental, México, Conacyt.
Semarnap. 1996.

Medio ambiente

A ello se vienen a sumar las fugas cons-
tantes de hidrocarburos provenientes de los
ductos de abastecimiento, asi como el trans-
porte de los mismos, que afectan al agua y
suelo.

Los compuestos organicos utilizados
como disolventes industriales y los hidrocarbu-
ros aromaticos derivados del petréleo son los
contaminantes que muestran mayor impacto
en los sistemas de agua subterranea en la ciu-
dad de México, ya que se trata de compuestos
de alta densidad y baja solubilidad, y, debido
a su persistencia, se prevé que este tipo de
contaminacioén perduraréd por décadas. Un es-
tudio realizado por el Centro de Ecologia de la
UNAM, en las arcillas lacustres de la Cuenca de
México, muestra la presencia de varios com-
puestos sintéticos organicos que han penetra-
do en la formacién arcillosa. Asimismo, se
estima que habrd un aumento en la tasa de
migracion de estos compuestos en la Cuenca
de México debido a la sobreexplotacion de los
mantos acuiferos.*

26 H. Marisa Mazari, “El potencial de contaminacién
del agua subterranea” Gaceta Ecologica nim. 36, septiem-
bre de 1995,



Contaminantes detectados en el agua
subterranea como el percloroetileno, el tetra-
cloruro de carbono, el cloroformo, el benceno
y el tricloroetileno representan graves riesgos a
la salud. Estos provienen principalmente de la
industria maderera, electrénica y eléctrica,
quimica, de maquinaria, de imprentas y servi-
cios de tintorerias y automotrices.”’”

En lo que se refiere a las mayores cargas
vertidas al drenaje, provienen principalmente
de las siguientes ramas: productos alimenti-
cios, bebidas y tabaco, molienda de nixtamal
y tortillerias, industrias editoriales, industria de
papel y celulosa, de sustancias quimicas basi-
cas, derivados del petréleo y carb6n, cemento,
cal y yeso, textil y vidrio, entre las mas impor-
tantes. Por la emision de desechos sélidos,
tenemos la industria basica del hierro y acero
(fundicion de metales), la industria metéalica
basica, la del cartén, de la madera, de maqui-
naria y equipo, y automotriz.”®

En la ciudad de México, se le da mas
peso dentro de la gestién institucional al pro-
blema atmosférico por ser una forma muy os-
tensible y directa de contaminacién. Las emi-
siones principales y mas graves por parte de la
industria se dirigen al agua y al suelo, pero en
este caso, su efecto no es tan directo, ya que
afecta a las zonas circundantes a través de los
afluentes de rios o de la descarga de residuos
en el drenaje.

Conclusiones

La generacién de desechos estd ligada a la
configuracién de una estructura industrial alta-
mente diferenciada y compleja, lo que origina
dificultades severas para internalizar costos
ambientales de un gran ndmero de estableci-
mientos de reducidas proporciones. La gestion
ambiental debe contemplarse en el marco de
la modernizacién o reconversion de la planta
productiva en su conjunto, por lo que debe
considerar la capacidad innovadora de las em-
presa, la naturaleza de los procesos producti-
vos e incrementar los esfuerzos que se han

27 Mazari, ibid.
28 “Articulo de portada” Revista Expansion nam. 585,
marzo de 1991.

realizado para controlar las emisiones “antes
del tubo”, es decir, la adopcién de medidas
preventivas, como mejoramiento de la calidad
de los combustibles, fuentes alternativas de
energéticos, investigacion sobre sistemas de
ahorro de agua en los procesos productivos,
etcétera.

Otro aspecto que dificulta la internali-
zacion de los costos ambientales deriva de la
naturaleza técnico-productiva de algunas ra-
mas de produccién (composicién técnica del
capital y periodo de rotacion). Existen ramas
cuya reconversion industrial es lenta como la de
la siderurgia, el petréleo, el papel y cartén, la
produccion de maquinaria y equipo, ferroca-
rriles, etc. La mayor proporcién de capital fijo y
el largo periodo de rotacién de capital impone
limites a la limpieza de los procesos. En contras-
te, la industria quimica o textil muestran mayor
grado de respuesta en el corto plazo, porque
cuentan con periodos de rotacién mas cortos y
su base técnica —con menor proporcion de
capital fijo— es mas susceptible de asimilar la
innovacion tecnoldgica en el corto plazo.

En este dificil transito hacia una planta
mas moderna y menos contaminante, no par-
ticipa el gran nimero de establecimientos de
reducidas proporciones y con baja capacidad
financiera, como los recicladores de papel, las
cartoneras y los talleres editoriales de pequena
escala; tampoco el creciente nimero de esta-
blecimientos de alimentos y bebidas, tortille-
rias, puestos callejeros de comida, etc., que
muchas veces se refugian en la informalidad.

El disefio e instrumentacion de la politi-
ca ambiental debe estar ligado por lo tanto a la
politica urbana e industrial, por lo que la pro-
puesta en este sentido es que la politica am-
biental debe formar parte de los planes de
ordenamiento territorial, de los criterios de lo-
calizacion industrial, de los planes de financia-
miento, de infraestructura, de transferencia
tecnolégica, de apoyo a empresas pequefias y
micro. Asimismo, debe fortalecer la coordina-
cion interinstitucional y, sobre todo, en la con-
certacion estado-sociedad-empresarios, pues
las organizaciones empresariales con las que
se establecen acuerdos de cooperacién no son
representativas del grueso del empresariado en
Meéxico, el cual, ademas, no parece mostrar
interés en el didlogo con la ciudadania.
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Adrian de Garay*

| crecimiento Y c]ivev‘sificacién
de la educaciéon superionr
privac!a en la zona me+¢opo|i+ana

de la ciudad de México

Una de las formas como se pueden vislumbrar estas transformacio-
nes consiste en observar la dindmica de expansion y diferenciacion
de que ha sido objeto el sistema de educacién superior. Con este
proposito, el presente articulo pretende aproximarse al caso de la
zona metropolitana de |a ciudad de México (ZMCM), atendiendo a tres
dimensiones analiticas, a saber: el nimero de instituciones y su
naturaleza plblica o privada, la matricula estudiantil de licenciatura
y un acercamiento al comportamiento de las instituciones privadas

en los Ultimos afios.

Introduccion

xiste acuerdo entre los cientificos socia-

les de que a partir de 1982 nuestro pais
ha sido testigo de un profundo y paulatino
proceso de modificacién de sus estructuras
econémicas, juridicas, politicas, sociales y cul-
turales. Transformaciones que obedecen a una
multiplicidad de factores y causas, tanto de
caracter interno, como externo, pero que en su
conjunto estan delineando un pais distinto.
Una de las expresiones de que nuestra nacion
entraba a una nueva época tiene que ver con
la llegada a la Presidencia de la Republica de
Miguel de la Madrid, a finales de dicho afo,
quien encabez6 el quiebre entre dos modos de
concebir el papel del Estado y |la forma de ejer-
cer el poder politico; la transicion entre el fin
del Estado de Bienestar y el inicio de la cons-
truccion de un Estado nuevo, comandado por

* Profesor-investigador del Area de Sociologia de las
Universidades del Departamento de Sociologia, uam-a.

Universidades

el advenimiento de una clase politica dispuesta
a desplazar de manera definitiva al viejo popu-
lismo mexicano. El llamado neoliberalismo lle-
gaba asi para quedarse, pues el sexenio de
Carlos Salinas y los casi cinco anos de gobierno
del actual presidente Ernesto Zedillo han repre-
sentado, independientemente del ascenso po-
litico de la oposicion de centro-izquierda y
pese a la resistencia de algunos sectores del PRI,
el triunfo y la relativa consolidacion de un
grupo gobernante con otro proyecto de nacion.

La reduccién o total renuncia del go-
bierno federal a participar en distintas y diver-
sas ramas de la actividad econémica y finan-
ciera, asi como en las politicas de bienestar y
desarrollo social son signos caracteristicos del
nuevo proyecto gubernamental. La desnacio-
nalizacién de la banca, la denominada desin-
corporacion o privatizacion de empresas pa-
raestatales, algunas de las cuales dejaron de ser
estratégicas o prioritarias para el gobierno me-
xicano, acompanadas de una politica de franca
apertura a los capitales extranjeros, como han



sido los Acuerdos del GATT y el TLC, son rasgos
inequivocos de un proceso de cambio que se
ha ido gestando en los Gltimos quince afos.

La educacion en general, y en particular
la educacion superior, no ha sido totalmente
ajena a los procesos de reforma del Estado.
Desde mediados de la década pasada, hemos
transitado hacia una politica gubernamental
que ha puesto su centro de interés en la eva-
luacion y calidad de los servicios educativos
de las instituciones publicas. Pero a diferencia de
lo que ha ocurrido en otras areas, en el caso
del conjunto del Sistema de educacién supe-
rior no se puede sostener que haya existido un
proceso de privatizaciéon como afirman diver-
sos analistas. Privatizar la educacion significa-
ria que el gobierno federal vendiera institucio-
nes educativas pulblicas por considerarlas
costosas e ineficientes, o no prioritarias, politi-
ca inexistente hasta la fecha. De lo que hemos
sido testigos es de una relativa y desigual re-
traccién de las instituciones publicas, asi como
de una apreciable presencia de instituciones
privadas de diversas caracteristicas, magnitu-
des y con un heterogéneo desarrollo regional.
El gobierno mexicano le ha otorgado licencia
a cientos de instituciones privadas para atender
y ampliar la cobertura del sistema educativo,
estimular la competencia, la especializacion y
la diversificacion de la oferta en el mercado
educativo superior.

En este sentido, una de las formas como
se pueden vislumbrar estas transformaciones
consiste en observar la dinamica de expansion
y diferenciacién de que ha sido objeto el siste-
ma de educacién superior. Con este proposito,
el presente articulo pretende aproximarse al
caso de la zona metropolitana de la ciudad de
México (zmcMm), atendiendo a tres dimensiones
analiticas, a saber: el nimero de instituciones
y su naturaleza piblica o privada, la matricula
estudiantil de licenciatura y un acercamiento
al comportamiento de las instituciones priva-
das en los Gltimos afos.

Las instituciones

Al comenzar la década de los anos ochenta,
especificamente en 1982, la zona metropolita-

na de la ciudad de México contaba con 68 ins-
tituciones de educacién superior, 55 de las
cuales pertenecian al sector privado, esto es
80.9%, y las trece restantes al sector pablico:
19.1%. Quince afios después, mientras que el
sector piblico sélo fundé 3 instituciones, el sec-
tor privado vio nacer 58 establecimientos. Esto
significa que en un periodo de tiempo relativa-
mente corto la iniciativa privada duplico su
participacion, de tal suerte que en 1997 el 87.6%
de las instituciones de educacién superior en
la ZMCM se concentraba en el sector privado.
Después de la importancia e impacto regional
y nacional que significo durante la década de
los setenta la fundacién de la Universidad Au-
ténoma Metropolitana y de la Universidad
Pedagégica Nacional, asi como la creacion de
las Escuelas Nacionales de Estudios Profesio-
nales (ENEP), dependientes de la Universidad
Nacional Auténoma de México, el Gobierno
se ha limitado a crear tres instituciones tecno-
I6gicas en los Gltimos afos en la ZMCM.

La disminucién en el ritmo de creci-
miento institucional del sector piblico parece
ser caracteristico de la ZMCM y probablemente
de algunas otras regiones del pafs, pero no se
puede extrapolar a todo el territorio nacional, ya
que, de acuerdo con la informacién oficial, el
esfuerzo gubernamental por ampliar su oferta
educativa en el nivel superior continué impul-
sandose, puesto que se fundaron alrededor de
cien instituciones publicas a nivel nacional. En
este sentido, al menos, no puede hablarse de
que haya existido una politica expresa del go-
bierno federal por privatizar la educacién su-
perior en México, aunque existe una tendencia
a contraer su participacion en ciertas regiones,

Cuadro 1
Instituciones de Educacion Superior
en la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México, por sector
1982-1997
Sector 1982 1997
Abs. % Abs. %
Pablico 13 19.1 16 12.4
Privado 55 80.9 113 87.6
Total 68 100 129 100

Fuente: Anuarios estadisticos de la ANUIES.
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a diferencia de lo que ocurria en las décadas
de los anos sesenta y setenta.

La iniciativa privada, por su parte —que
comenzo su desarrollo de una manera impor-
tante en la década de los setenta—, ha continua-
do en los tltimos quince anos expandiendo su
oferta educativa en el pais y particularmente
en la zmMcM, tanto por la creacion de nuevos es-
tablecimientos, como a través de la apertura
de varios campus de aquellas instituciones que ya
existian tiempo atrds. En este Gltimo caso, se
encuentran el Instituto Tecnolégico y de Estu-
dios Superiores de Monterrey, la Universidad
del Valle de México, la Universidad Anahuac
y la Universidad Tecnolégica de México.

En sintesis, entre 1982 y 1997, el sistema
de educacion superior en la ZMCM se caracte-
rizod por un reducido crecimiento de nuevas
instituciones o de la ampliacién de campus del
sector publico, en tanto que el sector privado
crecio hasta el punto de duplicar el nimero de
establecimientos existentes en la region. Sin
embargo, conviene detenerse con un poco de
detalle a observar el comportamiento de este
Gltimo, ya que las 113 instituciones con las que
contaba hasta el aio pasado se caracterizaban
por un alto grado de heterogeneidad desde
muy distintos puntos de vista.

Una manera de vislumbrar la diversidad
institucional de las escuelas privadas consiste
en agrupar por un lado a las instituciones que
contabanen 1982 y en 1997 con una matricula
superior a los dos mil alumnos y que ofrecian
programas de licenciatura en dos o mas éareas
de conocimiento distintas, a las que llamare-
mos seleccionadas y, por otro lado, conjuntar
a todos aquellos establecimientos educativos
que no cumplian dicho criterio, ya fuera por lo
reducido de su matricula, o por la ausencia de
diversidad en sus programas de licenciatura o
por ambas motivos.' Como puede observarse,
el cuadro 2 es revelador de la diferenciacion
imperante dentro de las instituciones privadas:

! La clasificacién de areas de conocimiento se hizo de
acuerdo con los criterios de la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Educacion Superior (ANUIES),
las cuales son: ciencias agropecuarias, ciencias de la
salud, ciencias naturales y exactas, ciencias sociales y
administrativas, educacién y humanidades, e ingenieria
y tecnologia.

Universidades

la mayoria de los establecimientos son escue-
las de nivel superior con un perfil educativo
constrenido a un solo campo del conocimiento
y con una matricula total que no alcanza los dos
mil estudiantes. En el tiempo analizado se fun-
daron 54 instituciones de este tipo que repre-
sentaban en 1997 el 92% del conjunto. En con-
traparte, el nimero de las instituciones
seleccionadas pas6 de cinco a nueve, ninguna
de ellas de nueva creacién, y su peso proporcio-
nal representaba en 1997 s6lo el 8% dentro del
total de establecimientos privados en la zMcMm.

Cuadro 2
Instituciones de Educacién Superior
privadas en la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México, por tipo
de establecimiento*

1982-1997
Tipo 1982 1997
Abs. % Abs. %
Seleccionadas 5 9.1 9 8.0
Otras 50 90.9 104 92.0
Total 55 100 113 100

* Las instituciones seleccionadas son aquellas que tienen
una matricula de licenciatura superior a los dos mil alum-
nos en 1997, y que cuentan con carreras en dos o mas de
las areas del conocimiento establecidas por la anuiEs.
Fuente: Anuarios estadisticos de la ANUIEs.

De esta aproximacion pueden empezar
a delinearse algunas hipétesis sobre el compor-
tamiento de las instituciones privadas en la
ZMCM. En primer lugar, parece obvio que sélo
un pequeno nimero de establecimientos ha
asumido el reto de conformar organizaciones
académica y administrativamente complejas
atendiendo a la magnitud de sus matriculas. En
segundo lugar, son muy pocas las instituciones
privadas que ofrecen programas de licenciatu-
ra en varias areas del conocimiento.” Particu-
larmente, llama la atencién la presencia de
carreras en las que se requiere de una infraes-
tructura y equipamiento costosos para soste-
nerlas con un minimo nivel de calidad acadé-
mica; nos referimos a las licenciaturas que

% Evidentemente, la distribucion de la matricula por
area de conocimiento es motivo de otro articulo, pero sirva
como adelanto el hecho de que en 1997 el 68.9% de la
matricula de las instituciones privadas de la zmcm se con-
centraba en el drea de ciencias sociales y administrativas.



pertenecen a las areas de ingenieria y tecnolo-
gia y ciencias de la salud, campos del conoci-
miento que, hasta antes de la década de los
anos ochenta, eran patrimonio casi exclusivo
de las instituciones publicas.

En tercer lugar, de las nueve institucio-
nes seleccionadas, cinco de ellas son organi-
zaciones educativas claramente ligadas a enti-
dades o grupos catélicos, lo que le imprime
una variante adicional a la educacién superior
privada. En cuarto lugar, las instituciones se-
leccionadas cuentan con una importante tradi-
cién educativa: varias se fundaron hace varias
décadas, e incluso cuentan con muchos cam-
pus, no sélo en la ZMCMm sino también en dis-
tintas regiones del pais.

Por Gltimo, se han incorporado al sector
privado una multiplicidad de pequefios esta-
blecimientos de educacién superior, los cuales
estan absorbiendo una determinada demanda
estudiantil, proporcionando, al parecer, una
via de acceso a la educacion superior a grupos
sociales medios y bajos. En su gran mayoria se
trata de escuelas que concentran su oferta edu-
cativa en el area de ciencias sociales y admi-
nistrativas y algunas otras en el rea de educa-
cién y humanidades, por lo que no requieren
de una considerable inversién de recursos eco-
noémicos para instalar laboratorios, talleres o
aulas especiales.

La heterogeneidad de los 104 estableci-
mientos privados agrupados bajo la denomina-
cion de otras es enorme. Existen instituciones
que, pese a lo reducido de su matricula y pese
a ofrecer una limitada oferta de programas,
cuentan con un reconocido prestigio y tradi-
cion en determinadas areas del conocimiento o
campos profesionales. Por citar algunos ejem-
plos: la Universidad de las Américas, campus
ciudad de México y la Escuela Libre de Derecho.
Pero también existen, hay que decirlo, pequenas
escuelas que operan bajo una légica exclusiva-
mente de lucro, sin el mas minimo sentido de la
ética y cultura académica y profesional.

La matricula de licenciatura

Con relacién en el volumen de la matricula de
licenciatura, el dominio del sector piblico en

la ZMCM continuaba siendo mayoritario para
1997, si bien, como veremos mas adelante, el
sector privado registré un incremento en su po-
blacion escolar que es preciso atender analiti-
camente. Mientras que en 1982 el 82% de los
estudiantes universitarios pertenecia al sector
publico, en 1997 disminuyé su participacion
al 66.9%. Evidentemente, la diferencia de
magnitud de la poblacién estudiantil entre uno
y otro sector sigue siendo importante, pero no
es trivial que el sector privado haya pasado, en
el lapso de tiempo estudiado, de representar un
poco menos de una quinta parte de la matricu-
la a una tercera parte: del 18% al 33.1%.

Es un hecho que una importante propor-
cién de la demanda de jévenes que pretende
ingresar a la educacién superior esta siendo
captada por la cada vez mayor diversidad de
instituciones privadas. Esta situacion no estd
ligada exclusivamente a un proceso de descon-
fianza social por el papel de las instituciones
publicas y de su capacidad para formar a las
nuevas generaciones, particularmente a los hi-
jos de las elites mexicanas, las cuales han
optado por incorporarse en su gran mayoria a
las escuelas seleccionadas. Desde nuestro
punto de vista, el crecimiento de la matricula
del sector privado en los tltimos anos también
se explica por el cada vez mayor nimero de
aspirantes no admitidos en la UNAM, la UAM y
el IPN; instituciones que, con el objeto de me-
jorar la calidad de su docencia, han estableci-
do limites precisos a su ritmo de crecimiento
—especialmente en las licenciaturas mas de-
mandadas—, con lo cual han contribuido, sin
buscarlo, a la generacion de un mercado estu-
diantil que esta siendo absorbido por las insti-
tuciones privadas de todo tipo.’

Ante la existencia de una poblacion de
jovenes que aspira a ingresar a los estudios
superiores en la ZMCM, el gobierno mexicano
ha permitido la creacion y proliferacion de
escuelas privadas, antes que apostar a la fun-
dacion de una nueva institucion universitaria.
En este terreno, ciertos sectores de intelectua-

3 Al momento de entregar este articulo, la unam habia
cumplido cinco meses en huelga. Seguramente, varias
instituciones privadas han hecho su “agosto” con una
importante proporcién de jovenes que han optado por
cambiarse de institucion ante la parélisis de la Universidad
Nacional.
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les, muchos de ellos miembros o simpatizantes
del Partido de la Revolucion Democritica
(PRD), han sugerido, sobre todo a partir de la
llegada al gobierno de la ciudad de México de
su candidato, Cuauhtémoc Cardenas, la funda-
cion de la Universidad Auténoma del Distrito
Federal. Sin embargo, hasta el momento de
escribir este articulo no existian indicios de que
el primer gobierno electo del Distrito Federal
tuviera el propésito de concretar dicha pro-
puesta.

Cuadro 3
Matricula de licenciatura en las
instituciones de Educacién Superior
en la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México, por sector

1982-1997
Sector 1982 1997
Abs. % Abs. %
Pablico 223,167 82.0 252,834 66.9
Privado 48,862 18.0 125,260 33.1
Total 272,029 100 378,094 100

Fuente: Anuarios estadisticos de la ANUIES.

En este contexto, es importante sefalar
que no todos los estudiantes de las institucio-
nes privadas provienen de las elites o de los no
admitidos en las instituciones publicas. Diver-
sos establecimientos privados han generado,
por distintos caminos e historias particulares,
sus propias clientelas estudiantiles, mismas
que optan por incorporarse a determinadas
escuelas como primera opcién educativa. In-
cluso, ha ido creciendo la proporcién de insti-
tuciones privadas de educacién superior que,
de manera similar a lo que ocurre en la UNAM,
cuentan también con estudios de bachillerato.
Estas escuelas alimentan sus propias clientelas
universitarias ofreciéndoles facilidades de ac-
ceso, como puede ser la dispensa del examen
de admisiéon —donde existe-, o descuentos es-
peciales en el pago de inscripciones y colegia-
turas. En muchos casos, se trata de estableci-
mientos privados que estan reclutando
importantes cuotas de estudiantes provenien-
tes de los sectores medios y bajos.

Por otra parte, no queremos dejar de
mencionar el hecho de que la ubicacion geo-
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grafica de las instituciones de educacion supe-
rior en la ZMCM se estd convirtiendo en un
factor importante en las estrategias de la pobla-
cion para cursar estudios de licenciatura; noen
balde un cierto nimero de instituciones priva-
das ha encontrado sus nichos de mercado en
los Municipios Conurbanos, zonas en las que
el crecimiento poblacional en los dltimos anos
ha sido vertiginoso, por ejemplo: Naucalpan,
Tlanepantla, Ecatepec y Cuatitlan lzcalli. En
esta perspectiva, valdria la pena elaborar un
mapa donde visualmente pudiéramos relacio-
nar las delegaciones politicas del Distrito Fe-
deral y los Municipios Conurbanos con la
densidad de poblacién y la oferta de estable-
cimientos educativos de nivel superior. Segu-
ramente nos llevariamos algunas sorpresas.”

Revisemos ahora con mas detalle el rit-
mo de crecimiento de la matricula por sector
educativo. Si bien las instituciones publicas
contenian en 1997 las dos terceras partes de la
poblacion estudiantil, de los 106,065 nuevos
espacios creados en los Gltimos quince anos
para estudiantes de licenciatura, el sector pi-
blico solamente contribuy6 con 29,667, lo que
representa el 28%. Esto es, la gran mayoria de
los espacios educativos abiertos entre 1982 y
1997 fue producto de la expansion de las
instituciones privadas en la zMcm, las cuales
aportaron el 72% restante, con una tasa de
crecimiento que ascendié al 156.3%. (véase
cuadro 4). Aunque no somos del todo partida-
rios de las proyecciones y estimaciones esta-
disticas —la experiencia del Proides nos lo con-
firma-, serd importante seguir de cerca lo que
esta ocurriendo en el sistema de educacién

4 En una exploracion realizada en varias instituciones
privadas del Municipio de Cuatitlan lzcalli, nos encon-
tramos que en muchos casos los jovenes estan optando
por ingresar a las escuelas privadas de la zona, ya que el
tiempo de traslado de sus casas a, por ejemplo, la ENEP-
Acatlan o la uam-Azcapotzalco, equivale, en promedio,
una inversion de tiempo de alrededor de tres horas
diarias. En estos casos, aunado a la reducci6n del des-
gaste personal, la pérdida de tiempo y los riesgos por la
inseguridad imperante que significa trasladarse fuera de
su municipio, los jévenes y sus familias consideran tam-
bién el costo econémico que representa el transporte. El
ahorro mensual que puede significar el transporte puabli-
co o privado para los estudiantes que prefieren buscar
otras alternativas escolares mds préximas a sus viviendas,
bien puede ser utilizado para pagar las colegiaturas que
les cobran las instituciones privadas que estan surgiendo
en su municipio.



superior. No seria remoto, de continuar las
tendencias actuales, encontrarnos dentro de diez
0 quince anos con la novedad de que la mayo-
ria de la poblacién estudiantil del nivel supe-
rior en la ZMCM se encuentre en los estableci-
mientos privados.

Cuadro 4
Espacios creados para estudiantes
de licenciatura en las instituciones
de Educacién Superior
en la Zona Metropolitana de la Ciudad

de México, por sector.
1982-1997
Sector Nuevos espacios T.C. I
Abs. % % }
Pablico 29,667 28.0 13.3
Privado 76,398 72.0 156.3
Total 106,065 100 39.0

T.C.= Tasa de crecimiento en el periodo.
Fuente: Anuarios estadisticos de la aNUIEs.

De lo anteriormente expuesto, quere-
mos insistir en que no se puede derivar simplis-
tamente que la educacion superior, al menos
en la ZMCM, esté viviendo un proceso de priva-
tizacion producto de una politica expresa del
gobierno federal. En la medida que las grandes
instituciones del sector piblico han definido,
desde hace varios anos, una politica de creci-
miento mas cauta y regulada que en el pasado,
aunada a una politica del gobierno federal que
no parece tener la pretension de crear nuevos
establecimientos, se han generado las condi-
ciones para la proliferaciéon de escuelas priva-
das, o que contintie en ascenso la matricula de
algunas instituciones privadas consolidadas.

En este sentido, conviene preguntarnos
sde qué manera se comporto el sector privado
para generar la mayoria de los nuevos espacios
educativos en los Gltimos quince anos? Regre-
sando a la clasificacion institucional que esta-
blecimos en el apartado anterior, distinguiendo
a las instituciones seleccionadas de las otras, en
el cuadro 5 puede apreciarse que mientras
en 1982 las cinco instituciones seleccionadas
absorbian al 58.5% de la matricula de los
establecimientos privados, para 1997 su peso
proporcional ascendi6 al 65.7%; esto es, tan
solo nueve instituciones privadas de la ZMCm

captaban la mayoria de la poblacion estudian-
til inscrita en escuelas privadas, mientras que
las restantes 104 instituciones concentraban al
34.3% de los estudiantes del sector.

De hecho, el 70% de los nuevos espa-
cios educativos creados por el sector privado
entre 1982 y 1997 fueron producto del esfuerzo
y empeno organizacional, asi como de la acep-
tacion social de las llamadas instituciones se-
leccionadas. De tal manera que el crecimiento
acelerado del niimero de establecimientos pri-
vados en la ZMCM, no se corresponde con una
distribucion interinstitucional homogénea de
su matricula. Pese a una mayor competencia
entre la amplia oferta de instituciones privadas,
en los Gltimos tres lustros han sido las escuelas
con mayor tradicion educativa las que han
captado al mayor niimero de jovenes que op-
tan por ingresar al “sistema” privado.

Cuadro 5
Matricula de las instituciones
de Educacién Superior privadas en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México,
por tipo de establecimiento

1982-1997
Afo 1982 1997
Ab.‘;. % AbS %
| Seleccionadas 28,597 58.5 82,324 65.7
Otras 20,265 41.5 42,936 343
Total 48,862 100 125,260 100

Fuente: Anuarios estadisticos de la ANUIES.

Ahora bien, si como lo hemos mostrado,
casi tres cuartas partes de la poblacion que
ingreso a la educacién superior entre 1982 y
1997 en la ZMcM™ lo hizo en establecimientos
privados, siendo a su vez la mayoria asimilada
por las instituciones seleccionadas, surge una
pregunta obligada, a saber: ;Cuanto le cuesta
a las familias, econdmicamente hablando, sos-
tener los estudios de sus hijos e hijas en las
escuelas privadas? En términos generales, para
el segundo semestre del presente afo existen
cuatro rangos en los que se puede ubicar el
conjunto de las instituciones privadas segn el
costo de inscripcién y colegiaturas: 1) Para la
casi totalidad de las instituciones que hemos
denominado otras, el costo mensual oscila en-
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tre 800 y 1,500 pesos; 2) Para dos de las nueve
instituciones seleccionadas y algunas de las
otras, el costo mensual oscila entre 1,600 y
2,200 pesos; 3) Para dos mas de las seleccio-
nadas el costo mensual oscila entre los 3,000
y 4,000 pesos; 4) Y para cinco de las nueve
escuelas seleccionadas restantes el costo men-
sual oscila entre 4,200 y 5,500 pesos.”

Como puede notarse, la diferenciacion
y segmentacion del “sistema” privado también
ocurre con relacion al pago de los servicios
educativos que ofrecen los establecimientos.
Sin embargo, llama la atencién que para la
mayoria de los estudiantes que actualmente
cursan una licenciatura en el sector privado, el
costo de sus estudios se ubica en los dos rangos
mas altos del sistema; es mas, ninguna de las
instituciones seleccionadas, aquellas que con-
tenian en 1997 al 65.7% de la matricula del
sector privado, se localizaba entre las escuelas
mas econdmicas. Evidentemente, para ciertos
sectores sociales el pago de las colegiaturas de
sus hijos e hijas no representa un sacrificio
familiar, pero para muchos padres de familia
puede significar la necesidad de establecer
diversas estrategias —desde incorporar a los
jovenes al mercado laboral, hasta reducir la
calidad de vida de la familia- con objeto de
poder sufragar los gastos educativos de sus
descendientes.”

Las instituciones privadas
seleccionadas

En este apartado queremos ofrecer al lectoruna
mirada aproximada al comportamiento de las
instituciones seleccionadas, las cuales, como

5 La fuente de informacién se obtuvo del folleto “Op-
ciones educativas de nivel superior. 1998-1999. Zona
Metropolitana de la Ciudad de México” editado por la sep
y la anuies, asi como por entrevistas telef6nicas realizadas
por el autor de este trabajo con las oficinas de informacién
de las respectivas instituciones.

& No es extrano encontrarse en las instituciones pabli-
cas con estudiantes que consiguieron ingresar a la licen-
ciatura después de presentar hasta dos o tres veces el
examen de seleccion, pese al tiempo que tuvieron que
aguardar para lograrlo —y que en ocasiones es mayor a un
ano-, ya que sus familias no cuentan con los recursos
economicos suficientes para sostener sus estudios en algan
establecimiento privado.
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ya sabemos, fueron las que mostraron mayor
dinamismo en su crecimiento en los Gltimos
anos, al mismo tiempo que constituyen, hoy
por hoy, las nueve instituciones privadas que en
mayor medida han diversificado su oferta de
programas de licenciatura; adicionalmente, aun-
que no sera abordado en este trabajo, se trata
de establecimientos que, en su mayoria, han
impulsado y consolidado el desarrollo de pro-
gramas de posgrado.” Estamos hablando de
instituciones que gozan de un prestigio social
importante en el Sistema de educacién supe-
rior en la ZMCM, y varias de ellas a nivel nacio-
nal e internacional.

Como puede verse en el cuadro 6, la
Universidad del Valle de México se ha conver-
tido en la institucion privada de la zMcm con
el mayor nimero de estudiantes, gracias a la
generacion de 11,233 nuevos espacios educa-
tivos entre 1982 y 1997; tiempo en el que
ampli6 a ocho el nimero de campus, mismos
que se distribuyen estratégicamente en distin-
tas zonas geograficas de la ZMCM. Por su parte,
la Universidad Tecnolégica de México —que
recientemente inaugurd un segundo campus—
fue el establecimiento que mas contribuyé en
la generacion de nuevos espacios dentro de las
instituciones seleccionadas con el 26%, cues-
tion que le permitié pasar del quinto al segun-
do lugar por su niimero de alumnos. Estas dos
instituciones privadas representaban en 1997
el 42.4% de la matricula de las instituciones
seleccionadas y el 27.9% del conjunto de los
alumnos inscritos en el sector privado. ;Esta-
mos ante la presencia del inicio de un fenéme-
no de “masificacion” de la educacion superior
privada? Las experiencias brasilena y colom-
biana, son un claro ejemplo de que no es
descabellado formular dicha pregunta, pero
solo el tiempo podré permitimos contestarla.
Hay que anadir que la Universidad del Valle
de México y la Universidad Tecnolégica de
México son, de las instituciones selecciona-

7 En el caso de la Universidad Tecnolégica de México
(uniTec), su matricula de posgrado en 1997 ascendio a
2,231 estudiantes, lo que la colocd, por mucho, en la
institucion privada de la zmcm con el mayor nimero de
alumnos de posgrado; incluso, por ejemplo, por arriba del
nimero de matriculados de posgrado existentes en la uam,
que era de 1,045 estudiantes, aunque en la uniTEC la oferta
de programas era de 10 y en la uam de 39.



das, las que mantienen las cuotas mas bajas por
los conceptos de inscripcion y colegiaturas a
sus estudiantes, lo que probablemente esté
siendo un factor importante para permitir su
acelerado crecimiento (un costo incluso infe-
rior o similar a lo que buena parte de la clase
media paga por sus hijos en la educacion
basica y media superior privada).

demanda, el ya tradicional empuje de los gru-
pos empresariales y comerciales que repre-
sentan al sistema Tec han decidido intervenir
mas consistentemente en este mercado, ofre-
ciendo un servicio en continua demanda; tra-
tandose, no obstante, de ser una de las institu-
ciones cuyascolegiaturas se ubicandentrodel
rangomasaltodelniveldeeducacionsuperior,

Cuadro 6
Crecimiento de la poblacién escolar de licenciatura en las instituciones privadas
seleccionadas en la Zona Metropolitana de la ciudad de México
1982-1997
Matricula Nuevos espacios
Instituciones 1997 1982 Abs. % T.C. (%)

Universidad del Valle de México 18,151 [1] 6,918 [2] 11,233 23.0 (2) 162.3
Universidad Tecnologica de Méx. 16,792 (2] 4,065 [5] 12,728 26.0(1) 3131
Tecnolégico de Monterrey 11,376 [3] 999 [9] 13,377 21.3(3) 1,038.7
Universidad Iberoamericana 9,994 (4] 7,677 [1] 2,317 4.7 (7) 30.2
Universidad La Salle 7,225 [5] 5,068 [3] 2,157 4.4 (9) 42.6
Universidad Anahuac 7,147 [6] 4,869 (4] 2,278 4.7 (7) 46.8
Universidad Intercontinental 4,122 [7] 1,309 [7] 2,813 5.8 (4) 68.2
Instituto Tecnoldgico Aut. de Mex. 4,108 (8] 1,534 [6] 2,574 5.3(5) 167.8
Universidad Panamericana 3,408 [9] 1,076 (8] 2339 4.8 (6) 216.7
Total 82,324 33,515 48,809 100% 145.6%

Instituciones de Educacién Superior que ofrecen licenciaturas en dos o mas dreas del conocimiento, de acuerdo con la
clasificacién de la aNuigs, y con una poblacion total en 1997 mayor a los dos mil estudiantes.

[ ] Lugar ocupado conforme a la magnitud de su matricula.

() Lugar ocupado por la cantidad de espacios educativos abiertos en el periodo.

T.C.= Tasa de crecimiento en el periodo.
Fuente: Anuarios estadisticos de la ANUIES.

El caso del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey también me-
rece una atencion particular. No sélo se incor-
pord a las instituciones de la ZMCM que hemos
denominado seleccionadas; mas adn, para
1997 ya se habia convertido en la tercera
institucion privada mas importante por el vo-
lumen de su matricula, siendo el estableci-
miento con la mas alta tasa de crecimiento del
sector en el periodo analizado. Con dos cam-
pus en la ZMcMm, el comunmente llamado Tec
contaba hasta 1997 con 25 sucursales en todo
el pais, en 19 estados de la Repdblica. Sin
duda, estamos frente a la red de instituciones
educativas privadas mas importante de Mé-
xico. Ante las limitaciones del sector pablico
para continuar expandiéndose al ritmo de la

perotambién, uno de los establecimientos cu-
yos egresados son generalmente bien acepta-
dos y cotizados en el mercado laboral.

En claro contraste a la expansion de las
anteriores instituciones, la Universidad Iberoa-
mericana, la Universidad La Salle, la Universi-
dad Panamericana y la Universidad Andhuac,
mostraron un crecimiento menor en los Glti-
mos tres lustros. Ninguna de las cuatro contri-
buyé con mas del 5% del total de los nuevos
espacios educativos abiertos por las institucio-
nes seleccionadas, razéon por la cual descendio
su posicion entre las mismas, conforme al vo-
lumen de la matricula de licenciatura que ma-
nejan. Resalta el caso de la Iberoamericana
que de ser el establecimiento privado con el
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mayor ndmero de alumnos de la ZMCM en
1982, paso a ocupar el cuarto lugar en 1997.
Por la informacion estadistica disponible y en
conversaciones personales con altos directivos
de la Institucion, desde principios de la década
la uiA, plantel ciudad de México decidié limi-
tar el crecimiento de su matricula a no mas de
diez mil alumnos; de esta forma puede expli-
carse, en parte, el hecho de que si bien desde
1992 dicha institucion rebasé los nueve mil
inscritos, se hubiera mantenido por debajo de
los diez mil hasta el ano pasado. ;Existe tam-
bién una politica en La Salle, la Panamericana
y la Anahuac por acotar el crecimiento de la
poblacién estudiantil de licenciatura, confor-
me a sus planes de desarrollo? No lo sabemos,
pero seria importante indagarlo para asi poder
plantear algunas conjeturas con mayor cono-
cimiento de causa, porque de ser cierto que
hay una politica expresa al respecto, se refor-
zaria el argumento de que estamos ante un
sistema educativo altamente heterogéneo y
segmentado; no soélo entre el sector publico y
privado, sino también al interior de cada de
uno de ellos, hasta el punto de que en las
mismas instituciones seleccionadas pueden
apreciarse diferencias importantes.

Por otra parte, el planteamiento de que
instituciones como la Universidad Iberoameri-
cana, la Universidad La Salle o la Universidad
Anahuac estan empezando a perder terreno
frente a otras, como la Universidad del Valle
de México o la Universidad Tecnolégica de
México, debido al elevado costo de sus cole-
giaturas, no se corresponde con la evidencia
que hemos indicado en relacion con el Tecno-
l6gico de Monterrey. Las cuotas del Tecnol6-
gico de Monterrey, ubicadas en el rango mas
alto, no parecen haber sido un impedimento
para que continuara expandiendo su matricu-
la; ademas de que, por ejemplo, en el caso de
la Universidad La Salle sus cuotas no se sitGan
en el rango mas alto. En este sentido, contar
con informacion sobre la demanda real de
cada institucion y los finalmente admitidos nos
ayudaria a despejar muchas interrogantes.

Finalmente, nos parecid interesante
plantear, aunque evidentemente se trata de
una tematica sobre la que también ignoramos
muchas cosas, el caracter confesional que ins-
pira a diversas instituciones privadas. No sobra
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recordar la influencia que ha tenido la iglesia
catélica en la educacién mexicana forma par-
te de nuestra historia educativa desde hace
varios siglos. Una historia compleja, llena in-
cluso de episodios sangrientos. En esta pers-
pectiva, reconstruir el origen y desarrollo de las
instituciones de educacion superior ligadas a
distintas ordenes o grupos religiosos nos ayu-
daria a comprender mejor su situacién actual
y al sistema de educacién superior en su con-
junto. Es una tarea por realizar.” No obstante,
las cifras de los dGltimos quince afos, como
veremos en adelante, nos invitan a reflexionar
sobre este tipo de instituciones educativas.

La presencia de los establecimientos
con orientacion religiosa es significativamente
importante en la zMcMm. De las nueve institu-
ciones seleccionadas, cinco de ellas tienen una
adscripcion confesional: la Universidad Ibe-
roamericana, La Universidad La Salle, La Uni-
versidad Anahuac, La Universidad Interconti-
nental y La Universidad Panamericana. Por
supuesto que existen diferencias con relacion
a su filosofia educativa y mision institucional,
ya que el abanico va desde los llamados legio-

8 Para mostrar la importancia de la fundacion e historia
de las instituciones, permitame, amable lector, transcribir
una de tantas conversaciones que en 1942 sostuviera el
entonces rector de la Universidad Nacional, Rudolfo Brito
Foucher, con varios dirigentes de organizaciones catélicas:
“[...] un dia los mandé citar para que vinieran a hablar
conmigo. [...] Les expuse el motivo de la cita: deseaba [...]
invitar a los catélicos de México a fundar dos universida-
des, una femenina para sefioritas y otra para varones. [...]
La Constitucion no les prohibe sostener escuelas de altos
estudios”. Ese aio se fundéd la Universidad Motolinia para
mujeres. Los jesuitas, sin embargo, tenian sus reservas para
aceptar la invitacion de Brito Foucher, debido a la cercania
del conflicto religioso y querian evitar confrontaciones
politicas con el gobierno federal. El rector de la Universi-
dad Nacional insistié a través del Padre Torroella en los
siguientes términos: “Ustedes no han tenido una Universi-
dad Catélica en México desde [...] la sexta década del siglo
pasado. Ahora que asciende a la Rectoria de la Universidad
Nacional, no precisamente un catélico, pero si un amigo
de los catélicos y de la Iglesia y ese rector los invita a fundar
una Universidad Catélica para varones y les ofrece la
incorporacién de los estudios, los catélicos vienen y le
dicen a ese rector que no. La verdad, esta actitud de los
cat6licos me desilusiona”. Poco tiempo después naceria el
antecedente inmediato de la Universidad Iberoamericana
que en esta década cumplio cincuenta afos de vida. (Las
conversaciones de Brito Foucher estan citadas por José de
Jests Ledesma en Trayectoria historico-ideologica de la
Universidad Iberoamericana. 2 vols., México, uia, 1985,
pp. 168-169.



narios de Cristo hasta los jesuitas. Indepen-
dientemente de ello, en 1982, el 59.7% de la
matricula de las instituciones seleccionadas se
concentraba en los cinco establecimientos ci-
tados, lo que puede indicarnos ciertas prefe-
rencias ideologicas de algunos sectores de jo-
venes y sus familias por ligarse a instituciones
catélicas o la consolidacion y prestigio acadé-
mico de su oferta educativa. Sin embargo, en
el transcurso de los ultimos tres lustros, se
manifiesta una notoria disminucion de su peso
proporcional con relacién al resto de las insti-
tuciones seleccionadas, ya que para 1997 re-
presentaban el 38.7%. Ciertamente, no debe-
mos olvidar que estamos hablando de
instituciones que en algunos casos tenian una
matricula de mas de 7,000 alumnos, pero en
comparacion con la Universidad del Valle de
México, la Universidad Tecnolégica de Méxi-
co y el Tecnolégico de Monterrey, su contribu-
cion a la generacion de nuevos espacios edu-
cativos fue claramente menor (véase cuadro 6).

;Se trata de un fenémeno de seculariza-
cion incipiente de los sectores medios y de
elite, motivo que esta conduciendo a los jove-
nes a preferir otras opciones educativas?;’ o
mas bien, ;el costo de las colegiaturas de algu-
nas de ellas esta siendo un factor que influye
en el decremento de su poblacion estudiantil?;
0 acaso, jse estan convirtiendo en instituciones
mas selectivas, dejando el paso a que otras
instituciones privadas seleccionadas sean las
que se “masifiquen”? Resulta dificil, una vez
mas, contestar estas preguntas y muchas otras
que pueden formularse, pero no por ello debe-
mos dejar de hacerlas para invitar a la reflexion
y, sobre todo, a la urgencia de abrir un campo
de investigaciéon que generalmente ha sido
descuidado en México.

Conclusiones

La expansion de la educacion privada es una
realidad de nuestro sistema educativo en el

9 Es preciso ser extremadamente cautelosos con nues-
tras conjeturas. ;Cémo explicarse lo que es un “secreto a
voces” por el hecho de que, por ejemplo, en la Iberoame-
ricana, sobre todo a partir de su traslado fisico a Santa Fé,
la pablacion estudiantil que se declara judia ha llegado a
proporciones nunca imaginables por los mismos jesuitas?

ambito superior, particularmente en la zmcm.
Su ritmo de crecimiento y la capacidad que
han mostrado varias instituciones para captar
una importante demanda estudiantil en los
altimos anos es innegable. Por su parte, las
instituciones puablicas mds importantes de la
ZMCM han establecido paulatinamente limites
al crecimiento de su matricula de licenciatura,
especialmente en aquellas carreras que cuen-
tan con una mayor demanda, como por ejem-
plo, Administracion, Contaduria, Derecho,
Medicina y Odontologia. En el futuro proximo
no se entrevé un cambio radical a las politicas
de crecimiento regulado de la UNAM, IPN y UAM.
Ante esta situacion, la politica del gobierno
federal se ha circunscrito a la creacién de
instituciones tecnoldgicas con objeto de reo-
rientar la demanda hacia determinadas carre-
ras del Area de Ingenieria y Tecnologia, dando
lugar, tacitamente, a que las instituciones pri-
vadas compitan entre ellas por la absorcion de
una demanda no atendida suficientemente por
el sector publico.

En esta 6ptica, Ilama la atencién que a
dos anos de que llegé al gobierno del Distrito
Federal el Partido de la Revolucién Democra-
tica, no ha manifestado abiertamente si tiene
contemplada la fundacién de una nueva Uni-
versidad publica. Al parecer, la cuestion de
crear una institucion de educacion superior
no forma actualmente parte de la agenda de
politicas del gobierno perredista. Sus priori-
dades estan situadas, por el momento, en otros
terrenos de la vida publica de la ciudad de
México.

Dentro del universo del “sistema” priva-
do de educacion superior, un reducido nimero
de instituciones concentra la mayor parte de la
poblacion estudiantil. Sus ritmos de crecimien-
to, asi como la posicién que ocupan en el
contexto del “sistema” ha sufrido variaciones
significativas en los Gltimos anos. Es probable
que, de acuerdo con sus tendencias, en poco
tiempo otros establecimientos se incorporen al
grupo de lo que llamamos instituciones selec-
cionadas, como es el caso del Centro Cultural
Universitario Justo Sierra, el Centro Universita-
rio Grupo Sol, el Centro Universitario México,
la Universidad del Tepeyac y la Universidad
de Cuautitlan Izcalli. De ser asi, la variacién en
las ofertas educativas, tanto por los programas
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de licenciatura en distintas areas del conoci-
miento, como por la diversidad de institucio-
nes privadas seleccionadas propiciara una ma-
yor competencia entre ellas.

Del resto de las escuelas privadas, pro-
bablemente su crecimiento desmedido se vea
progresivamente limitado. En primer lugar, de-
bido a los cada vez mas exigentes requisitos de
ingreso para formar parte de la Federacion de
Instituciones Mexicanas Particulares de Educa-
cién Superior (FIMPES) y de la ANUIES. Es de espe-
rar que al cabo de unos cuantos anos, las
posibilidades de ganarse reconocimiento y
prestigio a las instituciones que no pertenezcan
a una o a las dos asociaciones tenderan a ser
practicamente nulas, motivo que, conforme la
sociedad tenga mas informacion de las institu-
ciones, conducird a muchas de ellas a la quie-
bra por falta de demanda. En segundo lugar, los
llamados procesos de acreditacion institucio-
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nal ante organismos nacionales y extranjeros
contribuiran a distinguir la calidad de las escue-
las y sus programas. En tercer lugar, la paulati-
na generalizacion y aceptacion que previsible-
mente adquiriran los llamados Examenes
Generales para el Egreso de la Licenciatura, al
menos en determinadas licenciaturas, sera un
factor importante en el proceso de diferencia-
cion y segmentacion del sistema de educacion
superior: la eventual desaparicién de muchas
escuelas privadas que no resistan los efectos de
una evaluacion negativa de sus egresados se
convertird en una realidad en el futuro. Y mien-
tras eso ocurre, los actuales grupos gobernan-
tes y los candidatos a la Presidencia de la
Republica se llenan la boca de frases elocuen-
tes sobre la importancia de la educacion publi-
ca, pero carecen de la capacidad y la voluntad
politica para proponer politicas especificas
para atender el crecimiento de la demanda de
educacion superior en la ZMCM.




en la UNAM

Sergio G. Sanchez Diaz

| izquie.r*c:lismo y la L\uelga

En este ensayo no pretendemos llevar a cabo un anélisis del conjunto
de acontecimientos a lo largo de ya cinco meses de huelga. Intenta-
remos en cambio aproximarnos a las representaciones sociales de
un sector de la izquierda que actla en él, la llamada ultra izquierda,
alaque aquf proponemos denominar de una manera mas apropiada.
Proponemos denominarlo izquierdista, tal y como se le conoce desde
hace mucho a este tipo de expresiones en el movimiento socialista.
Con ello tratamos de pensar este conflicto desde una mas de sus

mltiples dimensiones.

La situacion de la huelga hacia
mediados de septiembre

omo sabemos bien, el movimiento de

huelga de la UNAM, a partir de abril de
1999, ha sido cubierto ampliamente por la
prensa. Diversos analistas han profundizado
en sus implicaciones; en la confrontacién de
dos modelos de educacién para el pais: el
neoliberal del gobierno y el que seria popular
y nacionalista, encarnado germinalmente por
el movimiento estudiantil. Sin embargo, no
pocos han criticado abiertamente el movi-
miento de huelga. En cambio, otros lo han
defendido por ser un movimiento con una gran
fuerza ética y moral (véase el articulo de Hugo
Aboites). También se han seguido puntualmen-
te todos sus eventos, los agudos debates en el
seno del movimiento y con las autoridades,
etcétera.'

" Profesor-Investigador del Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social.

! Véase Hugo Aboites, “Movimiento y huelga en la
unam: EI dltimo conilicto universitario del siglo xx, o el

En este ensayo no pretendemos llevar a
cabo un andlisis del conjunto de aconteci-
mientos a lo largo de ya cinco meses de huelga.
Intentaremos en cambio aproximarnos a las
representaciones sociales de un sector de la
izquierda que actda en él, la llamada ultra iz-
quierda, a la que aqui proponemos denominar
de una manera mas apropiada. Proponemos
denominarlo izquierdista, tal y como se le
conoce desde hace mucho a este tipo de ex-
presiones en el movimiento socialista. Con ello
tratamos de pensar este conflicto desde una
mas de sus multiples dimensiones.

Buscamos responder a las siguientes
preguntas: ;Qué piensan los izquierdistas del
movimiento estudiantil? ;Cuales son sus ex-
pectativas en torno a él? ;En qué contexto
politico ubican al movimiento? ;Cuentan con
un proyecto para la UNAM y para la educacién
superior en su conjunto? ;En qué consiste éste?

Hasta ahora sabemos que tendencias
politicas izquierdistas tienen una presencia im-

primero del siglo xxi2*, £l Cotidiano, nim. 96, julio-agosto
de 1999, pp. 88-119.
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portante en esta huelga. Que son muy inflexi-
bles en sus posturas, que én general consideran
no negociables los seis puntos del pliego peti-
torio, que tienen una cultura autoritaria e into-
lerante en las asambleas, que recurren a ma-
niobras de diverso tipo con el fin de mantener
el control del movimiento, que anteponen la
movilizacion y la vinculacién con sectores
populares a la negociacion, y que presentan un
odio visceral hacia el Partido de la Revolucion
Democratica (PRD). Entonces nos preguntamos
sSon éstas todas sus expresiones politicas?

Sabemos también de la otra tendencia
en el movimiento: los moderados. Son los ne-
gociadores. Los que proponian flexibilizar el
pliego petitorio y llevar dos puntos de €l al
Congreso Democrdtico Resolutivo una vez
concluida la huelga: los que tienen que ver con
las reformas de 1997 y el vinculo con el Cene-
val. Todo ello en aras, afirman, de alcanzar una
salida al conflicto. En esta ala, destacan orga-
nizaciones tales como el Consejo Estudiantil
Universitario (CEU), la RED, el Consejo Estudian-
til Metropolitano (Cem), algunas de ellas vincu-
ladas al PRD.

Estas organizacio-
nes han sido calificadas
por el ala izquierdista
como “corrientes claudi-
cantes, antiprogresistas”,
que han tratado de vender
desde un principio el mo-
vimiento.”

Nosotros creemos,
sin embargo, que a pesar
de las grandes diferencias,
ambas tendencias pueden
verse con alas de un mis-
mo movimiento antineo-
liberal que defiende la
universidad pdblica y gra-
tuita ante la embestida del
Estado; movimiento que
ha alcanzado un grado
considerable de analisis de los acontecimien-
tos; y que busca aliados entre otros sectores,
tales como los electricistas del Sindicato Mexi-

2 Véase el documento del “heroico” Comité de Huelga
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, La Jornada,
19 de septiembre de 1999, p. 50.
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cano de Electricistas (SME) (hoy movilizados
ante el riesgo de privatizacién del sector); y el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN).

Las pugnas entre ambas alas estan bas-
tante documentadas. Por periodos los iz-
quierdistas han alcanzado la hegemonia.
Baste recordar la famosa “semana roja”, cuan-
do lanzaron a sectores del movimiento al cierre
de diversas avenidas, en una actitud que a
muchos parecié una provocacién hacia el
gobierno de la ciudad de México, a cargo del
PRD.

Mas tarde, el mismo movimiento decla-
ro persona non grata a Cuauhtémoc Cardenas
en la UNAM, luego que el 4 de agosto la policia
de la ciudad desalojé violentamente a estu-
diantes huelguistas que intentaban bloquear
centros de inscripcion “extramuros”, fuera del
campus universitario.

En los dias que escribimos este articulo
(tercera semana de septiembre), los izquierdis-
tas enfrentaban serios problemas para mante-
ner la hegemonia. Dias antes el movimiento

habia manifestado su disposicién al dialogo a
través de flexibilizar el pliego petitorio, en
concreto los puntos ya mencionados sobre las
reformas de 1997 y el vinculo con el Ceneval,
los cuales podrian ser llevados al Congreso
Democratico Resolutivo, una vez levantada la
huelga.

FOTO: MARCO ANTONIO CORTES



Pero la cerrazon de la mayoria del Con-
sejo Universitario y, obviamente, del rector
Francisco Barnés (la otra ultra), impidieron un
avance en lo inmediato en ese sentido. Este
sector de funcionarios de la UNAM, en su reu-
nién del 14 de septiembre, plante6 al CGH una
serie de condiciones para la reanudacion del
didlogo. Le exigi6 nombrar una comision de
dialogo con miembros estables y permanentes,
cuestionando la postura estudiantil que des-
confia de los lideres y que los lleva a cambiar
a sus representantes periédicamente; que orga-
nizaciones instaladas en Ciudad Universitaria
(como el Frente Popular Francisco Villa) dejen
el campus; y el compromiso de dialogar a partir
de la famosa propuesta de los profesores emé-
ritos, levantando la huelga en un plazo peren-
torio.

Tal postura nos obliga a plantear la si-
guiente interrogante, ;acaso el propésito de la
rectoria es mantener cerrada a la UNAM, tal y
como han sugerido periodistas como Carlos
Ramirez de El Universal, al principio del con-
flicto, y mas recientemente Paulina Fernandez?
Esta Gltima incluso se refiere a Barnés acaso
como un posible “sindico de la quiebra” de la
UNAM.”

Podemos preguntarnos entonces, ;no ha
sido todo este asunto una provocacion de la
rectoria (y tal vez desde el gobierno) para
reestructurar la méxima casa de estudios una
vez que el movimiento se descomponga?

Como resultado de tal postura, el iz-
quierdismos recibi6 un aval a sus concepcio-
nes politicas: la negociacion es practicamente
imposible con la actual rectoria. La propuesta
de los eméritos es inviable. Sélo queda la
movilizacién. Logré entonces un muy discuti-
do acuerdo en el CGH en torno a una serie de
cuestiones. Planted una especie de ultimatim
al Consejo Universitario: si no se reiniciaba el
didlogo volverian al punto de partida, es decir,
a la defensa incondicional de los seis puntos
del pliego petitorio; la toma de institutos de la
UNAM, los cuales, decia, han seguido laboran-
do en gran medida y en donde se imparten
clases “extramuros”. Luego precisaron este
acuerdo: mas bien se llevaria a cabo la vigilan-

3 Véase el articulo de Paulina Fernandez en La Jornada,
17 de septiembre de 1999, p. 56.

cia de los institutos. Para ello condicionaron a
la Coordinacién de Estudiantes de Posgrado a
efectuar esa vigilancia; de no hacerlo, le reti-
rarian los votos que este sector tiene en el CGH.
Ademas, hubo una nueva e increible demanda:
aumento salarial de 100% para los trabajado-
res de la UNAM, planteada por el ya famoso
“Mosh” (lider del Comité de Huelga de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales).

Acordaron continuar con las moviliza-
ciones, las cuales, por lo demds, han sido
constantes. Recordaremos las movilizaciones
en las zonas populares de hace unas semanas.
Mas recientemente, el 28 de agosto, los paris-
tas habian estado en las calles de la ciudad de
México participando en la manifestacién con-
vocada por el SME y la Convencién del Sureste,
en defensa de la soberania nacional y en contra
de la privatizacion de la industria eléctrica. El
13 de septiembre llevaron a cabo una manifes-
tacion de antorchas por la avenida Reforma
hasta el Zécalo de la ciudad de México.

Por cierto, al término de esta manifesta-
cién un grupo encabezado por el “Mosh” lan-
z6 insultos a directivos y a articulistas de La
Jornada en las afueras del Museo de la Ciudad
de México, lugar en el cual se habia realizado
una reunion de analisis por los quince afnos de
ese diario; ademas de que se causaron dafos a
un vehiculos de ese diario e intent6 quemar la
puerta del mismo Museo.

El cGH se deslindd inmediatamente del
incidente, pero la autoria de esos vandalicos
incidentes los reconocié cinicamente el mismo
“Mosh” poco después: “quisimos entrar a ha-

: " 4
cer nuestro numerito, pero no nos dejaron”.

En medio de tales incidentes, el movi-
miento perfilé un plan de accién que segura-
mente los llevard hasta el mes de octubre a
conmemorar un ano mas del 2 de octubre de
1968 en un gran acto y, al mismo tiempo, los
casi seis meses del paro actual.

A estas alturas, los izquierdistas se pre-
paran para continuar con el paro. Imposible
prever hasta cuando durara éste y como culmi-
nara ;Acaso se trata también de mantener ce-

# Vease La Jornada, de los dias 15 de septiembre de
1999, p. 2; y del 17 del mismo mes y ano, p. 17.
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rrada la UNAM por meses, hasta que la descom-
posicidn del movimiento sea inevitable?, ;aca-
so de nuevo los extremos se dan la mano para
alcanzar un mismo objetivo: propiciar la rees-
tructuracion de la UNAM?, ;0 acaso realmente
estamos ante uno de los movimientos antineo-
liberales mas importantes de los Gltimos anos,
con una enorme capacidad de lucha, de ana-
lisis, y de resistencia, capaz de romperle el
espinazo a la politica educativa del régimen y
de llevarnos incluso hacia un nuevo sistema
social?

Mientras tanto la lucha politica al inte-
rior del cGH se agudizaba. Hacia el 18 de
septiembre un ndmero importante de asam-
bleas de escuelas y facultades se seguian pro-
nunciando por el didlogo con el Consejo Uni-
versitario. Probablemente eran mas de 23
asambleas (de 40) las que se pronunciaron en
ese sentido. Al mismo tiempo plantearon seve-
ras criticas al CGH por los acuerdos supuesta-
mente tomados en la sesién anterior y en la que
fue lanzado el ultimatum al Consejo Universi-
tario en términos de volver a la defensa irres-
tricta de los seis puntos si no se negociaba y
cuando planted la toma o vigilancia de institu-
tos. La mayoria de las asambleas responsabili-
z6 a la mesa de ese dia de haber manipulado
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los acuerdos, presentando las propuestas de
cuatro asambleas como la postura mayoritaria
del CGH.

La mayoria también se deslind6 de los
incidentes ocurridos en el Museo de la ciudad
de México y llevé a cabo un balance muy
autocritico acerca de la situacion del movi-
miento. Hablaron de un movimiento estanca-
do y denunciaron la infiltracion tanto entre los
ultras como entre los moderados.’

Esa disputa politica también estaba pre-
sente en el Consejo Universitario. Un bloque
significativo de consejeros, unos cuarenta (es-
tudiantes entre ellos) no avalaron la intransi-
gencia de este 6rgano y del rector Barnés, y
rechazaron la actitud asumida por el Consejo
Universitario el 14 de septiembre, cuando se
condicioné el inicio del dialogo al cGH en los
términos sefalados.

Ante tal situacion, plena de riesgos e
incertidumbres para el futuro del movimiento
estudiantil y de la UNAM, creemos pertinentes
las preguntas al inicio de este ensayo. Tal vez
explorando las representaciones sociales del

% Véase La Jornada, 19 de septiembre de 1999, p. 50.



ala izquierdista podamos imaginar hacia don-
de se dirige este movimiento y, con él, la
misma UNAM.

Las representaciones sociales
de los izquierdistas

En lo que sigue expondremos brevemente las
ideas de algunas organizaciones izquierdistas
acerca del movimiento, las tres actuantes en el
movimiento estudiantil, con grados diversos de
influencia. Por motivos de espacio nos centra-
mos en tres de ellas, las cuales se reinvidican
trotskistas.

Para nuestro andlisis nos apoyamos en
materiales impresos, revistas, periédicos y vo-
lantes recopilados por nosotros. Llevamos a
cabo un analisis de estos materiales, apegan-
donos para ello a los textos revisados. Por
motivos de espacio s6lo entrecomillamos citas
muy breves de estos materiales impresos.

a) La Agrupacion Contra Corriente
(Acc). Probablemente sea el frente juvenil en la
UNAM de la Liga de Trabajadores Socialistas
(LTs), escision del Partido Obrero Socialista,
ambas trotskistas. Para la ACC hay una clara
ofensiva del imperialismo en contra de las
masas, a nivel latinoamericano. En México,
ademas, se ha consumado el gran robo del
siglo, con el rescate bancario; y existe el riesgo
de que se evite una irrupcién de las masas con
la Alianza Opositora del PRD y el PAN, ambos
partidos burgueses a los que respaldan el im-
perialismo y los grandes industriales.

En esa “transicion pacifica”, que sélo
busca desviar la lucha de las masas, estan
involucradas las direcciones sindicales de
agrupaciones como el SME y la Unién Nacional
de Trabajadores (UNT).

Todas estas agrupaciones tienen “un pa-
pel absolutamente reaccionario como agentes
del imperialismo”. ACC recuerda la represion
que el PRD ha desatado en la ciudad de México
en contra de maestros, vendedores ambulantes
y estudiantes.

En el seno del movimiento estudiantil,
AcC denuncia que el PRD busca levantar la

huelga “llevando sus demandas hacia foros de
discusion, en la perspectiva de un futuro y
antidemocratico Congreso Universitario; estra-
tegia ésta que cuenta con el aval de la rectoria
y los reaccionarios organismos universitarios”.

Todo se presenta, asi, como “una tram-
pa contra las masas”. El PRD s6lo busca conti-
nuar con el yugo imperialista, llevando a los
estudiantes en lucha, con todo lo antes dicho,
a confiar en “las reaccionaras instituciones del
régimen y en las elecciones”.

Para ACC no hay otra perspectiva que ir
hacia “una radicalizacion politica”. El movi-
miento debe tomar una “perspectiva revolu-
cionaria, a favor de los obreros, de enfrenta-
miento directo con el imperialismo y contra la
trampa de la Alianza Opositora”.

La lucha universitaria debe marchar ha-
cia la unidad de los explotados, levantando un
programa de oposicion al imperialismo y a los
capitalistas. Se necesita una politica de izquier-
da capaz de enfrentar a todos los demas, y la
trinchera a partir de la cual se puede construir
esa politica es el movimiento estudiantil.

Para ACC es preciso un deslinde politico
total, incluso de los intelectuales y articulistas
del “progresista” periédico La Jornada (entre-
comillado de la Acc). Incluso en su boletin
puede verse un articulo que cuestiona a escri-
tores de ese diario como Avilés, Monsivais,
Gilly, Labastida, entre otros. Los tacha de “in-
telectuales burgueses” que sélo sirven al PRD y
a la “transicion pactada”. ;Se trata de un pre-
ludio a la agresién a directivos y editorialistas
de ese diario del 13 de septiembre?

ACC incluye entre sus posturas una criti-
ca al mismo EZLN. El EZLN no debi6 iniciar el
didlogo con el gobierno en 1994, luego del
levantamiento del 1° de enero. Debi6 haber
llamado a los campesinos e indigenas pobres
atomar las tierras y a armarse; a los obreros en
los sindicatos a romper con las burocracias
charras; y a unificar y nacionalizar la lucha con
otros sectores populares contra el “desgastado
régimen”. Le cuestiona al £zLN haber confiado
en la “transicién democrdtica” y en el PRD; en
proponer “una revolucién por etapas”, dejan-
do la lucha por el socialismo para otro momen-
to; y haber dejado a un lado las demandas del
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conjunto del campesinado en aras de incluir
s6lo los derechos indigenas en la Constitucion.

Pero en esto hay una incongruencia en
la AcC. Al tiempo que critica al EZLN le asigna
tareas, como seria encabezar la conformacioén
de una Coordinadora Nacional Contra la Re-
presion que aglutine a obreros, campesinos y
estudiantes, ante la represion del pri, del PAN y
del PRD.

Desde esa perspectiva, que s6lo plantea
el enfrentamiento directo, en donde no hay
repliegues, ni retrocesos, y practicamente no
hay aliados, ACC propone tomar como punto
de partida al CGH, para avanzar hacia nuevos
objetivos. La lucha debe extenderse a todas las
comunidades educativas; a la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacion
(cNTE), al Sindicato de Trabajadores de la UNAM
(STUNAM), a la Universidad Auténoma Metro-
politana.

El cGH debe convertirse en un Consejo
Nacional de Huelga (CNH), capaz de aglutinar
a amplias capas de las masas explotadas. Debe
sumar a los rechazados de la UNAM, a los
trabajadores, enfrentarse al Tratado de Libre
Comercio (TLC) y a la explotacion capitalista.

En suma, el CGH debe ser el germen de
un futuro organismo revolucionario, el CNH,
con enorme capacidad de lucha para alcanzar
las grandes tareas que se le asignan.

Desde esta perspectiva, el Congreso
Universitario s6lo es posible si sienta las bases
de esa radicalizacion. La UNAM debe transfor-
marse, pero en un sentido revolucionario.
Debe estar al servicio de los oprimidos y de los
trabajadores. La investigacion y la ciencia de-
ben servir para esclarecer la explotacion de las
masas. Ambas tienen que coadyuvar a la trans-
formacion revolucionaria de la sociedad y a
extinguir el sistema capitalista a nivel mundial.

Ya en el delirio, el ACC imagina un mo-
vimiento estudiantil:

que luche porque [sic] el marxismo vuelva a
los salones de la universidad. Que retome al
marxismo como la ciencia del movimiento
social de los explotados, capaz no sélo de
comprender su situacion sino de ser un arma

Universidades

filosa —un instrumento— para su emancipa-
cion revolucionaria.

Los documentos de la ACC estan llenos
de consignas para el movimiento. Entre ellas
destacan las que tienen que ver con la desmi-
litarizacién de Chiapas y con la situacion del
pais y la educacion. Se plantea nacionalizar las
universidades privadas; dar aumento salarial a
maestros y profesores; y una demanda que les
sera cuestionada por otra organizacion iz-
quierdista: aumento al presupuesto educativo,
dedicando el 8% del PiB con base en el no pago
de la deuda externa y del rescate bancario.

b) El Grupo Espartaquista de México
(Gem). Otra organizacion de corte trotskista es
el Gem. Para ellos, con el Reglamento de Pagos
del rector Barnés la burguesia lanzé un ataque
para elitizar la UNAM. Por eso es una huelga
que ha traspasado los limites de la propia
UNAM. Sectores del proletariado entienden esto
y ya forman parte activa del movimiento. Otros
discuten acaloradamente sobre la huelga estu-
diantil. A partir del 16 de julio, electricistas del
SME se han sumado activamente a los piquetes
de huelga.

Para el GEM era necesario ligar la lucha
de la UNAM con la lucha mundial. Los bombar-
deos de la OTAN a Yugoslavia fueron motivo de
agitacion de este grupo entre los estudiantes y
trabajadores. La consigna era “Derrotar al Im-
perialismo mediante la revolucién obrera y por
la defensa militar de Serbia”, pero sin brindarle
apoyo al “carnicero Milosevic”, presidente de
Yugoslavia.

Para el Gem, desde julio de este ano, se
daba claramente la “defensa obrera” de la
huelga universitaria. La coyuntura era enton-
ces muy importante y habia que ubicar con
precision las tareas del momento.

Al igual que la AcC, el GEM no tenia
ninguna confianza en el Congreso Universita-
rio por el cual pugnaba el movimiento estu-
diantil. Es imposible formar una universidad
popular en medio de la miseria y la represion
capitalista; o una “zona libre” dentro del siste-
ma opresor capitalista.

Ademas, el Congreso Universitario se
habia vuelto ya un Caballo de Troya para el



PRD v el Partido Socialista, quienes se dispo-
nian a vender la huelga a cambio de la promesa
de discutir el pliego petitorio de los estudiantes
con las autoridades.

Para el GEM habia que levantar una serie
de demandas democréticas en la educacion:
rechazar todo tipo de examenes; pugnar por-
que todos los estudiantes reciban subsidios
para alimentacién, transporte, materiales de
estudios, etc.; por “admisiones completamente
abiertas, hechas econémicamente significati-
vas proveyendo a los estudiantes con un sub-
sidio vital” (;?); por la abolicién de la rectoria;
y por el control obrero, universitario, docente,
estudiantil, de la UNAM.

Para este grupo, solo la alianza con el
proletariado podréa darle una verdadera pers-
pectiva al movimiento. Igualmente era necesa-
rio combatir el “vanguardismo” estudiantil en
la UNAM que no ve necesaria esa alianza.

Desde luego, es ineludible un deslinde
con el PRD y su brazo politico en el CGH: el
historico Consejo Estudiantil Universitario, el
CEU; para el GEM, ante el desprestigio del PRD,

el Partido Obrero Socialista ha pasado a ocu-
par su lugar. Esta organizacion sélo busca des-
moralizar al movimiento. Sus balances hablan
de gran desgaste, de pérdida de presencia de
los obreros en la huelga jNada mas falso, argu-
menta el Gim! Esa presencia no solo no ha
disminuido, sino que ha aumentado.

El GEm también dirige sus criticas hacia
la Acc, la cual es increiblemente cuestionada
por difundir “ilusiones en la burguesia demo-
critica”, por plantear que el Estado burgués
otorgue 8% del PiB a la educacion.

Otro grupo trotskista, el Grupo Interna-
cionalista (IG, por sus siglas en inglés) también
es motivo de polémica, basicamente por plan-
tear una especie de “frente popular” en torno
al PRD. Esta propuesta es absolutamente recha-
zada, por un motivo muy claro (para el Gem):
el PRD es un partido nacionalista burgués y es
imposible vestirlo “con ropajes rojos”. Tam-
bién el IG evade, seglin el GEM, cuestionar a las
burocracias sindicales. Incluso avala la vincu-
lacion del PRD con algunos sindicatos. Para el
GEM es necesario llamar al derrocamiento de
esas burocracias sindicales.

FOTO: MARIA JOSE MENDEZ



FOTO: MARIA JOSE MENDEZ

Ambas organizaciones han polemizado
sobre otros puntos al calor de la huelga y en
reuniones de trabajadores del STUNAM. El 1G
habla de expulsar a los policias de los sindica-
tos, pero apoya que los miembros de Auxilio-
UNAM se incorporen al STUNAM. El GEM, a través
de su rama juvenil, se opuso terminantemente
a ese hecho. Su consigna fue: “jAuxilio UNAM
fuera del STUNAM!",

Las conclusiones de lo dicho son con-
tundentes: el movimiento debe “jRomper con
el nacionalismo burgués!”. Siguiendo la teoria
de la Revolucion Permanente de Trotsky, de-
sechan cualquier posibilidad de un “ala pro-
gresista” de la burguesia en paises coloniales
como el nuestro. Sélo el proletariado puede
encabezar las demandas democraticas y la
lucha por el socialismo, afirman.

Igualmente encontramos las criticas a
medios de comunicacién como La Jornada y
Proceso, los que, segtin el GEM, han expresado
una “siniestra campana para aplastar la huelga,
senalando a sus dirigentes como «ultras»”. De
nuevo, jpreludios de la agresion del 13 de sep-
tiembre en el Museo de la Ciudad de México?

Para el Gem s6lo queda desarrollar la
lucha obrera, la cual esta ya presente en Esta-
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dos Unidos y en Sudamérica. Pero en México
ve todavia a un proletariado atado a la ideolo-
gia nacionalista burguesa. Las movilizaciones
del sMe en contra de las privatizaciones son
muestras de ello. La defensa de la patria, la
colaboracion de clases, los nexos con miem-
bros del pri, del PAN y del PRD en el Frente
Nacional Contra la Privatizacién de la Indus-
tria Eléctrica, promovidos por el SME, demues-
tran el peso de esa ideologia entre la clase
obrera.

La alternativa para el proletariado es la
conformacion de un partido obrero capaz de
expresar una ideologia revolucionaria. Ese par-
tido, de corte trotskista-leninista, debe luchar
“contra el nacionalismo, el machismo, la ho-
mofobia, el antisemitismo, la xenofobia”. Las
mujeres y sus derechos deben tener parte en
ese partido, el cual debe incorporar consignas
como “jAborto libre y gratuito!”, “jLiberacion
de la mujer mediante la revolucion socialistal”,
“iPlenos derechos democrdticos para los ho-
mosexuales!”, etcétera.

c¢) El Partido Obrero Socialista (POS). El
POS es la tercera agrupacion cuyas concepcio-
nes revisamos. Surgida tras la escision del Par-
tido Revolucionario de los Trabajadores (PRT),
a principios de los afios ochenta, anos recien-



tes ha tenido presencia en la Coordinadora
Intersindical Primero de Mayo, al igual que la
LTS (de la cual probablemente es parte la ACC),
organo que a la vez se escindio del mismo POS.

El POS considera que es inminente la
muerte del actual sistema politico, que la posi-
ble alianza electoral entre el PAN y el PRD es un
intento por darle sepultura, pero por una via
“institucional burguesa”. Pero ambos partidos
corren un gran riesgo si no logran un candidato
comun, y si el PRI contintia en el poder, las masas
buscaran otras alternativas de lucha, tales
como “la lucha armada y la lucha callejera, las
huelgas y las movilizaciones”.

La situacion es clara: esa Alianza “se
propone conservar el orden burgués”. Si se
concreta y triunfa, los protagonistas del cambio
serian los partidos y no las masas trabajadoras,
vy el presidencialismo sélo tendria algunas mo-
dificaciones.

El POS juzga muy importante la huelga
estudiantil, la cual ha jugado un “papel rector”,
no s6lo del sME, sino de otras agrupaciones, las
cuales lograron detener las agresiones del go-
bierno. Pero el POSs no le asigna al movimiento
estudiantil tareas mayores, como seria transfor-
marse en un Consejo Nacional de Huelga. El
POS habla de la necesidad de un Frente Nacio-
nal de Lucha, que aglutine a todos los sectores
populares, a obreros, campesinos, indigenas,
colonos; que organice la resistencia contra el
régimen y cree un proyecto propio; “unasalida
obrera y socialista que se convierta en una
alternativa de poder”.

En cuanto a la lucha del smE ante la
amenaza de privatizacion de la industria eléc-
trica, el POSs juzga importante la formacién del
Frente Nacional de Resistencia Contra la Pri-
vatizacion de la Industria Eléctrica. Pero lo ve
como un logro parcial. Es necesario continuar
la lucha luego de superado el reto de la priva-
tizacion.

Asimismo, el POs considera importante
la lucha que el SME esta dando en la Camara
de Diputados, en donde pronto presentara un
proyecto de ley propio sobre la industria eléc-
trica, pero considera que no debe olvidarse
que en otras épocas, como durante la expro-
piacion petrolera, lo principal fueron las huel-

gas y las movilizaciones. En el fondo, muestra
una profunda desconfianza cuando hay parti-
cipacion en las instituciones burguesas.

En cuanto al movimiento de huelga, en
el POs encontramos un balance muy distinto al
de los otros dos grupos que hemos revisado.
Para este grupo hay avances importantes, los
cuales resumimos. La huelga impuso un freno
a la politica privatizadora de la educacion;
propicié la organizacién estudiantil y el des-
pertar de las conciencias de miles; dio pie a la
reorganizacion de los académicos, los cuales
va se han planteado abandonar las AAPAUNAM;
y abri6 ya la perspectiva de la democratizacién
de la UNAM.

En ese Ultimo e importante punto, el POS
ve que ya esta a discusion la elaboracion de la
nueva ley orgdnica de la UNAM; la democrati-
zacion de sus formas de gobierno; el replantea-
miento de la academia y de la investigacion y la
difusién de la cultura para ponerlas al servicio
del pueblo; la necesidad de aumentar el presu-
puesto publico a las universidades; y la demo-
cratizacion y la transparencia en el uso de los
recursos, todo ello a debatir por toda la comu-
nidad universitaria en el Congreso Democrati-
co Resolutivo.

En este Gltimo aspecto, el POS también
se separa de los andlisis de los dos primeros
grupos, los cuales incluso se oponen a un con-
greso de ese tipo, o s6lo lo aceptan si propicia
una radicalizaciéon mayor del movimiento.

El POS es también la Gnica organizacion
que presenta un balance critico del CGH y del
estado actual de la huelga, muy alejado de las
interpretaciones de la ACC y el GEM. En efecto,
para el POS es necesario “un balance objetivo
de la fuerza que nos lleve al triunfo”, y observa
tres “desviaciones politicas” en el cGH, las
cuales han sido completamente ignoradas por
el AcC y el Gem. El POS identifica una postura
“ultraizquierdista”, propia del “infantilismo de
izquierda”; otra postura la encarnan aquellos
que han impuesto los métodos “burocraticos y
stalinistas”, que tiende a la expulsion de los
disidentes del cGH; y el “vanguardismo”, es
decir, la separacion del CGH del conjunto del
movimiento, de la base estudiantil.

En este Gltimo punto, el POS aventura
una idea sumamente polémica. Para él, desde
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hace semanas, la masa estudiantil “ya no exige
como condicion sine qua non para levantar la
huelga la solucién integra del pliego petitorio
del cGH”. ;EI movimiento se ha replegado y
solo busca la negociacion?

Para el POS, es necesaria incluso “una
revolucion en el CGH”, que implicaria los si-
guientes aspectos: “desterrar la subcultura au-
toritaria y stalinista”; acabar con el “vanguar-
dismo” en los términos senalados: el
movimiento ya no defiende los seis puntos del
pliego; y pugna por el establecimiento de mé-
todos democrdticos en el CGH que preserven
su unidad.

En palabras del pos:

El cGH tiene frente a si un reto crucial: asumir
los limites del movimiento, lo mismo sus de-
bilidad y fortalezas, para, con base en ese
andlisis, determinar la politica correcta para
conseguir un triunfo parcial, pero que puede
ser muy importante, sobre todo ante la nece-
sidad de que la movilizacion continde para
seguir enfrentando los ataques del gobierno,
las autoridades, los empresarios, el clero, et-
cétera, contra la universidad piblica, gratuita
y democrética [subrayado nuestro].

Como vemos, el POs parece mas cerca
de las posiciones moderadas que de las iz-
quierdistas. Propone un “triunfo parcial” y no
tensar al maximo las capacidades del CGH,
como vimos en el ACC y el GEm.

Congruente con esa postura, el POS pro-
pone tomar como base la propuesta de los
eméritos con el fin de llegar a una iniciativa
comun de solucion de la huelga. Considera
que los cambios a la propuesta de los eméritos
podrian ser los siguientes:

1. Los espacios de discusién propuestos por los
profesores eméritos deben darse en el Con-
greso Universitario. Debe haber un referén-
dum general a mas tardar un mes después
de la huelga, para decidir en él el caracter
del Congreso.

2. Antes debe de organizarse una comision ne-
gociadora del referéndum y del Congreso,
integrada por representantes de toda la comu-
nidad universitaria. Esta comision debe ser el
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resultado de un proceso de negociacion
entre el CGH y las autoridades. El plazo para
el Congreso no debe ser mayor a tres meses,
una vez terminada la huelga.

3. Las autoridades no deben aplicar sanciones
de ningln tipo y deben retirar todas las que-
rellas legales interpuestas contra estudiantes,
profesores o trabajadores administrativos por
su participacion en la huelga, antepuestas
ante la PGR y la PG)DF.

4. El semestre 1999-2 deberd ser concluido
por todos los estudiantes.

Algunas cuestiones a debate

Nos parece que lo expuesto en este apartado
ilustra la lucha politica que se da al interior del
movimiento estudiantil, s6lo que aqui la vemos
a través de las organizaciones politicas que
actdan en él.

Creemos que las posiciones de las tres
organizaciones revelan un izquierdismo evi-
dente: desconfianza hacia los procesos electo-
rales, hacia la lucha politica en instancias
como en el parlamento, incapacidad para ver
posibles alianzas en organizaciones no socia-
listas, como serian las direcciones sindicales
tipo SME 0 el mismo PRD.

Pero en las tres organizaciones vemos
notables diferencias. El Agrupamiento Contra
Corriente (ACC) y el Grupo Espartaquista de
México (GEm) manifiestan desde el izquierdis-
mo las posturas “ultras”, las que no sélo recha-
zan la negociacion, sino que levantan un pro-
yecto para el movimiento francamente
delirante: le asignan al movimiento estudiantil
tareas revolucionarias que rebasan claramente
sus alcances. Incluso el ACC ve al CGH como el
germen de una especie de soviet a nivel nacio-
nal. Ambas organizaciones incurren en el viejo
error de la izquierda, de sobrevalorar los mo-
vimientos particulares, perdiendo de vista la
situacion general del movimiento democrati-
co. Con frecuencia la izquierda ha creido que
en un solo conflicto se juega el futuro de la
revolucion.

En ese sentido resulta increible que el
GEM, por ejemplo, diga que el CGH y el movi-



miento estudiantil estan pro-
tegidos por “el proletariado”
sAcaso la movilizacion actual
del sMe equivale a la protec-
cion “del proletariado”?
¢Doénde estan las huelgas y pa-
ros fabriles a favor de los estu-
diantes? Vamos, al cGH no lo
protege ni siquiera el estu-
diantado a nivel nacional. Al
respecto, recordemos que
s6lo hubo uno o dos paros en
la UAM y en la ENAH en apoyo a
los paristas de la UNAM.

Entonces lo que tene-
mos en el ACC vy el GEM son
propuestas aventureras, su-
mamente riesgosas para el
movimiento estudiantil, pues
llevan a un callején sin salida o, en el peor
de los casos, a la confrontacion con el Estado, de
la cual los estudiantes saldrian derrotados.

Con las posturas del pOs vemos que el
izquierdismo esta dividido en los hechos. Este
agrupamiento se acerca claramente a las posi-
ciones moderadas, ya que ve la necesidad de
una negociacion y una victoria parcial del
movimiento estudiantil. Seguramente ha sido
y sera acusado por el izquierdismo ultra de
“vender” el movimiento.

Nosotros coincidimos en que el movi-
miento estudiantil debe encaminarse hacia ese
triunfo parcial que todavia esta al alcance de
la mano. Un proyecto de universidad nuevo no
esta solo en sus manos. Es tarea de las y los
trabajadores académicos y administrativos de la
UNAM, de todos los centros de estudios supe-
riores del pais y de los sindicatos. El movimiento
estudiantil de la UNAM s6lo ha dado un primer
paso en este sentido. Ademas, ese proyecto es
una tarea muy dificil y de largo plazo, pues el
proyecto neoliberal del gobierno, implantado
poco a poco desde 1983, ha calado hondo
entre los sectores académicos.

Hemos visto en las tres organizaciones
(ACC, GEM y POS) proyectos politicos muy po-
bres sobre la universidad, basados en consig-
nas demagogicas que suenan bien a los oidos,
pero que no son proyectos realistas o acabados.

En estas tres organizaciones mas bien ve-
mos que han vuelto los viejos fantasmas acerca
de la universidad “al servicio de los explota-
dos”, abierta a todas y a todos, sin evaluacio-
nes, con planes de estudios y de investigacion
“que develen las condiciones de las masas
explotadas y oprimidas” basados sélo en el
marxismo.

Veinte anos después del fracaso de la
“universidad pueblo”; de la derrota de la iz-
quierda en las universidades por sus proyectos
asistenciales y populistas; de la crisis del mar-
xismo; diez anos después de la caida del Muro
de Berlin ;Volvemos a lo mismo? ;Es esto el
manana luminoso que vendra luego del triunfo
del movimiento estudiantil de la UNAM?

Insistimos: un nuevo proyecto de la uni-
versidad, distinto del neoliberal, no sera tarea
facil. Mientras tanto, los estudiantes conscien-
tes del actual movimierto estudiantil tienen
ante si una tarea muy importante: salvaguardar
su movimiento, impidiendo su derrota, elu-
diendo el aventurerismo y las provocaciones
de los grupos enquistados en sus filas. ;Seran
capaces de ello?, superando asi las visiones
apologéticas que se han hecho sobre ellos,
presentandolos como la nueva generacién de
jovenes surgida del neoliberalismo; antiautori-
tario (;?); democrética (3?); la que no tiene nada
que perder. Ellos, y todos nosotros, tenemos
mucho que perder si no son capaces de encau-
zar su lucha hacia objetivos coherentes.
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Temas como el derecho a la informacion, la libertad
de expresion, el marco juridico que rige a los medios de
El derecho de la  comunicacion y la finalidad de éstos en la sociedad contem-
informacién en el poranea, han sido por mucho tiempo fuentes de intensos
: iy L debates en todo el mundo. En el caso de esta obra, recopila-
marco de la, re 1a cion de las ponencias presentadas en la Camara de Diputados
] aa ‘ en mayo de 1998, se encuentran posturas tan diversas sobre
esos temas, como las nacionalidades de los participantes
(doce mexicanos, dos venezolanos, tres estadounidenses,
un brasilefio, un aleman, un espanol, un chileno, un argen-
tino, un colombiano, dos peruanos, un hindd, un costarricense
y un inglés).

La obra se divide en dos tomos. El primero contiene
cinco capitulos (“El papel de los medios en el marco de la
reforma del Estado en México”; “Pluralidad en la oferta comu-
nicativa: equidad, democratizaciéon y medios publicos”; De-
recho de la Informacién. Conceptos, sujeto y objeto”; “La
regulacion legal y la autorregulacion de los medios: participa-
cién ciudadana”; y “Soberania, privatizacion y globalizacion en el manejo de las telecomunicacio-
nes”). Ahi se puede apreciar la gran diferencia que existe en las sociedades contemporéaneas,
especialmente en puntos como la aplicacion de las leyes, el acceso a la tecnologia o los problemas
respecto de la soberania. Por ejemplo, para una nacién, ciertos conceptos entranan problemas
importantes, mientras que en otros no existe dilema, como en el caso de Estados Unidos, donde es
clara la importancia que poseen las leyes, tanto estatales como federales, que hacen de la prensa una
parte de la sociedad muy vigilada y regulada.

Asi, el periodista y académico Sergio Bata, apunta que en Estados Unidos el papel de la prensa
debe ser “vigilar que se cumpla el mandato que la ciudadania dio al gobierno [...] El éxito de la
democracia depende de la capacidad que tengan los medios de proporcionar informacién veraz y
precisa a la sociedad civil”.

Asimismo, existen referencias a los dilemas que pueden traer consigo el exceso de informacion,
que en nuestros dias esta presente primordialmente en las grandes concentraciones urbanas. El
periodista venezolano, Ramoén Guillermo Aveledo, alerta sobre el efecto que convierte a los auditorios
en “consumidores de politica”, afirma que la gente recibe la politica, no la hace, “escojo de lo que
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me ofrecen”.

Entre los ponentes existe una clara mayoria de latinoamericanos, quienes refieren problemas
y soluciones comunes para tratar de resolver los obstaculos que impiden gozar de la libertad de
expresion. La violencia ha sido indudablemente una caracteristica en América Latina, sea como en
los casos chileno o brasilefo, donde por muchos anos existié férreo control militar, o la poca
capacidad de los periodistas y comunicadores para unificar criterios respecto de sus derechos y
obligaciones. Precisamente, en Brasil, se esta revisando la reglamentacion al respecto, y el senador
José Alberto Fogaca reflexiona sobre la necesidad de contar con un marco legal actualizado. En ese
pais sudamericano, tienen vigencia ain leyes del régimen militar de 1967 que “han logrado poner
tras las rejas a muchos periodistas”.” Por ello, el politico carioca hace un llamado para que en México
se legisle con responsabilidad.

En el tomo Il de nuevo se aborda el papel de los medios desde el punto de vista de especialistas
de ese campo; ademas de temas como la comunicacion y derecho, un campo académico emergente;
y la libertad de prensa y los derechos de los profesionales de los medios. Las orientaciones son

! El derecho de la informacién..., t. |, p. 68.
2 Ibid., p. 69.
¥ Ibid., p. 56.
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distintas, como lo son las fuentes de donde surgen las propuestas. Tenemos, por un lado, visiones
mds o menos complacientes de directores de periddicos y miembros de la Camara Nacional de la
Industria de la Radio y la Televisién, que defienden la inmovilidad de la Ley porque “es mejor o
menos peligroso para el pais sufrir los abusos de que haya medios que no actien con responsabilidad,
a sufrir los abusos que puede imponer una legislacion”.* Sin embargo, a pesar de la pluralidad de los
ponentes, la mayoria se pronuncia por actualizar el marco legal mexicano de acuerdo con los tiempos
que vivimos, pues resulta insélito que en medio de un proceso para reformar al Estado y democrati-
zarlo, aln no exista una ley que garantice el acceso piblico a la informacion, o que no esté
reglamentada la ayuda oficial para los medios de comunicacion, situaciones que pueden ser fuente
de corrupcion.

La mayor virtud de esta obra es la posibilidad de comparar puntos de vista divergentes y
actuales, sobre un tema comun y de relevancia incuestionable. Las experiencias de naciones como
la India, donde la prensa ha servido como un agente de cambio, contrastan con los problemas que
actualmente tienen los alemanes y otros paises europeos, quienes discuten sobre la naturaleza que
deben tener los medios: jservicio plblico o empresa lucrativa?

El evento que dio origen a esta obra pretendia dar a conocer aspectos e inconvenientes que
afectan en la actualidad a los medios de comunicacion, a fin de servir como guia a quienes legislan,
asi como dar la posibilidad de comparar marcos juridicos de distintos paises. Como ejemplo, podemos
citar el caso espanol, en el que las normas que rigen a los medios de comunicacion electrénicos son
tan cambiantes como el avance mismo de esa tecnologia. Con esa agilidad se requiere actuar en el
fin de siglo. Pero, los obstaculos en nuestra nacion son grandes: redes oligopdlicas controlan la mayo-
ria de las estaciones de radio y television, mientras que la prensa, también en su mayor parte, es usada
con fines politicos y econémicos. El derecho de la informacion es inalienable, pero su efectiva
aplicacion implica afectar intereses que por décadas han vivido de los medios.

Es un hecho que es posible lograr un marco legal acorde al proceso democratizador, tanto por
la riqueza de los materiales contenidos en esta obra, como por la agilidad con que la informacion
viaja hoy, siendo restringida por factores como el econémico mds que por controles estatales. No
obstante, modificar las leyes en México, en esta materia, parece estar mas lejos de los posibles
beneficios del encuentro en el Congreso, pese a que la situacion en los medios —en particular los
escritos— ha cambiado mucho en el pasado reciente y opciones como crear consejos de prensa que
normen la labor de los informadores pueden ser viables.

Figuras como el ombudsman del lector, que de hecho existe en un diario mexicano (E/
Economista) también podrian servir para empezar una regulacion efectiva y responsable de los medios
de informacién, pero, como senala en su intervencion el periodista Froylan Lépez Narvaez, “no podra
haber reforma o mejora a fondo, si no se altera substancialmente la estructura socioeconémica del
pais”.”

De acuerdo con los puntos de vista revisados en esta obra, las opciones existen, pero falta ver
si hay la voluntad y decision de llevarlas a la practica. Cabe hacer notar que el tomo Il, que contiene
las posturas mas criticas al actual estado de los medios en México, presenta una cantidad de errores
tipogréficos notablemente mayor que el primero, donde se exponen fundamentalmente puntos de
vista tedricos.

Luis Alberto Pérez Sanchez

4 Jbid., p. 29.
5 Ibid., t. I, p. 36.
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I-a Universidad Nacional de Colombia en coedicion con la
editorial Tercer Mundo de Santafé de Bogotd pone a
disposicion de los investigadores sociales el libro Proyectar fa
Comunicacion. Sus autores, Jests Martin Barbero y Armando
Silva, son ampliamente conocidos en el terreno de la comu-
nicacion social, por el nivel de su reflexion y calidad de su
produccion, lo que les ha merecido el reconocimiento en el
ambito latinoamericano. De los medios a las mediaciones, del
primero, o Los imaginarios urbanos, del segundo, son obras,
entre otras, que los han acreditado suficientemente, desde
tiempo atras, en su quehacer investigativo y académico. Se les
considera pioneros en el giro dado por los estudios de la
comunicacion, en dialogo abierto con la ciencia social. Su
preocupacion se orienta hacia la reflexion y didlogo teéricos,
y asi como a la observacion incesante de las nuevas realidades
ofrecidas por la sociedad contemporanea, en la que operan
los sutiles procesos de la comunicacion.

En el presente libro Proyectar la comunicacion, los
autores realizan una excelente compilacion de veinte autores
de procedencia europea y estadounidense, reconocidos en el mundo académico de fin de siglo. Un
amplio listado de nombres —como el del matematico Wiener, de filésofos como Adorno o Vattimo,
del historiador Williams, de los soci6logos Matterlart y MacCanell, de lingtiistas como Benveniste o
Mukarovsky, de reconocidos semiélogos como Greimas, Eco, Metz, comparten con los de tedricos
en letras como Jameson y Juliet MacCannell, ademis del esteta Garroni y criticos de arte como
Restasmy-, aparece en esta secuencia que ademas lo es de reflexiones y puntos de vista en tomo a
un proposito comun. En conjunto comparten el reto de hoy: ;cémo ser consecuentes con una vision
compleja del mundo y como tender puentes garantes del didlogo entre los distintos puntos de vista
establecidos por las diferentes disciplinas? Este proposito identificador de los autores mencionados
que los ha llevado a romper esquemas, lo mismo que a desafiar los celos de los discursos cerrados y
autosuficientes entronizados por la modernidad, es lo que le da sentido al titulo del libro. Por esto el
libro se convierte en “abece” de la reflexién audaz emprendida hoy por las ciencias sociales.

En la “introduccion”, los compiladores son claros en acotar este cambio “hasta fines de los
anos sesenta las ideas fuertes, las que hegemonizaron el campo de estudio, respondieron mas a un
modelo de conocimiento instrumental que a un proyecto de comprension”.

Sin embargo, los compiladores estan preocupados por la basqueda de la pertinencia de las
reflexiones tedricas seleccionadas a la problematica de la comunicacién social, como bien lo indican,
“[...] colocada en el centro de la reflexion filoséfica estética y sociolégica sobre la crisis de la razon
y de la sociedad moderna”. Dos referencias fundamentan su punto de vista: el impetu de los procesos
de modernizacion, revolucionados por la velocidad de la informatica y los modelos de analisis de la
accion y, por ende, la reformulacién de la teoria critica.

A este proposito se suma una oportuna preocupacion, que se convierte en un llamado de
atencion y desafio a los cientificos sociales latinoamericanos, atin sordos y miopes ante los acuciantes
problemas generados por esta situacion. En este doble sentir se conjuga un solo punto de vista en el
que la revolucion espacio-temporal, expresada en la comunicacion, como fenémeno social, también
lo es, al mismo tiempo, del saber mismo: “[...] hablamos de cambios no sélo sociales sino al interior
mismo de los discursos y horizontes epistemoldgicos de las ciencias humanas de la filosofia y del arte”.

Se trata, pues, de responder a “los pactos de cooperacion interactiva”, como llaman los
compiladores a esos movimientos que hoy se dan en torno a los diferentes discursos, en un fecundo
encuentro con los estudios culturales. Este hecho replantea la idea existente en torno a los limites,
las fronteras, los temas, las practicas, las metodologias o los bordes entre las disciplinas, en un
promisorio encuentro entre comunicacion y ciencias sociales.

Resenas



De ahi que la organizacion de los materiales compilados aparezca expuesta en dos direcciones:
la que sigue la direccion de Los medios a las culturas, introducidos por un ensayo de Jestis Martin y la
de Los lenguajes a las estéticas, precedida por el ensayo de Armando Silva. Cada capitulo ofrece un
conjunto de reflexiones, integradas por varios articulos, con el suficiente nivel de sensibilidad, como
para dar cuenta de la complejidad que han adquirido hoy los procesos sociales. Inscritos en una
nueva epistemologia, los autores aguzan tanto la reflexion como la observacién de lo que hoy se
vive, al fragor de la sociedad urbano-industrial. En la primera parte, el primer capitulo titulado
“Proyecto transdisciplinar y teoria critica”, parte del énfasis se pone en la transmisién de mensajes,
la informacion y la compleja relacion entre emision y recepcion, cualificadas por la presencia de la
maquina. Al mismo tiempo que se produce un acercamiento a disciplinas provenientes de las ciencias
duras, como la fisica, se han ido conformando nuevas disciplinas, como la evidencian la velocidad
con que se sedimentan los avances en torno a la cibernética. Acaso, por ejemplo, ;no han incidido
en los comportamientos humanos los mecanismos fotoeléctricos ya generalizados para abrir las
puertas, tal como lo ejemplifica Wiener?

Quiza sea el ambito de la cultura el que necesariamente haya recibido con mayor estridencia
el embate industrial. El primer efecto tiene que ver con el acercamiento entre la alta cultura y la
popular, o como lo anota Adorno, con su transmutacion, en virtud del papel que ejerce hoy el fenémeno
del consumo, capaz de abolir el sujeto para convertirlo en objeto, en una suerte de clonacién que
estandariza los comportamientos, en detrimento de la autonomia individual. Por su parte, Benjamin
convierte la perplejidad, que le producen los pasajes parisinos de las primeras décadas del siglo, en
interesantes motivos de reflexion en los que la ciudad, como oferente de mensajes, esta presente
en sus flaneurs atiborrados por la insaciabilidad de la mirada.

“La euforia tecnologica y el malestar cultural”, como se denomina el segundo capitulo, esta
enmarcado por la década de los sesenta, para volver inicialmente sobre los medios, como lo hace
McLuhan, identificados con el mensaje. La abolicion de las secuencias, en virtud del auge tecnolo-
gico, como ocurre después de la introduccion de la electricidad, permite nuevas formas de percepcion
en las que la simultaneidad y la totalizacion, en un instante, se hacen posibles. Estas mismas ideas
las desarrollara luego Serrano con una propuesta investigativa, al enfatizar la necesidad de dedicar
tiempo al estudio de las mediaciones, introducidas por los medios en la representacién del cambio
social. Por su parte, Williams amplia el efecto de la comunicacion al observar la inmensa gama de
practicas ofrecidas por la cultura viva, con su multiplicidad de artefactos —desde edificios hasta
poemas—, muchas veces opacados por los grandes hitos culturales exaltados por la academia. En este
contexto, cae muy bien la reflexion de MacCannell acerca de la experiencia cultural, para quien se
trata de sujetos que incorporan ideales (modelo) a la vez que vivencias (influencia), simultaneamente
vinculados por un medio que, en sentido lato, permite rescatar, para los efectos de la comunicacion,
desde una circunstancia social hasta un canal formal, como la radio.

En “El retorno del sujeto y mediacién tecnolégica”, como se denomina el tercer capitulo,
Mattelart enfatiza el hecho de la pérdida de los paradigmas en el contexto de la sociedad postindus-
trial, en si misma ambivalente, pues si bien inicialmente sustentd la linealidad, posteriormente fue la
discontinuidad e incluso el retroceso. Esto significa que en el quehacer epistemolégico, lo social y
lo técnico han dejado de ser mundos cerrados para entreverarse y asi dar paso abierto a la diversidad.
Gubern, por su parte ver de qué manera las nuevas tecnologias surgidas de la revolucién técnico-
cientifica se articulan, creando consecuencias socioculturales. Lo interesante es ver como esta
relacion tiende a ser paraddjica y quiza inversa, pues mientras las formas modernizantes se imponen,
los lazos sociales, los valores y la convivencia se deterioran, a la vez que las necesidades que
pretendian satisfacer se agravan, para finalmente concluir en la imposibilidad de la felicidad, como
ocurre con los llamados “multimillonarios infelices”.

El cuarto capitulo, ya instalado en la problematica de los afos noventa, bajo el titulo de “Crisis
de la modernidad, crisis de identidad”, lo inicia Vattimo recalcando la intima relacién entre ciencias
humanas y comunicacién social, derivada de la determinacion reciproca en el construirse de la
sociedad moderna, es decir, como efecto y a la vez, medio ulterior de la sociedad, uno de cuyos
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efectos es la pérdida de unicidad del mundo y la emergencia de la pluralidad. El reconocimiento de
los problemas de identidad en la politica y en el orden mundial, mucho mas complejos al finalizar
la guerra fria, se convierten en la preocupacién de Schlesinger.

La segunda parte, dedicada a la relacién entre “Los lenguajes y las estéticas”, precedida del
ensayo de Silva, corresponde al capitulo quinto, bajo el titulo “Sospecha hermenéutica y proyecto
semiol6gico”. Se inicia con el articulo “Signo, lenguaje y comunicacién”, en el que Benveniste aborda
esta relacion en una amplia reflexion en pos del rescate de la verdadera naturaleza del signo, mas
alla de los iniciales planteamientos de Saussure, para llegar a la enunciacién en un énfasis de la
subjetividad. La busqueda de la totalidad a partir del arte, en el articulo de Mukarovsky, propende
por un ir mas alla de la gestalt, al hacer énfasis en el concepto de contexto, como otra manera que
el receptor tiene de llegar a la totalidad. Asimismo, los conceptos de funcién y norma, le sirven para
complementar el estudio del arte en el seno de la sociedad. Eco recurre al lector en “El oficio
de lector” para senalar el caracter inconcluso del texto escrito y de esa manera abrir el horizonte de
participacion del lector, quien hace la propia tarea de interpretacion del texto. Gracias a esta
cooperacién es como el texto continGa y se construye en un rescate de la complejidad de la
enunciacion. Y en la preocupacion por interpretar toda clase de hechos comunicativos, Garroni
sugiere la construccién de un modelo semidtico, capaz de dar cuenta de manera permanente de todo
tipo de lenguaje.

En el capitulo seis, titulado “Enunciacion y arte en los ochenta. La semiética de la Comunica-
cion Social”, Greimas se dedica a reflexionar en torno a la naturaleza e implicaciones de la llamada
cultura de masas en tanto objeto pertinente al estudio de la comunicacién. En la amplitud y
complejidad del devenir de la cultura de masas aparece una doble tarea investigativa: una,
relacionada con los contenidos (significados) y otra con los cédigos (significantes) utilizados para su
transmision. Si para el semi6logo, el terreno de la cultura de masas es movedizo, ain lo es, mas
en el planteamiento de Metz, el del cine. Por eso, en su texto “Imagen y lenguaje”, prefiere hablar de su
experiencia investigativa, sin que por ello deje de insistir en que solo se puede hablar de lenguaje
cinematografico a condicion de que se tengan en cuenta los principios de la lingiistica. En este espiritu
de bisqueda que ha venido caracterizando este capitulo, Restany ubica el arte pop, como una estética
colectiva de socializacién del arte, expresion tipica de lo urbano.

Finalmente, el capitulo séptimo, ubicado en los afnos noventa, trata las “Estéticas de las
Culturas”. En el primer articulo, Jameson ubica las teorias de la vision para demostrar cémo la actual
esta mas dedicada a la bisqueda de la gratificacién estética en consonancia con la posmodernidad.
Hoy la sociedad del espectaculo y de las imagenes, en concordancia con una neoestetizacion y forma
de gusto colectivo, conducen a un alejamiento de lo nacional, y de lo local. MacCannell concluye
con una reflexion sobre el amor a la luz de los planteamientos lacanianos, tomando como recurso
obras de la literatura clésica, en las que lo femenino, el deseo, el lenguaje se confabulan en la
experiencia de lo indecible.

Pese al riesgo de la descontextualizacién que pudiera darse de los textos aqui compilados,
puesto que fueron tomados en muchos casos de obras mayores, el éxito de los compiladores
colombianos radica en haber logrado una alta pertinencia. De esta manera, el libro ofrece una
posibilidad de lectura in crecendo, cada vez mas profunda y complementaria de los temas ejes, a la
vez que permite una saludable actualizacién, asociada a una vision panoramica, gracias al caracter
cronolégico utilizado para ubicar los materiales. Como lo registra la solapa “Se trata de uno de los
primeros ejercicios en América Latina para poner a dialogar, en un mismo libro, a significativos
pensadores del siglo xx sobre su visién de la modernidad y la contemporaneidad proyectadas desde
la comunicacién”.

Jesds Martin Barbero, Armando Silva (comp.), Proyectar la Comunicacién. Santafé de Bogota,
Tercer Mundo Editores, Instituto de Estudios sobre Culturas y Comunicacion, Universidad Nacional
de Colombia, 1997 386 pp.

Miguel Arnulfo Angel
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anotacion de fuentes. Por lo que respecta a las referencias hemerograficas, los datos a incluir son los
siguientes: nombre del autor, titulo del articulo, titulo de la publicacion, lugar de edicion (prescindible),
afo, volumen y nimero, fecha de edicién y paginas de ubicacion del articulo citado, (ejemplo: Bensusan,
Graciela. “Los sindicatos mexicanos y la legalidad laboral”, Revista Mexicana de Sociologia (México,
DF), afo LVI, nim. 1, enero-marzo de 1994, pp. 45-78.

9. Los cuadros, gréficas e ilustraciones que se incluyan deberan ser numerados, remitidos desde el cuerpo del
articulo y contar con un titulo breve, sefalando en cada caso la fuente de informacion; asimismo, deberan
ser presentados en original, cada uno en hoja separada, en tonos de blanco y negro suficientemente
contrastantes, aptos para su reproduccion.



“Cotidiano

Se distribuye en Ias siguientes
librerias de la ciudad de México

EL SOTANO COYOACAN
Miguel Angel de Quevedo N2 209
C.P. 04310

LIBRERIA INTERNACIONAL
Av, Sonora N2 206
Col. Hipédromo Condesa

LIBRERIA HAMBURGO
Insurgentes Sur N 317
C.P.06170

EL JUGLAR
LIBROS, ARTE, CAFE Y COMUNICACIONES
Manuel M. Ponce N° 233
Col, Guadalupe Inn

LIBRERIA DE LA FACULTAD
DE ECONOMIA (UNAM)
Ciudad Universitaria

LIBRERIA CIDE
Km. 16.5 de la carretera
México-Toluca

EL SOTANO DE LA ALAMEDA
Av. Judrez N° 64
C.P. 06050

LIBRERIA EUREKA
Av. Universidad N2 1195
Col. Del Valle
03100

EDICIONES QUINTO SOL
Glorieta del meftro
Insurgentes

FONDO DE CULTURA ECONOMICA
LIBRERIA OCTAVIO PAZ
Miguel Angel de Quevedo N2 125

LIBRERIA GANDHI PALMAS
Av. Paseo de las Palmas N2 840
Col. Lomas de Chapultepec

LIBRERIA DEL PORTICO
Eje Central N2 24
Col. Cenftfro

LIBRERIA GANDHI

Miguel Angel de Quevedo N° 128
C.P. 01070

LIBRERIA SALVADOR ALLENDE
Copilco N2 181

LIBRERIA JOSE VASCONCELOS, uam
Pedro Antonio de los Santos N2 84
San Miguel Chapultepec

SOTANO INDEPENDENCIA
Independencia N¢ 68-4

LIBRERIA IBERO
Prolongacién Paseo de
la Reforma N2 880

VOCEADORES DESPACHO BENITEZ
Morelos N2 76-A
Col. Judrrez

UAM - AZCAPOTZALCO
UAM - IZTAPALAPA
UAM - XOCHIMILCO

LIBRERIAS DE CRISTAL

Para el inferior de la Republica Mexicana:
CASA AUTREY, S.A.DEC.V.
Av, Taxguena N° 1798
Col. Paseos de Taxguenda
Tel: 56-97-71-33
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